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Resumen

El objetivo de este articulo es contribuir a la historiografia del contexto artistico de
Barcelona de las Gltimas décadas. Para ello toma como caso de estudio el periodo de
formacion del Centre d'Art Santa Monica (CASM). EI CASM se establecié como
centro de arte en Barcelona entre 2003 y 2007 siguiendo el modelo "Kunsthalle". El
autor busca establecer la adecuacion del centro en un mapa institucional dedicado al
arte contemporéneo que estaba en construccién y desarrollo. El articulo también
establece un paralelismo entre el CASM vy los modelos de trabajo en la produccion
artistica en el contexto internacional antes de la crisis de 2008. Ademas, busca situar
histéricamente el modelo instituido por el CASM en el origen del debate sobre la
necesidad de un centro de arte en Barcelona. La investigacion se basa en fuentes y
documentos originales, reconstruyendo la historia del CASM en relacion con otras
instituciones paralelas en Barcelona y concluye con un andlisis de los efectos y
consecuencias de la interferencia politica en el contexto institucional del arte de la
ciudad.
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Resum

L'objectiu d'aquest article és contribuir a la historiografia del context artistic de
Barcelona de les darreres décades. Per a aix0 pren com a cas d'estudi el periode de
formacié del Centre d'Art Santa Maonica (CASM). EI CASM es va establir com a
centre d'art a Barcelona entre 2003 i 2007 seguint el model "Kunsthalle". L'autor cerca
establir l'adequaci6 del centre en un mapa institucional dedicat a I'art contemporani
que estava en construccié i desenvolupament. L'article també estableix un paral-lel
entre el CASM i els models de treball en la produccid artistica en el context
internacional abans de la crisi de 2008. A més, cerca situar historicament el model
instituit pel CASM en l'origen del debat sobre la necessitat d'un centre d'art a
Barcelona. La recerca es basa en fonts i documents originals, reconstruint la historia
del CASM en relacié amb altres institucions paral-leles a Barcelona i conclou amb
una analisi dels efectes i consequiéncies de la interferéncia politica en el context
institucional de l'art a la ciutat.
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Abstract

The aim of this article is to contribute to the historiography of the artistic context in
Barcelona over the last few decades. To achieve this, the article takes the formation
period of the Centre d'Art Santa Monica (CASM) as a case study. The CASM was
established as an art center in Barcelona between 2003 and 2007 following the
"Kunsthalle™ model. Through this case study, the author aims to establish the fit of
the center in an institutional map dedicated to contemporary art that was under
construction and development. The article also draws a parallel between the CASM
and the international context of working on artistic production models before the 2008
crisis. Additionally, the article aims to historically place the model instituted by
CASM in the origin of the debate on the need for an art center in Barcelona. The
investigation is based on original sources and documents, reconstructing the history
of CASM in relation to other parallel institutions in Barcelona. The article concludes
with an analysis of the effects and consequences of political interference in the
institutional context of art in the city.
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n la introduccion del ya clasico “Six Years: The Dematerialization

of the Art Object from 1966 to 1972” de Lucy Lippard (1973), la

critica de arte estadounidense sefialaba que las précticas artisticas

desmaterializadas del arte conceptual de los afios setenta surgieron
en respuesta a una ausencia de apoyo institucional. Esta falta de soporte
institucional para las préacticas artisticas no tradicionales fue también
subrayada por Simon Marchan Fiz en “Del arte objetual al arte de concepto”
(1986). Argumentaba que los artistas de los afios setenta recurrieron a
préacticas autogestionadas y a formas de arte basadas en la actitud y lo efimero
debido a la falta de apoyo institucional para su trabajo. En ese momento, el
mercado del arte estaba centrado en la pintura y el arte conceptual no tenia
entrada. Como resultado, los artistas de los afios setenta tuvieron que buscar
nuevas formas de crear y presentar su trabajo sin apoyo institucional.

A principios de los afios noventa, sin embargo, se produjo un cambio en la
situacion. Una nueva generacion de artistas, desde los Young British Artists
(YBA’s) en Londres en una escena relatada por Mattew Collings (1997) o
Gregor Muir (2009) y revisada criticamente por Julien Stallabras (1999),
pasando por las practicas apropiacionistas de los artistas neoyorquinos que
Dan Cameron (1987, 1988) reuni6 en exposiciones como New York Art Now
en Londres o El arte y su doble en Barcelona y Madrid, hasta las practicas de
artistas como Pierre Huyghe en Francia o Jens Haaning que aparecian en la
“Estética relacional” de Nicolas Bourriaud (2008), recuperaban las estrategias
conceptuales de apropiacionismo, documentacion y uso de maltiples medios
que habian llevado a cabo los artistas de los setenta. Pero a diferencia de
aquellos, ese regreso del arte conceptual se dio en paralelo a una explosion del
sistema institucional del arte. A principios de los noventa, el resurgimiento de
las practicas artisticas de los afios setenta se produjo en un contexto de
consolidacion institucional del sistema del arte. En este periodo, hubo una
explosion de centros, museos e instituciones dedicadas al arte contemporaneo.
Todos esos espacios institucionales requirieron y absorbieron las
producciones de los jovenes artistas. Autores como Barbara VVanderlinden y
Elena Filipovic (2006) se han referido al proceso iniciado en los afios noventa
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como la era de Manifesta, en alusion a la bienal europea que se celebra cada
afio en una ciudad distinta desde 1994, mientras que David Blazer (2014) se
ha fijado en la preponderancia del comisario de exposiciones como un sintoma
de la expansion de los centros de arte, museos y exposiciones. Se trata de un
proceso paralelo a la consolidacion de la globalizacion al que el sistema de las
artes no ha sido inmune (Elkins, 2010).

En definitiva, en los afios noventa la recuperacion por parte de una nueva
generacion global de las practicas artisticas de los afios setenta, tras la
preponderancia de la pintura en la década anterior, se produjo en un contexto
de explosion institucional que permitié que, justamente, esas practicas
artisticas no tradicionales recibieran mayor atencién y reconocimiento por
parte de las instituciones del arte. Mientras que la falta de apoyo institucional
para las practicas artisticas no tradicionales en los afios setenta llevo a los
artistas a desarrollar la autogestion, a principios de los afios noventa, el
resurgimiento de estas practicas se produjo en un contexto de creciente apoyo
institucional, lo que permitié que recibieran mayor atencién y reconocimiento
en el mundo del arte.

La Formacion del Entramado Institucional de Barcelona

En paralelo al proceso global que hemos resumido, en el contexto de
Barcelona, desde principios de la década de los noventa, se producia una
explosion institucional caracterizada por la creacion de centros de arte y
culturales, museos y espacios dedicados a la exposicién que intentaban
abarcar todo el espacio creativo: desde los jovenes artistas hasta los
consagrados, pasando por los vinculos entre lo local y lo internacional. Y de
la misma manera, el despliegue de instituciones dedicadas al arte
contemporéaneo coincidia con la aparicion de una nueva generacion de artistas
que recuperaban las précticas conceptuales y usaban medios como la
fotografia o el video y suponian un corte frente a la primacia de la pintura en
la década anterior. Marti Peran en “Diez apuntes para una década (Arte
espafiol de los 90)” (s.f.) sefiala el cansancio de los nuevos artistas jovenes
frente a la omnipresencia mediatica que pintores como Miquel Barcel6 habian
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gozado en la década anterior y, en contraposicion, el marco tedrico que José
Luis Brea en “Las auras frias” (1991) ofrecia a los nuevos artistas de los afios
noventa, muchos de ellos, como Mabel Palacin, Pep Agut o Eulalia Valldosera
habian participado en la exposicion comisariada por el propio Brea en el
Centre d’Art Santa Monica de Barcelona en 1994, Anys 90. Distancia zero
(Brea, 1994).

Efectivamente, desde principios de los afios noventa, surgieron diversas
instituciones en Barcelona dedicadas a promover el arte contemporaneo en su
conjunto, incluyendo artistas emergentes y establecidos, y a fomentar las
conexiones entre entornos locales e internacionales. En este sentido, es
importante destacar que la inauguracion del Museo de Arte Contemporaneo
de Barcelona (MACBA) en 1995 marcé un hito significativo para la ciudad.
Hasta ese momento, la programacién de exposiciones en espacios
institucionales en Barcelona mostraba la diversidad propia de un ecosistema
en evolucion. Es importante sefialar que en este estudio no se aborda la
evolucion de los espacios comerciales o galerias de arte contemporaneo, los
cuales han sido ampliamente analizados por Jaume Vidal Oliveras (2012) y
Joaquim Rius-Ulldemolins (2010). El objeto de esta investigacion es situar el
papel del Centre d'Art Santa Monica en la red institucional creada en
Barcelona desde los afios noventa.

Como mencionaba previamente, el ecosistema cultural de Barcelona en la
década de los noventa estaba compuesto por una variedad de espacios
institucionales dedicados a la exposicion de arte contemporaneo. Este
conjunto de espacios incluia aquellos enfocados a la programacion de artistas
emergentes, asi como otras instituciones que abarcaban proyectos que se
movian entre las funciones de una Kunsthalle o centro de arte en términos de
dar visibilidad a las nuevas tendencias, y las exposiciones y actividades que
buscan contextualizar histéricamente el arte, propias de los museos.

Empezando por los espacios dedicados a arte mas joven o puntero es
necesario destacar tres proyectos idiosincraticos de Barcelona: el Espai 13 de
la Fundacié Joan Mirg; La Capella del Carrer Hospital gestionado por el
Ajuntament de Barcelona y en esos afios dependiente del Centre d’Art La
Virreina; y, quizas el mas emblematico de todos ellos, la Sala Montcada de la
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Fundaci6 ‘la Caixa’. Estos tres espacios dedicaron desde inicios de los afios
noventa sus programaciones a lo que se denominaba ciclos curatoriales en el
formato de “project room” o espacio de proyectos. Cada temporada la
programacion de esos lugares era encargada a un comisario 0 comisaria
diferente que disponia de un ciclo de entre cuatro y cinco exposiciones, en su
mayoria individuales de artistas jovenes tanto locales como internacionales,
durante un afio para desarrollar una tesis o idea.

La idiosincrasia de estas programaciones venia definida por varios
factores. En primer lugar, estaban dedicadas a artistas jévenes que podian
afrontar proyectos importantes. En segundo lugar, se buscaba la conexion
entre el contexto local y el internacional al programar a artistas tanto de
Barcelona como de otros lugares (aunque no tanto en el caso de la Capella).
Finalmente, estas programaciones sirvieron como una especie de masteres no
oficiales en comisariado, ya que contribuyeron al despertar profesional de
multiples agentes. La lista de los comisarios y comisarias que pasaron por
alguna de estas programaciones da una idea de su significacion: Chus
Martinez, Ferran Barenblit, Carles Guerra, Frederic Montornés, Manel Clot,
Marti Manen o Montse Badia, entre otros.

Algunos estudios afiaden a esos espacios las programaciones de centros
independientes como la sala L’ Artesa de Gracia o la sala Metronom en el Born
(Marzo y Badia, 2006). Pero, de hecho, habria que incluir toda una serie de
espacios que a lo largo de la década de los noventa y primeros dos mil van
ampliando y configurando la red institucional dedicada al arte mas puntero.
El Centre Civic Sant Andreu y Can Felipa dedicaban sus programaciones a
artistas emergentes y a proyectos de jovenes comisarias y comisarios,
mientras que HANGAR como proyecto de la antigua Asociacion de Artistas
Visuales de Catalunya se asentaba como un centro de produccion con estudios
y talleres especializados en el area de Poble Nou. A todo ello habria que sumar
desde las exposiciones anuales de jovenes artistas en la Facultat de Belles Arts
Sant Jordi de la Universitat de Barcelona, hasta eventos independientes en el
taller de algunos artistas como los que puntualmente organizé Quim Packard.
En 2013 la exposicion Un dilema. El arte contemporaneo y la inversion en la
incertidumbre comisariada por Jeffrey Swartz en el renovado Arts Santa
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Monica analizaba el papel que habian jugado los centros de arte y de
produccion de Catalunya.

Por un lado, desde inicios de los noventa se fue configurando un contexto
institucional del arte dedicado a las propuestas mas joévenes capitaneado por
los modelos de los ciclos comisariales del Espai 13, La Capella y Sala
Montcada. Y por otro, una serie de programaciones cubrian las funciones
intermedias entre la Kunsthalle o el centro de arte y aquellas propias del
museo.

Desde los afios setenta y ochenta, una serie de instituciones entre las que
se encontraban el Museo Picasso, la Fundacio Joan Mird, la Fundacio la Caixa
en el Palau Macaya (de la que ya hemos mencionado la muy destacada
exposicion L’art y el seu doble de 1986) y las programaciones esporadicas en
espacios como el Sal6 del Tinell, el Palau Moja o el Palau Robert
contribuyeron significativamente a la programacion institucional en arte
contemporaneo de la ciudad. A lo largo de los afios noventa, se sumaron a
estas instituciones otras, como el Centre d’Art Santa Monica, dependiente de
la Generalitat de Catalunya, el Centre d’Art La Virreina dependiente del
Ajuntament de Barcelona, y el CCCB, iniciativa del Ajuntament y Diputacio
de Barcelona. A todas ellas hay que sumar el papel capital ejercido desde su
creacion en 1991 por la Fundacié Antoni Tapies con la programacion de
exposiciones tan celebradas como las que dedicé a Krzysztof Wodiczko en
1992, En | esperit de Fluxus en 1994, Els limits del museu en 1995, Jana
Sterbak en 1996 o Paul Thek también en 1996. Por su parte, tal y como destaca
Isabel Ruiz Doblas (1998), el Centre d’ Art Santa Monica en el mismo periodo
del primer lustro de la década programé exposiciones de Pistoletto en 1990,
Francesc Torres en 1991, General Idea en 1992, el conceptual catalan en Art
es just un mot en 1992, Carlos Pazos en 1993, Joseph Beuys en 1993 o Chris
Burden en 1995.

Hay que destacar que este listado de exposiciones de la Fundacié Antoni
Tapies i el Centre d’Art Santa Monica perfectamente podrian conformar la
programacion de cualquier museo de arte contemporaneo. Asimismo, también
hay que destacar que de manera sintoméatica este listado acaba
cronolégicamente en el momento de inicio de la programacién del MACBA.
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El MACBA fue fundado como resultado de una iniciativa politica conjunta
del Ayuntamiento de Barcelona y la Generalitat de Catalunya. El proyecto se
baso en una coleccion que habia sido creada por la llamada “Sociedad Civil
Catalana”, compuesta por un grupo de coleccionistas y empresarios con el
propdsito de establecer un museo de arte contemporaneo en el futuro: una
génesis que ha sido analizada en el video MACBA: La dreta, I'esquerra i els
rics del colectivo Societat U de Barcelona (2013). En cualquier caso, en el
contexto de esta investigacion histérica, parece claro que la creacion del
MACBA permiti6 consolidar un papel museistico que habia sido previamente
desempefiado por otras instituciones en la ciudad, como el Centre d’Art Santa
Monica, la Fundaci6 Joan Miré y la Fundacié Tapies. Dicho de otra forma, el
papel que otras instituciones dedicadas al arte contemporaneo habian ejercido,
quedaba desde entonces absorbido por el Museo como institucion justamente
creada a tal fin.

La Aparicién del MACBA y el Desencaje

Los primeros afos de singladura del MACBA estuvieron marcados por una
serie de debates sobre su encaje en la ciudad: la relacion entre el arte
contemporaneo catalan e internacional, las deudas con los artistas locales o si
el Informalismo catalan deberia integrarse en la coleccion. Debates que
emponzofiaron la gestion de su primer director Miquel Molins. Un aspecto
que el propio Miquel Molins explicita de manera meridianamente clara en el
video del colectivo Societat U de Barcelona (2013). Todo ese proceso parecio
estabilizarse con la llegada de Manuel J. Borja-Villel en 1998 como nuevo
director del museo. Nicole Marziale (2020) ha revisado la gestion de los
diferentes directores del museo. Siguiendo un consenso ampliamente
rastreado en la prensa y la critica de arte, ha significado la gestion de Borja-
Villel como el momento en el que el MACBA consolid6 su funcién como
museo de la ciudad. Asumia asi las funciones que de manera mas o menos
consecuente, consciente y discontinua hemos sefialado que habian llevado a
cabo instituciones como la Fundacié Tapies que habia dirigido el mismo
Borja-Villel y el Centre d’Art Santa Monica. Sin embargo, la aparicion del
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MACBA como una nueva y gran institucion dedicada al arte contemporaneo
en la ciudad tuvo un efecto inverso, desdibujando las programaciones de sus
predecesores.

La Fundacién Antoni Tapies dirigida por Nuria Enguita Mayo como
sucesora de Manuel J. Borja-Villel combind su programacion con
exposiciones dedicadas a la revision de artistas destacados del contexto
catalan e internacional como René Green, Chris Marker, Victor Burgin o
Eulalia Valldosera, una exposicion anual de los trabajos de Antoni Tapies y
exposiciones de tesis como Representaciones arabes contemporaneas ideada
por la que seria comisaria de Documenta X, Catherine David.

Por su parte, el Centre d'Art Santa Monica experimentd una crisis en su
programacion que resulto en la necesidad de una remodelacién. Esta crisis fue
provocada tanto por la falta de definicidn en cuanto al espacio programatico
que debia ocupar dado que el MACBA detentaba un lugar preponderante en
el imaginario del arte contemporaneo de la ciudad, como por la propia
estructura de su direccion, que era desempefiada por el Delegado en Artes
Plasticas de la Generalitat, un cargo politico. De hecho, Josep Miquel Garcia,
gue era al mismo tiempo Delegado de Artes Plasticas y director de Santa
Monica, fue apartado de su cargo en parte por unas acusaciones por negocios
ilicitos en el marco de la administracion (Trepat, 2002). En este sentido, no es
anecddtico el enclave que ha ocupado el Centre d’Art Santa Monica en la
ciudad. Un enclave de gran visibilidad al inicio de La Rambla, centro de
obligada visita turistica, y enfrente de la sede de la Conselleria de Cultura de
la Generalitat que siempre ha parecido vigilar el edificio del centro de arte
desde sus ventanas y que siempre le ha hecho estar sujeto a presiones politicas.

En este contexto es en el que se sitda la remodelacién del Centro de Arte
Santa Monica: frente al papel central en arte contemporaneo asumido por el
MACBA, ante programaciones dedicadas al arte mas puntero y joven como
hemos sefialado en los tres ciclos idiosincraticos de Espai 13, Sala Montcada
y La Capella y entre una serie de otros centros de arte con diversos encajes,
desde la Fundacio Joan Miro hasta la Fundacio Tapies pasando por grandes
estructuras de exposiciones como CaixaForum y espacios de produccion
como HANGAR. El consenso politico parecia situar el futuro de Santa
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Monica como un centro de arte que siguiese el modelo de las kunsthalles
alemanas. Para ello, la Generalitat de Catalunya como organismo publico
gestor del centro tomaba como primera decision separar el cargo de Delegado
de Artes Plasticas del de direccion del centro de arte para que pudiese tomar
autonomia.

Del Centre d’Art Santa Monica al CASM

Tras la marcha de Josep Miquel Garcia, el Departament de Cultura de la
Generalitat de Catalunya decidié separar el cargo de Delegado en Artes
Plasticas de la direccién del Centro de Arte que recay6 en Ferran Barenblit.
Es paradigmatico de las ideas sobre el mapa institucional de Barcelona
desarrolladas mas arriba que justamente el rasgo mas destacable del
curriculum de Ferran Barenblit antes de ocuparse de Santa Monica fuese haber
sido comisario por dos temporadas del Espai 13 de la Fundacié Joan Miré de
Barcelona.

En maltiples entrevistas (El Pais, 2002 y Torres, 2005), articulos en prensa
(Vidal Oliveras, 2007 y Serra, 2003) y las publicaciones del centro (Torres,
2005, 2006 y 2008) el nuevo director insistio principalmente en dos aspectos:
por una parte, la necesidad de desligarse y diferenciarse de la etapa anterior;
y, por otra parte, la necesidad de buscar un encaje en el mapa institucional de
la ciudad.

La primera cuestion, separase de la gestion anterior, se visibilizd de dos
maneras muy evidentes. En primer lugar, a través del cambio de nombre:
reemplazando el descriptivo Centre d’Art Santa Monica por el acrénimo
CASM (a pesar de que no acabO de cuajar en el imaginario artistico ni
periodistico de la ciudad que mayoritariamente se referian al centro como “el
Santa Monica”). El acréonimo CASM evidenciaba la voluntad de
internacionalizacion de la institucion en consonancia con otros centros de arte
y museos internacionales, frente al anterior nombre descriptivo que enfatizaba
la pertenencia al contexto catalan de la institucion. Y, en segundo lugar, la
visibilizacién de la distancia con la gestion anterior se hizo evidente en una
nueva remodelacion del edificio. Remodelacién que corrié a cargo del
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despacho de arquitectura de Albert Viaplana y Hélio Pifién que habian llevado
a cabo la primera adaptacion del antiguo convento. Dos elementos llamaban
la atencion de esa nueva intervencion: la inclusion de una nueva sala en la
segunda planta siguiendo el modelo de ‘white cube’ prototipico de centro de
arte contemporaneo; y la recuperacion de la entrada desde la calle. Asi, el
nuevo CASM estrenaba salas mas acordes con la idea de espacio blanco
propios de la mitificada ‘kunsthalle’ y un nuevo nombre acompafiado de un
disefio renovado del logotipo.

La segunda cuestion sobre el encaje del CASM en el mapa institucional de
Barcelona es el punto mas destacado al que queriamos llegar en esta
investigacion.

Para entrar a analizar como se pensa ese encaje en el mapa institucional de
Barcelona, es preciso destacar que la programacién del renovado Santa
Monica recaia sobre lo que se denomind la “mesa curatorial” (de la que formé
parte inicialmente con Miguel von Hafe Perez y el propio director Ferran
Barenblit y a la que se irian afadiendo Montse Badia, Frederic Montornés o
Jacob Fabritius en la Gltima temporada). A través de las diversas publicaciones
del centro de arte (el llamado Butlleti del CASM, un breve boletin de
periodicidad mensual que desarrollaba los contenidos de las exposiciones y
actividades, y los “CASM vol.” publicaciones anuales que cumplian al mismo
tiempo el papel de catalogo anual, resumen de actividades y exposiciones y
libros en los que explicitar las lineas principales de actuacion, publicaciones
de las que fui el editor) es posible vislumbrar la manera en la que el conjunto
de la mesa curatorial explicitaba la evaluacion del mapa institucional de
Barcelona y el encaje que la programacion del centro podia ocupar. Dicho de
otra manera, a fin de desarrollar un programa que encajase en el panorama
institucional y artistico de la ciudad, la tarea de la mesa curatorial fue evaluar
el sistema institucional del arte en Barcelona.

Su diagnostico fue que espacios como la Sala Montcada de la Fundaci6 'la
Caixa', La Capella o Espail3 de la Fundaci6 Joan Mir6 abarcaban un espectro
de artistas que afrontaban un primer proyecto importante y que podian situar
entorno a los treinta afios de edad. Por su parte, espacios como la Virreina,
CaixaForum, y las fundaciones Joan Mir6 y Tapies enfatizaban en sus
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programaciones la idea de exposiciones tematicas o de tesis. Finalmente, el
MACBA como principal institucién dedicada al arte contemporaneo se
consolidaba como espacio museistico. Frente al MACBA, el CASM podia ser
al mismo tiempo complementario y su némesis. Al estar ambas instituciones
dedicadas al arte contemporaneo el margen de diferenciacién parecia que tenia
mas que ver con el enfoque: mientras el museo enfocaba su mirada desde el
presente hacia el pasado, la mirada del centro de arte era mas prospectiva: del
presente al futuro. En este sentido, en una entrevista posterior de Josep
Lapidario (s.f.) a Ferran Barenblit recordaba que su intencién en el CASM
habia sido trabajar sobre los ultimos cinco minutos del arte, aludiendo a una
frase de Marcia Tucker. De manera grafica podriamos decir que en el espectro
institucional de Barcelona la zona museistica y dedicada a carreras y artistas
consolidados estaba ocupada por el MACBA. En el terreno fértil de las capas
inferiores se movian, como hemos visto, otras instituciones y programaciones
dedicadas o bien a artistas jévenes, en torno a la treintena, o exposiciones de
tesis. Asi, el hueco que se abria para el CASM era el de mostrar aquellos
artistas que ya habian expuesto o podrian haberlo hecho en alguna de las salas
de proyectos de la ciudad, pero que todavia les quedaba esperar para entrar a
las salas del museo.

Asi, desestimando las exposiciones de tesis, trabajadas en otros espacios e
instituciones, el CASM tuvo como objetivo programatico la inclusién de
artistas en activo que estuviesen en un momento de consolidacién de la propia
carrera artistica. Y, al mismo tiempo, al configurar su programacion
combinando artistas locales y extranjeros buscaba incidir en la creacion de
vinculos entre ellos.

En este sentido, también fue importante el hecho de que la tarea de
coordinar la programacion de actividades paralelas fuese confiada a Antonio
Ortega, que hasta la fecha habia desarrollado su trabajo principalmente como
artista y que, de hecho, habia expuesto en el Espai 13, La Capella y la Sala
Montcada. A partir de ese momento, compaginé su practica artistica con la de
Responsable de Actividades y Educacién del centro. Un hecho que cabe
subrayar, en la medida en que podia ser uno de los artistas que hubiese
expuesto en el CASM. En cualquier caso, Antonio Ortega procurd dotar a
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dichas actividades de un sello distintivo. En particular, el espacio Ilamado
Consulta se convirtié en una de las sefas de identidad del centro, ofreciendo
una alternativa a las exposiciones tradicionales y poniendo el acento en la
documentacion y los relatos paralelos a la produccion artistica. Mientras que
la programacion del CASM se basaba en la produccion de nuevas obras de
artistas y en la presentacion individual de sus trabajos, Consulta constituia una
seccion comisariada, en la que se exploraba una idea o un tema a través de
diversos documentos, materiales audiovisuales, performances y proyectos de
artistas seleccionados.

El Acento en el Proyecto y la Producciéon

Como se ha visto, la sefia de identidad de las exposiciones del CASM estaba
marcada por la dedicacion a los artistas en exposiciones individuales. De
hecho, ya se ha mencionado que esa dedicacion implicaba poner un fuerte
acento en la produccion de nuevas obras y proyectos. La produccion de nuevas
obras y proyectos se erigi6 como otra caracteristica distintiva de la
programacion del CASM, en linea con la concepcion de "kunsthalle” que
implicaba la realizacion de grandes producciones de artistas. En este sentido,
cada inauguracion del centro, que inicialmente se llevaba a cabo con una
frecuencia de cuatro veces al afio, disminuyendo posteriormente a tres, daba
lugar a la exhibicion de entre tres y cuatro nuevas producciones artisticas.
Hay que sefialar que desde inicios de los afios dos mil, el término
"produccion” adquiri6 un papel preponderante en el &mbito del arte
contemporaneo, del mismo modo que en los afios ochenta se hablaba de
"series" y en los afios noventa se destacaba la importancia del espacio
expositivo. Por ejemplo, el Palais de Tokyo en Paris, inaugurado en 2003 y
dirigido por Nicolas Bourriaud y Jérébme Sans, ambicionaba constituirse como
modelo de centro de arte del siglo XXI (Sanchez, M. y Sans, J., 2001). Un
modelo muy cercano al que estaba trabajando el CASM: atender a los ultimos
cinco minutos, poner énfasis en la produccion y en los artistas.
Evidentemente este auge de la produccion coincidié con un momento de
euforia econémica gque acab6 con la crisis del afio 2008. Durante ese periodo
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de auge econdmico la produccidn artistica y la implicacion de las instituciones
culturales en la inversién en nuevos proyectos ambiciosos de artistas ocuparon
un lugar central en las discusiones y acciones de los centros de arte. Sin
embargo, simultdneamente, la preponderancia de la produccion artistica en el
campo cultural estaba generando una condicion de dependencia institucional
en los artistas. Esta condicion no solo se limitaba a una dependencia de indole
econdmica, sino también a los ritmos y agendas de las instituciones, lo que
llevaba a que el artista, aunque no se convirtiese en un funcionario, si estuviese
sujeto a la realizacion de encargos en funcion de presupuestos determinados.
En este sentido, el artista francés Franck Scurti era muy grafico en la
descripcion de la situacion:

Me he dado cuenta de que para muchos artistas, si no hay exposicidn,
bueno, jno hay obra! Hay una especie de protocolo: te invitan a una
exposicion, luego se abordan las condiciones de produccion, entonces
sabes qué dinero vas a tener para la produccion, y al final, haces una
propuesta en funcion de esa suma. Muchas veces, hay una tematica para
ese género de exposicion, entonces ti acabas respondiendo también al
tema. Es un poco deprimente, ;no? Eso lleva a menudo a propuestas
menores. No es que los artistas sean malos, jes que ya no tienen tiempo!
Hoy tengo a veces la impresion de que ya no se crea, sino que se
produce. (Scurti, 1999, p.19)

Un ejemplo paradigmatico del modelo de institucion basado en la
produccién de nuevos proyectos que llevaba a cabo el CASM fue el proyecto
gue Marti Anson realiz6 en 2004 para su exposicion en el centro bajo el titulo
Fitzcarraldo. El artista de Matar0 invirti6 todo el presupuesto de la exposicion
en la construccion de un barco de madera en el interior de lo que habia sido el
claustro de Santa Monica. El barco se caracterizaba por tener un tamafio que
le imposibilitaba salir por la puerta del centro de arte, asi que al final de su
exposicion debié ser destruido. Este proyecto hizo hincapié en el trabajo del
artista recluido trabajando a diario en un centro de arte y subray® el interés de
la institucion por colocar al artista y su produccion en el centro de atencion,
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desplazando hasta el extremo de su desaparicion la concepcién de la obra
como un producto final.

En resumen, desde 2003 el CASM, tras un cambio de nombre,
remodelacién arquitecténica y busqueda de encaje en la programacion de
Barcelona, desarrollé su programacion en base a las propuestas de una "mesa
curatorial” que programaba las exposiciones y un responsable de actividades.
Asi sigui6 el funcionamiento de una kunsthalle, programando inicialmente
cuatro exposiciones individuales y un espacio de Consulta a un ritmo de cuatro
inauguraciones en bloque al afio. Todas las exposiciones presentaban artistas
de Barcelonay se enfocaban en la produccion de nuevas obras. Asi fue el caso
de Mabel Palacin, Francesc Ruiz, Daniel Chust Peters, Tere Recarens, Pep
Duran, Marti Anson, Antoni Abad, Joan Morey, Pep Agut, Carles Congost,
entre otros. Este enfoque también se aplicaba a muchos de los artistas de otros
contextos como Leandro Erlich, Gitte Villesen, Christiane Erharter, Francisco
Queirds, Christian Jankowski, Maria Eichhorn, Costa Vece o Florian Gotkke.
Uno de los objetivos del centro era confrontar el trabajo de los artistas de
Barcelona que estaban en un momento de consolidacién de su carrera artistica
con el de artistas de otros contextos.

En el afio 2007, en visperas de la crisis econémica, un cambio politico en
la administracion del gobierno de la Generalitat catalana propicié una nueva
transformacion en la direccion del CASM. Jorge Luis Marzo (2012) ha
recordado como el CASM habia estado en el centro del debate politico
cultural, una vez mas uno de los motivos para estar en el punto de mira era su
proximidad fisica con el edificio de la Conselleria de Cultura. EI debate tuvo
una alta repercusion en prensa, mostrando un conflicto en el que la
administracion publica oponia arte contemporaneo como minoritario e incluso
elitista frente a la necesidad de un escaparate para la cultura catalana en un
enclave privilegiado como era el antiguo convento de Santa Manica a los pies
de La Rambla. El entonces conseller de cultura, Joan Manuel Tresserras,
sustituyd la direccion del centro, que abandoné el nombre CASM, asi como
la programacion de tipo “kunsthalle”, y busco una nueva funcion para el
edificio. En su lugar, se implementé un modelo expositivo que buscaba la
convergencia de la ciencia y la cultura en formatos innovadores. Obviamente,
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frente a la injerencia politica, la otra cara de la moneda la representaban los
agentes culturales y artisticos, que movilizados exigieron la necesidad de un
centro de arte para la ciudad en la modalidad “kunsthalle”.

Repercusiones del CASM

El rasgo principal sobre la evaluacion del panorama institucional de Barcelona
que habia realizado la llamada “mesa curatorial” del CASM, era que el centro
de arte como kunsthalle de Barcelona podia ocupar el espacio entre el
MACBA vy los espacios de proyectos del Espai 13 de la Fundacié Joan Mird,
La Capella de I’ Ajuntament de Barcelona y la Sala Montcada de ‘la Caixa’.

En 2007, tras cuatro afios de programacion de exposiciones individuales
de lo que se podria calificar como “middle-career” y antes de que estallase la
crisis economica, aquellos espacios destinados a proyectos, los “project
room”, parecian estar desapareciendo. Por una parte, la Capella terminé sus
ciclos comisariados reemplazando su programacién por una convocatoria
abierta llamada Barcelona Produccié. Por otra parte, la sala Moncada de la
Fundaci6 ‘la Caixa’ se mudo6 al nuevo edificio de CaixaForum en una ultima
programacion antes de su desaparicién que reemplazo por nuevos programas
de arte contemporaneo para la década del 2010. Finalmente, para las
temporadas 2007 y 2008, el Espail3 de la Fundacié Joan Mir6 cambi6 el
modelo de ciclo comisariado para asociarse con los artistas de la escuela de
arte Le Fresnoy en Francia. El espacio intermedio que el CASM pretendia
ocupar parecia quedarse sin ese suelo fértil al que aludiamos mas arriba.

Sin embargo, frente a ese desdibujamiento de los “project rooms”, durante
los afios de existencia y programacion del CASM se consolidaron y formaron
una serie de espacios dedicados al arte mas joven en proyectos como
Processos Oberts en Terrassa, las exposiciones mediante convocatoria abierta
de Can Felipa y la Sala d’Art Jove de la Generalitat o las programaciones
anuales de la Facultat de Belles Arts con la exposicion Sense titol. Una serie
de exposiciones, espacios y convocatorias que parecian suplir las de los
“project rooms” que habian caracterizado la década anterior y a los que habria
gue sumar la reformulacion de La Capella con el formato de convocatoria



BRAC - Barcelona Research Art Creation, Vol 12 No. 2 (2024) 19

Barcelona produccid. En definitiva, si el CASM habia adoptado el modelo de
ciclo curatorial, de “project room” ampliado a través del énfasis en la
produccion y de exposiciones “middle-career”, un nuevo término aparecia en
ese continuo de exposiciones y convocatorias: arte emergente. David
Armengol (2022) ha relatado profusamente los espacios, artistas y
convocatorias que fueron articulando una escena emergente.

De tal manera, que si en su formacion el CASM habia pensado su encaje
en el contexto institucional de Barcelona entre el MACBA y los “project
rooms”, a lo largo de esos afios se sumaba un nuevo sustrato, el del arte
emergente. Sin olvidar otros centros de arte y fundaciones con exposiciones
tematicas, el contexto de la ciudad parecia estratificado conformando toda una
serie de instituciones que abarcaba la pluralidad expositiva y productiva del
arte contemporaneo: desde los jovenes emergentes, hasta los artistas
consolidados, pasando con las exposiciones “middle-career” y los proyectos
de tesis.

A partir de 2008, el nuevo rumbo destinado al edificio a los pies de las
Ramblas con la renovada denominacion de Arts Santa Monica en 2008 venia
a cambiar esa ecologia y a abrir un debate sobre la necesidad de un centro de
arte con el modelo “kusnthalle” como el que habia desarrollado con mayor o
menor fortuna el CASM.

Epilogo

La polémica que se suscitd por el cambio de orientacién del CASM vy su
reconversion en Arts Santa Monica gener6 una importante movilizacion del
sector artistico que abrid el debate sobre la necesidad de un centro de arte en
Barcelona. Esto llevd a un acuerdo entre el Ajuntament de Barcelona y la
Generalitat de Catalunya que iniciaron el proceso de convertir el antiguo
edificio del canddromo de la Avenida Meridiana en el centro de arte
contemporaneo de Barcelona, bajo el nombre de Canodrom. Por primera vez
se abrié un concurso publico para la direccion de un centro de arte en
Barcelona. Tras un largo debate, Moritz Kung se hizo cargo de la direccion.
Aunque a pesar de ser su director entre 2009 y 2012 nunca lleg6 a inaugurar
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el centro, lo que conllevé duras criticas por parte del sector (Pauné, 2012).
Ello acrecent6 la crisis del proyecto del Candodrom que no gozaba de la
simpatia de los vecinos que reclamaban otros equipamientos para el barrio y
no un centro de arte.

El Gltimo episodio sobre el centro de arte en Barcelona tuvo lugar a partir
de 2012 con su ubicacion en el entorno de Fabra i Coats, una fabrica de
creacion en el barrio de Sant Andreu de Barcelona y que también ha ido
padeciendo diferentes modificaciones.

Por su parte, el Centre d'Art Santa Monica regreso a la formula de centro
de arte dependiente de la Generalitat a partir de 2013. En 2021, convoco por
primera vez un concurso publico para seleccionar la direccion. Enric Puig
Punyet, su nuevo director, afirmé la necesidad de hacer un "reset" en la
institucion y repensar su papel en el contexto del ecosistema artistico de la
ciudad (Ballesta, 2021).

Conclusiones

Entre 2003 y 2007, el CASM representd el modelo de centro de arte
contemporaneo o "kunsthalle" en el contexto institucional de Barcelona. Sus
intenciones estaban basadas en una evaluacion del contexto institucional de la
ciudad, marcado por la consolidacién del MACBA como museo de Barcelona,
una serie de centros de arte y fundaciones dedicados a exposiciones de tesis y
a la revision de la trayectoria de artistas, y algunos espacios dedicados a
"project rooms". Asi, el CASM se dedic6 a programar a artistas en fase de
consolidacion, con lo que se conoce como “middle-career”, y para los que se
destinaron importantes presupuestos para la realizacion de proyectos
significativos. La programacion del CASM se completaba con actividades
como el emblematico espacio Consulta y las publicaciones mensuales y
anuales del centro.

En este sentido, el CASM no solo seguia y ejemplificaba el modelo
"kunsthalle", sino que también replicaba la estela de centros de arte que se
inauguraron al mismo tiempo, como el Palais de Tokyo. Sin embargo, a
diferencia del centro de arte de Paris, el CASM no goz6 de la misma capacidad
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de supervivencia debido a la injerencia de las politicas culturales sometidas al
vaivén electoral. A pesar de ello, a distancia y evaluando su papel en la ciudad,
podemos concluir que el CASM formé parte de un ecosistema artistico muy
bien estructurado que abarcaba desde los proyectos del nuevo territorio del
arte emergente hasta el MACBA, que en ese momento gozaba de una
excelente repercusion internacional.

Es evidente que, ademas del hueco que dejé el CASM, también hubo
cambios en la direccion del MACBA en el mismo afio 2007 y la crisis
econdmica de 2008, que afectaron profundamente al ecosistema del arte de
Barcelona. Sin embargo, a pesar de estos acontecimientos, la experiencia del
Centre d'Art Santa Manica entre 2003 y 2007 ha servido para establecer los
términos sobre la necesidad de un centro de arte en Barcelona, en un debate
gue sigue siendo vigente.
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