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Resumen 

El crecimiento acelerado de las agroindustrias en los países en desarrollo también presenta 

riesgos en términos de equidad, sostenibilidad e inclusión, en este contexto las estrategias 

agroindustriales se perfilan como una oportunidad. El objetivo de la investigación es analizar 

la producción científica sobre la implementación de estrategias agroindustriales para el logro 

de encadenamientos productivos. El paradigma de la investigación es cuantitativo, a partir 

de un enfoque descriptivo – retrospectivo, mediante un estudio de corte bibliométrico en el 

período 1998 – 2023, sin restricción idiomática. Se recopilaron un total de 45 investigaciones. 

El comportamiento de las publicaciones fue heterogéneo durante el período, pero con una 

tendencia hacia el incremento. Los artículos de investigación fueron los más representativos 

con 28 documentos, que representan 62,22 % del total. El área de las ciencias de la agricultura 

y biológicas con 19 investigaciones fue la más representativa. El país más representativo es 

Brasil con 11 investigaciones, en concordancia la filiación institucional más representativa 

fue de este país, la Universidad de  São Paulo con tres investigaciones. Se identificaron cuatro 

clústers principales en torno a las estrategias agroindustriales y su impacto en la 

sostenibilidad y el desarrollo de estrategias ecológicas mediante la integración de la filosofía 

de economía circular. 

Palabras clave: Análisis bibliométrico, estrategias agroindustriales, encadenamientos 

productivos, producción. 

 

Abstract 

The accelerated growth of agro-industries in developing countries also presents risks in terms 

of equity, sustainability and inclusion, in this context agro-industrial strategies emerge as an 

opportunity. The objective of the research is to analyze the scientific production on the 

implementation of agro-industrial strategies for the achievement of productive linkages. The 
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research paradigm is quantitative, based on a descriptive - retrospective approach, through a 

bibliometric study in the period 1998 - 2023, without language restriction. A total of 45 

research studies were collected. The behavior of the publications was heterogeneous during 

the period, but with an increasing trend. Research articles were the most representative with 

28 documents, representing 62.22 % of the total. The area of agricultural and biological 

sciences was the most representative with 19 research papers. The most representative 

country was Brazil with 11 research papers, and the most representative institutional 

affiliation was the Universidade de São Paulo with three research papers. Four main clusters 

were identified around agro-industrial strategies and their impact on sustainability and the 

development of green strategies through the integration of the circular economy philosophy. 

 

Keywords: Bibliometric analysis, agro-industrial strategies, production chains, 

production. 

 

Introducción 

La demanda de alimentos y productos agrícolas está sufriendo cambios sin precedentes 

(Frimpong et al., 2023). El aumento tanto del ingreso per cápita, como de la urbanización y 

del número de mujeres trabajadoras ha incrementado la demanda de materias primas de alto 

valor, de productos procesados y de alimentos preparados (Mérel et al., 2023; Zhu, 2023). 

Las perspectivas de un crecimiento constante de la demanda de alimentos y de productos 

agrícolas con valor añadido constituyen un incentivo para prestar mayor atención al 

desarrollo de las agroindustrias en un contexto de crecimiento económico (Hoyos Chavarro 

et al., 2022; Mogrovejo, 2022), seguridad alimentaria) y estrategias para acabar con la 

pobreza (Naciones Unidas, 2015). Es conocido que las agroindustrias como un componente 

del sector manufacturero en el que la adición de valor a las materias primas agrícolas deriva 

de operaciones de procesamiento y manipulación (Sharma et al., 2015; Trimo & Hidayat, 

2019), son motores eficientes de crecimiento y desarrollo (Anggono et al., 2023; Ferreira et 

al., 2023; Jaya et al., 2021). 

El crecimiento acelerado de las agroindustrias en los países en desarrollo también 

presenta riesgos en términos de equidad, sostenibilidad e inclusión (Mota-Gutierrez & 

Cocolin, 2021; Peris & Sarabia, 2021; Wachdijono & Julhan, 2019). Cuando existe un poder 

de mercado desequilibrado en las agrocadenas, la adición y la captación de valor pueden estar 

concentradas en uno o pocos participantes de la cadena, perjudicando a los demás. Las 

agroindustrias solo serán sostenibles si son competitivas en términos de costes, precios, 

eficiencia operativa, oferta de productos y otros parámetros asociados, y solo si la 

remuneración que reciben los agricultores es lucrativa para estos (Arévalo Zurita et al., 2023; 

Sanabria Martínez, 2022). 

Se puede sintetizar al sector agroindustrial se define aquí como el subconjunto del 

sector manufacturero que procesa materias primas y productos intermedios agrícolas, 

forestales y pesqueros. Para su desarrollo se han implementado un conjunto de estrategias. 

Entre las estrategias en el sector destacan: 

 

• Estrategias de promoción en el sector agroindustrial, mediante métodos de 

comunicación institucional con la presentación de casos de estudio (Julca Briceño & 

Fava Neves, 2010). 
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• Estrategias agroindustriales en empresas de soja en argentina que se enfocan en la 

cadena de valor agro-industrial (Naspleda, 2021). 

• Estrategias enfocadas al desarrollo y crecimiento del sector agroindustrial alimentario 

del departamento del Meta (Leal Bernal & Ruiz López, 2020). 

• Estrategias para el manejo sostenible de subproductos agroindustriales mediante la 

implementación de herramientas de bioconservación (de Jesús Debernardi-Vazquez 

& Aguilar-Rivera, 2020). 

• Estrategias circulares para el aprovechamiento de residuos agroindustriales (Buraglia 

Osorio, 2021). 

La característica clave que define al sector agroindustrial es la naturaleza perecedera 

de las materias primas que emplea, la oferta y calidad de las cuales pueden variar 

significativamente con el tiempo. Dadas las condiciones de incertidumbre de la oferta de 

materias primas, puede resultar difícil planificar los procesos de transformación y producción 

y lograr economías de escala, especialmente cuando hay parámetros de calidad muy 

específicos, elemento que exige el logro de encadenamientos productivos en el sector. Estos 

encadenamientos productivos en el sector son reconocidos como de gran importancia para la 

internacionalización de las empresas y como nuevas formas de gerencia en las Cadenas 

Globales de Valor (Cantillo Velásquez, 2022), desde las sinergias entre los diferentes actores 

y empresas con el fin de generar valor, aumentar la colaboración y las estrategias de 

innovación que potencien el desarrollo de la agroindustria. 

El tema se considera de gran impacto dentro de las nuevas tendencias de gestión de las 

cadenas de suministro y las redes de valor a nivel mundial en un mundo cada vez más 

globalizado por lo que conocer estrategias y las principales investigaciones que permitan los 

encadenamientos productivos en el sector agroindustrial se perfilan como una oportunidad. 

En consecuencia, el objetivo de la investigación es analizar la producción científica sobre la 

implementación de estrategias agroindustriales para el logro de encadenamientos 

productivos. 

 

Materiales y métodos 

El paradigma de la investigación es cuantitativo (Sánchez Suárez, Marqués León, et 

al., 2023), a partir de un enfoque descriptivo – retrospectivo (Gonzales Centon et al., 2023), 

y su despliegue fue a partir de un estudio de corte bibliométrico (Ledesma & Malave 

González, 2022; Sánchez Suárez, Pérez Gamboa, et al., 2023). La revisión por tres 

investigadores independientes se realizó en la base de datos SCOPUS 

(https://www.scopus.com/). Se analizó la producción científica en el período 1998 – 2023, 

sin restricción idiomática. La fórmula de búsqueda fue: 

• TITLE-ABS-KEY ("agro-industrial" AND "strategies" AND "productive") 

La revisión en el segundo semestre del 2023 y se recopiló un total de 45 investigaciones 

(N=45). Para el análisis de la información se descargó el fichero en formato “.RIS” que fue 

procesado por uno de los investigadores en el gestor bibliográfico EndNote X8. Se analizaron 

los indicadores bibliométricos que se describen en la Tabla 1. 

 

 

 

 

 

https://www.scopus.com/
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Tabla 1. 

Resumen de indicadores bibliométricos analizados. 

Indicadores Descripción 

Indicadores de tendencia 

Producción por año Estudia el comportamiento de  las investigaciones y su 

frecuencia en el tiempo. Se utilizó la línea de tendencia ajustada 

en función del mayor valor de 𝑅2. 

Indicadores de producción 

Producción por tipo de 

documento 

Se analizan la cantidad de documentos según su tipo. 

Producción por área del 

conocimiento 

Se analizan la cantidad de documentos por áreas del 

conocimiento. 

Producción por país Se analizan la cantidad de documentos por país. 

Producción por filiación 

institucional 

Se analizan la cantidad de documentos por filiación 

institucional. 

Fuente: elaboración propia. 

Fuente de información 

Los indicadores de tendencia y producción científica se obtienen de la base de datos 

SCOPUS donde se descargaron los ficheros .XLSX en formato Excel y se procesaron en el 

Microsoft Excel. Para la confección del mapa de densidad de los países se utilizó la base de 

datos Lens (https://www.lens.org/).  

se realizó un estudio de coocurrencia de palabras clave y de colaboración autoral 

(Sánchez Suárez et al., 2021), con el objetivo de identificar tendencias de investigación para 

ello se utilizó el software Vosweiver (https://www.vosviewer.com/download). 

 

Resultado y discusión 

El comportamiento de las publicaciones fue heterogéneo durante el período (Figura 1), 

pero con una tendencia hacia el incremento caracterizada por una función polinómica con un 

nivel de confianza del 41,95 %, con un pico máximo en el año 2023 con nueve publicaciones 

(n=9), aunque el comportamiento regular estuvo en el orden de intervalo de una a tres 

publicaciones por año. 
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Figura 1.  

Cantidad de documentos por año. 

 

 
Fuente: elaboración propia. 

Se realizó un análisis de las investigaciones por tipo de documento (Figura 2), donde 

el más representativo fue los artículos de investigación con 28 investigaciones que 

representan 62,22 % del total, seguido de los capítulos de libro y los eventos con siete y cinco 

investigaciones respectivamente. 

 

Figura 2.  

Cantidad de documentos por tipo de documento. 

 

 
Fuente: elaboración propia. 
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Se evidenciaron investigaciones en 17 áreas del conocimiento en las investigaciones, 

la más representativa fue el área de las ciencias de la agricultura y biológicas con 19 

investigaciones que representan el 21 % del total (Figura 3), seguida de las ciencias 

ambientales y Ciencias sociales con 16 y 11 investigaciones respectivamente. 

 

Figura 3.  

Cantidad de documentos por área del conocimiento. 

 

 
Fuente: elaboración propia. 

Se evidenciaron investigaciones en 21 países, un análisis de los países con más de dos 

investigaciones (Figura 4), evidenció que el país más representativo es Brasil con 11 

investigaciones, seguido de Argentina con seis investigaciones 
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Figura 4.  

Cantidad de documentos por país. 

 

 

 

Fuente: elaboración propia. 

Se evidenciaron investigaciones en 90 filiaciones institucionales, un análisis de las más 

representativas (Figura 5), la institución con más investigaciones fue Universidade de São 

Paulo con tres investigaciones, seguido de la Universidad Federal do Rio de Janeiro con dos 

investigaciones, ambas instituciones brasileñas. 
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Figura 5.  

Cantidad de documentos por filiación institucional. 

 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

Se realizó un análisis de coocurrencia de palabras clave con un nivel de coocurrencia 

igual y mayor que tres (Figura 6), se identificaron cuatro clústers (C) y 13 ítems, estos clústers 

se analizaron en la tabla 2. 
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Figura 6.  

Análisis de la densidad de palabras clave 4. 

 

 
Fuente: elaboración propia. 

Tabla 2. 

Análisis clústers. 

Clúster Ítems Palabras clave Referencia 

C1 5 Biomass, fermentation, metabolism, 

nonhuman, substrates 

(Martínez et al., 2018; Pérez-Rodríguez 

et al., 2022; Sandra Emperatriz & Jorge 

Enrique, 2020) 

C2 4 Agriculture, agroindustry, 

sustainability, sustainable 

development 

(Bisang et al., 2015; Chen & Chen, 2014; 

Sandra Emperatriz & Jorge Enrique, 

2020; Solarte-Toro et al., 2023) 

C3 3 Agro-industrial complex, crops, 

cultivation 

(Ereshko et al., 2022; Gomes De Castro 

et al., 2023; Lagutkina et al., 2021; 

Tokarev et al., 2020) 

C4 1 Circular economy (Sánchez Suárez, Trujillo García, et al., 

2023) 

Total 13  

Fuente: elaboración propia. 

 

La figura 7 muestra la red de correlación autoral, donde se muestran los investigadores 

con dos investigaciones como frecuencia máxima encontrada. 
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Figura 7.  

Análisis de colaboración autoral. 

 

 
Fuente: elaboración propia. 

 

Conclusiones 

La característica clave que define al sector agroindustrial es la naturaleza perecedera 

de las materias primas que emplea, la oferta y calidad de las cuales pueden variar 

significativamente con el tiempo procesa materias primas y productos intermedios agrícolas, 

forestales y pesqueros. Para su desarrollo se han implementado un conjunto de estrategias, 

entre las que destacan: estrategias comunicacionales, enfocadas al desarrollo y crecimiento 

mediante la innovación, circulares y sostenibles, y las basadas en el análisis de costo. 

El comportamiento de las publicaciones fue heterogéneo durante el período (Figura 1), 

pero con una tendencia hacia el incremento caracterizada por una función polinómica con un 

nivel de confianza del 41,95 %, con un pico máximo en el año 2023 con nueve publicaciones, 

el tipo de documento más representativo fue el artículo de investigación y el área del 

conocimiento fue las ciencias de la agricultura y biológicas con 19 investigaciones que 

representan el 21 % del total. 

Se identificaron cuatro líneas de investigación principales mayormente desarrolladas 

en Brasil como país principal entre estas el análisis de procesos para la sostenibilidad y la 

reutilización de desechos en las agroindustrias, estrategias de desarrollo sostenible en el 

sector agrícola, en el análisis de casos de estudio y buenas prácticas en el sector agroindustrial 

y en la implementación de la filosofía de economía circular. 
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