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RESUMO

Muitos paises sofreram criticas por terem seus modelos de assisténcia técnica e extensdo rural
considerados esgotados. Emergia a necessidade por transformacfes que resultaria em mudanca,
sendo indispenséavel a participagdo dos principais envolvidos e de novos modelos institucionais de
parcerias entre instituicdes governamentais, hdo governamentais, agricultores e suas organizacdes.
Nesse contexto, este trabalho tem como objetivo caracterizar a participacao dos atores envolvidos na
acdo coletiva para a prestacdo de servicos de assisténcia técnica e extensdo rural, no Projeto de
Assentamento Surubim, no municipio de Medicilandia, estado do Para. Além de fazer uma breve
discusséo sobre a abordagem participativa na construcdo de demandas de servicos dessa natureza.
A metodologia utilizada na construcdo desse trabalho ocorreu através do levantamento de dados
bibliograficos e de relatorios e anotagbes de trabalhos desenvolvidos no Projeto de Assentamento
Surubim, a fim de obter registros de ac¢Bes desenvolvidas. Como resultado, verificou-se que houve
uma acédo coletiva que envolveu organizagbes governamentais, ndo governamentais, agricultores e
suas organizacdes em busca de um objetivo comum, que era a execuc¢do de servigos de assisténcia
técnica e extensao rural a assentados da reforma agraria no municipio de Medicilandia, no estado do
Para. Por fim, considerou-se que foi possivel compreender que o processo participativo de
construcdo da demanda de servicos de ATES, no caso apresentado por este trabalho, esteve
alicercado de a¢des conjuntas em busca de um objetivo comum, portanto, passivel de compreendé-la
como propulsora de uma acao coletiva.

Palavras-chave: Abordagem Participativa.  Assisténcia Técnica. Assentamento  Rural.
Desenvolvimento Sustentavel. Amazonia.

ABSTRACT

Many countries have been criticized for having their models of technical assistance and rural
extension considered exhausted. The emergence of the need for transformations that would result in
change was indispensable for the participation of the main stakeholders and for new institutional
models of partnerships between governmental and non-governmental institutions, farmers and their
organizations. In this context, this work aims to characterize the participation of the actors involved in
the collective action for the provision of technical assistance and rural extension services in the
Surubim Settlement Project in the municipality of Medicilandia, state of Para. In addition to making a
brief discussion on the participatory approach in the construction of service demands of this nature.
The methodology used in the construction of this work was done through the collection of bibliographic
data and reports and annotations of works developed in the Surubim Settlement Project, in order to
obtain records of actions developed. As a result, there was a collective action involving governmental,




nongovernmental organizations, farmers and their organizations in pursuit of a common goal, which
was to implement technical assistance and rural extension services to agrarian reform settlers in the
municipality of Medicilandia, in the state of Para. Finally, it was considered that it was possible to
understand that the participatory process of construction of the demand for ATES services, in the case
presented by this work, was based on joint actions in search of a common objective, therefore,
capable of understanding it as a propeller of collective action.

Key Words: Participatory Approach. Technical Assistance. Rural Settlement. Sustainable

Development. Amazon.

INTRODUCAO

Muitos paises sofreram criticas por terem seus modelos de assisténcia técnica e extensdo
rural considerados esgotados. Emergia a necessidade por transformacdes que resultaria em
mudanca sendo indispensavel a participagdo dos principais envolvidos e de novos modelos
institucionais de parcerias entre instituicbes governamentais, ndo governamentais, agricultores e suas
organizacfes. Dessa forma esses servigos passaram a ser orientados pela demanda do cliente em
substituicdo ao modelo praticado em que havia uma interven¢do do Estado. O projeto Lumiar foi
criado para atender a uma clientela especial, os agricultores familiares assentados em é&reas da
reforma agraria, como proposta diante a crise da assisténcia técnica e extenséo rural estatal no Brasil
(SCHMITZ; MOTA; MAGALHAES, 2010, p. 155-156).

A criacao de cooperativas de prestacdo de servicos de assisténcia técnica e extensao rural,
por técnicos dessa area profissional, foi uma alternativa que possibilitou a ndo execucédo exclusiva
desses servicos com recursos publicos por empresas do Estado. A Cooperativa de Prestacdo de
Servicos em Desenvolvimento Sustentavel, Técnico e Social da Agricultura (COODESTAG) era uma
cooperativa de servigo!, que atuou ao longo da Transamazoénica nos municipios de Pacaja, Uruara e
Medicilandia, durante as décadas de 1990 e 2000.

No periodo de 1997 a 2000, os técnicos da COODESTAG realizavam suas atividades através
do Projeto Lumiar. De acordo com Schmitz, Mota e Magalhdes (2010, p. 156), a proposta do projeto
“[...] € que os assentados contratem a assisténcia técnica que sera paga pelo INCRA na medida em
que os assentados aprovem oficialmente a qualidade dos servigos prestados”. Schmitz (2010, p.
174), evidencia que “O Projeto Lumiar pretende melhorar a assisténcia técnica ndo apenas em
termos quantitativos, mas também em termos qualitativos, orientando o desenvolvimento sustentado
dos assentamentos”.

Porém, apdés o ano 2000, houve o encerramento do referido projeto e a Cooperativa
continuou desenvolvendo suas atividades com base naquele mesmo modelo, para isso foi acessado
recursos do Governo Federal para prestacéo de servigos de Assessoria Técnica, Social e Ambiental
(ATES) em projetos de assentamento do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria

(INCRA) por meio de processos licitatorios na modalidade concorréncia publica.

1 Considerando a tipologia indicada por Schmitz, Mota e Prado (2007, p. 5) cooperativa de servico é aquela que oferece
servigos a terceiros, que séo os beneficiarios, através do trabalho coletivo de profissionais.



Nesse contexto, este trabalho tem como objetivo caracterizar a participacdo dos atores
envolvidos na agéo coletiva para a prestacdo de servigos de assisténcia técnica e extensao rural, no
projeto de assentamento Surubim, no municipio de Medicilandia, estado do Para. Além de fazer uma
breve discussdo sobre a abordagem participativa na construcdo de demandas de servicos dessa
natureza.

A producédo deste trabalho foi motivada a partir de reflexdes sobre propostas de atividades
académicas relacionadas a disciplina Acdo Coletiva no Espaco Rural, ministrada pelo professor
doutor Heribert Schmitz. Naquela ocasido, me senti instigado a aprofundar em leituras referentes a
modelos de acdes conjuntas em busca de um objetivo comum. Naquele momento senti algo muito
familiar e resgatei minha experiéncia profissional na funcdo de técnico, junto a COODESTAG, no
municipio de Medicilandia, ocorrida no periodo de outubro de 2004 a junho de 2008 onde tive a
oportunidade de presenciar a execugdo do modelo de assisténcia técnica e extensao rural em que as
atividades direcionadas aos beneficiados eram demandadas por eles mesmos através de seus
representantes. A execucdo de todo esse processo envolvia diversos atores com diferentes formas
de atuacdo a fim de assegurar a oferta de um servico de qualidade para aqueles assentados da
reforma agraria.

A metodologia utilizada na construcdo desse trabalho contou inicialmente com o
levantamento de referéncias que tivesse uma abordagem dirigida a temética aqui estudada, e que
apresentassem experiéncias que permitissem o estabelecimento de um dialogo afinado sobre o
assunto. Nesse sentido, é relevante enfatizar sobre a dificuldade em encontrar trabalhos que
possuam harmonia com esse tema especifico, mas aqueles que foram acessados tém uma forte
sintonia com a proposta aqui trabalhada.

ApOs a oxigenacéo tedrica em livros e periddicos cientificos, o passo seguinte foi realizar um
levantamento de dados secundarios, em relatérios e anotagbes de trabalhos desenvolvidos no
Projeto de Assentamento Surubim, a fim de obter informacdes da época em que a COODESTAG
esteve atuante e que tivesse relagdo com a proposta deste trabalho.

Considerando que o modelo de assisténcia técnica e extenséo rural no Brasil vém passando
por significativas transformacdes ao longo das Ultimas décadas, considerou-se relevante apresentar a
experiéncia da COODESTAG que prestou servico de ATES por meio de convénio com o INCRA aos
assentados do Projeto de Assentamento Surubim, no municipio de Medicilandia, no estado do Para,
durante os anos de 2004 a 2008. Assim, busca-se nesse trabalho evidenciar os seguintes
guestionamentos: Quais e como os atores participavam desse modelo de assisténcia técnica e
extensdo rural? Como a COODESTAG construia sua demanda de trabalho para a prestacdo de

servigos junto aos seus clientes?

2 ACAO COLETIVA: BREVE APRESENTACAO TEORICA
Existe um grande debate sobre a dificuldade na gestdo de recursos naturais de uso comum.
Hardin (2002) em seu trabalho “A tragédia dos comuns” alertava para a desproporgéo existente entre

0 crescimento exponencial da populacdo, que se apropriavam dos recursos naturais de uso comum,



apontados como finito. Dessa forma esses recursos estariam sujeitos a degradacéo (HARDIN, 2002,
p. 34).

Entende-se que para a solucdo daquele problema sdo sugeridas duas possibilidades, sendo
elas: a “estatizagdo” ou a “privatizacao” da gestdo dos recursos naturais. Porém, algum tempo depois,
reconheceu-se outra possibilidade, a “propriedade comum”, com potencial viabilidade mediante
“arranjos sociais” onde instituicbes criam responsabilidades por meio de “coercdo mutua”. Para a
criacdo desses arranjos, no entanto, exige acao coletiva (FEENY et al. 2001; CUNHA, 2002).

Cunha (2002) faz uma abordagem sobre a racionalidade individual e a racionalidade coletiva.
Para o autor é na contradicdo entre essas duas racionalidades que esta a base dos dilemas da acéo
coletiva. Interpreta-se assim que um individuo envolvido numa ag&o coletiva pode preferir romper
com o acordo e garantir a aquisicdo de beneficios, por mais que estes sejam inferiores aqueles
previstos por meio da cooperacdo. (CUNHA, 2002, p. 55).

Naquela interpretacdo € possivel visualizar a figura do “free rider”?, um dos elementos
apontado como o problema da cooperacéo, isto é, quando o individuo opta por descumprir as regras
estabelecidas para o uso proporcional dos recursos de uso comum, ele esta colocando em risco a
sustentabilidade do sistema e consequentemente provocando prejuizos aos demais membros que
participam do uso compartilhado.

Nesse cenario de interpretacbes sobre as abordagens dos autores apresentados nesse
tépico, é possivel considerar que grupos com objetivos comuns passam a estabelecer uma relacdo
na busca para alcancar um resultado que satisfaca a todos aqueles envolvidos na demanda proposta.
Sendo necessario para tanto o estabelecimento de regras, assim como o seu monitoramente, a fim
de evitar que interesses individuais se sobreponham aos interesses coletivos e provoquem resultados

desproporcionais para os membros envolvidos.

3 ACAO COLETIVA PARA EXECUCAO DA ATES NO P A SURUBIM: IDENTIFICACAO E
DESCRICAO DAS ACOES DOS ATORES

E possivel que por influéncia da experiéncia adquirida durante o projeto Lumiar, os técnicos
da COODESTAG conservaram, no periodo de 2004 a 2008, o modelo de prestacdo de servigos de
assisténcia técnica e extensao rural que praticavam no periodo de 1997 a 2000. Na verdade entende-
se que continuava em vigor a tentativa de manter uma prestacdo de servicos nesse setor nos
mesmos moldes daquele da época do projeto Lumiar, porém com uma nova “roupagem”. Nessa nova
fase o Estado selecionava prestadoras de servigos por meio de processos licitatorios e aquelas que
iriam concorrer deveriam atender a requisitos bem peculiares estabelecidos em edital. Os assentados
que eram os beneficiarios, por meio de suas organizacdes, eram 0s responsaveis pela avaliacdo dos
servicos prestados, isso justificaria a manutengdo ou encerramento do contrato com a prestadora de
servicos no Projeto de Assentamento.

A COODESTAG participou do processo licitatdrio no ano de 2004 que previa a contratacao de
prestadoras de servigcos de assisténcia técnica e extenséao rural, sendo a vencedora que passou a ter

a oportunidade de atuar nos municipios de Pacaja, Uruara e Medicilandia. No entanto, destaca-se

2 Aproveitador ou “carona” — € o individuo que tem conhecimento de que recebera os beneficios independente de sua
participacéo. Esses beneficios séo obtidos através de acéo de outras pessoas (OLSON, 1998).



que as informacdes prestadas neste trabalho sdo especificamente relacionadas ao municipio de
Medicilandia.

Para a contratacdo dos servicos da COODESTAG, pelo INCRA, foi aprestada, durante o
processo de licitagdo, uma proposta de servico que havia sido construida com a participacdo de
representantes de organizagdes dos assentados, do Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais (STTR) de cada municipio e da Fundacédo Viver Produzir e Preservar (FVPP). No entanto,
essa proposta era passivel de modificacdes de acordo com o que os assentados demandassem em
reunides periddicas que eram realizadas com esse fim.

Ap6s a homologacédo da contratacdo da COODESTAG como prestadora de servicos de ATES
para o P A Surubim, no municipio de Medicilandia, o coordenador da equipe local, que também era
secretério municipal de agricultura, fez uma reuni@o que contou com a participacdo de mais de 100
(cem) assentados, bem como de todos os presidentes de associa¢cbes e cooperativas, que tinham
como sOcios os assentados da reforma agraria daguele municipio, para apresentar-lhes a equipe de
técnicos que atuariam no projeto de assentamento, que era composta por: 01 (um) sociélogo, 01 (um)
engenheiro florestal, 02 (dois) engenheiros agrénomos, 01 (um) médico veterindrio e 11 (onze)
técnicos em agropecuaria.

Em decorréncia da diversidade produtiva que o P A Surubim possuia, assim como a
variedade de atividades demandadas na proposta inicial, foram estabelecidas parcerias institucionais
a fim de potencializar a atuacdo das demais organizacbes com atuacdo local e assegurar que a
cooperativa atendesse as demandas estabelecidas na proposta.

Entre as instituicdes que manteve parceria com a COODESTAG pode-se citar a Comissao
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira (CEPLAC), para onde foram alocados um técnico em
agropecudria e um engenheiro agronomo do quadro de técnicos da cooperativa. Em contrapartida, os
técnicos da cooperativa receberiam qualificagdo na area da cacauicultura e atenderiam de forma mais
pontual aos assentados que produzissem cacau e aqueles que tivessem interesse em produzir.

No inicio das atividades do Projeto Lumiar em 1997, os técnicos de escritrios locais da
CEPLAC que coordenariam as equipes locais do Projeto Lumiar foram surpreendidos com a chegada
de técnicos do projeto. Essa falha de comunicacdo aconteceu pelo fato do convénio ter sido
articulado as presas por funcionarios da instituicdo representantes na Comissao Estadual Procera /
Lumiar (SCHMITZ; MAGALHAES, 1999, p. 4).

No inicio das atividades da COODESTAG também ocorreu uma falha de comunicacéo,
porém, dessa vez foi o inverso daquela que aconteceu em 1997, conforme registraram Schmitz e
Magalhdes (1999, p. 4). Pois, em 2004, ndo houve surpresas com a chegada de técnicos da
COODESTAG para atuarem nos escritérios da CEPLAC, devido a articulacdo ter ocorrido em ambito
local. Mas, foram os dirigentes superiores do 6rgdo quem ndo estavam cientes, por isso 0s téchicos
da COODESTAG, que foram cedidos para desenvolverem suas atividades nas dependéncias do
escritorio da CEPLAC, tiveram que esperar por aproximadamente dois meses3, apds o acerto em
reunido que confirmava suas disponibilidades para atenderem os assentados com a cultura do cacau,

para poderem iniciar suas atividades naquele Orgao.

3 Durante esse tempo a coordenagéo do escritrio local da CEPLAC tramitou o processo de solicitagdo de autorizagdo, para a
Superintendéncia do Orgdo em Belém, para a permanéncia dos técnicos cedidos pela COODESTAG naquela instituigdo.



Outra instituicdo participante daquela acdo coletiva foi a Casa Familiar Rural de Medicilandia
(CFR) que por intermédio da FVPP recebeu um técnico em agropecuaria da equipe contratada pela
COODESTAG para prestar servicos educacionais naquele estabelecimento de ensino, justificando-se
haver um expressivo nimero de filhos de assentados estudando naguele estabelecimento de ensino.
Nesse caso deve-se considerar a metodologia de ensino adotada pela escola que é a pedagogia da
alternancia, onde o aluno divide ao longo do ano letivo o tempo de permanéncia entre escola e seu
estabelecimento agricola, para que possa desenvolver atividades agropecudrias em sua propriedade
com o devido acompanhamento do professor (técnico) por meio de visitas itinerantes que efetuava in
loco.

A Prefeitura Municipal de Medicilandia (PMM), através da Secretaria Municipal de Agricultura
(SEMAGRI), também participava dessa alianga e contava com um técnico em agropecuaria cedido
pela COODESTAG. Por meio dessa relagcdo viabilizou-se, por exemplo, o atendimento a uma
demanda dos assentados por capacitacdo em mecanizacao agricola, que teve como desdobramento,
inclusive, a realizacdo de um “Seminario Municipal sobre Mecanizagdo Agricola” ocorrido no ano de
2005 e contou com a presenca de aproximadamente 60 (sessenta) participantes. Para a execugao
das atividades de mecanizacao pelos assentados, a SEMAGRI disponibilizou o maquinério (trator e
implementos) e a COODESTAG realizou a capacitagdo dos assentados.

Como resultado do “Seminario Municipal sobre Mecanizacdo Agricola” alguns assentados
confirmaram suas aptiddes pela atividade e manifestaram interesse em fazer uso dessa técnica em
suas propriedades, tendo como foco o preparo de area para o plantio do arroz (Oryza sativa L.). Para
que isso se tornasse possivel a SEMAGRI disponibilizou o maquinario e a COODESTAG fez o
acompanhamento dos trabalhos. No entanto, esta atividade se dissolveu por motivos de conflitos
guanto ao uso do bem publico (trator e implementos), pois, havia reclamacdes de que alguns
agricultores estariam sendo mais beneficiados do que outros por pertencerem ou serem
simpatizantes de partidos politicos ligados a gestdo municipal.

Havia também a Agéncia de Defesa Agropecuaria do Para (ADEPARA) para onde foi
realizada a cessé&o de um médico veterinario e um técnico em agropecuéria pela COODESTAG, a fim
de somar forcas no monitoramento do processo de sanidade animal, na melhoria da qualidade e
diversificacdo da producéo animal dentro dos limites do projeto de assentamento.

O STTR apoiava essa acao e para possibilitar o acesso ao crédito pelos assentos o Sindicato
fazia a emissdo de Declaragdo de Aptiddo ao PRONAF (DAP). A cédula representava um atestado
que confirmaria ao agente financeiro que assentado era efetivamente um trabalhador rural. Com essa
declaracdo os assentados tinham seus projetos de crédito elaborados pela COODESTAG (uma vez
que ela nao possuia habilitacdo para fazer a emisséo deste documento) e encaminhados para analise
e, conforme o caso, contratacdo pelo agente financeiro.

Entre os atores que se destacaram nesse cendrio de acado coletiva para uma prestacdo de
servigos de ATES, registra-se também a participacdo do INCRA, 6rgao responsavel pela realizagao
do processo licitatorio. Através do INCRA que o Governo Federal repassava 0s recursos para a
prestacao dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural gratuita aos assentados da reforma

agraria no municipio de Medicilandia.



O INCRA tinha ainda a incumbéncia de supervisionar as atividades realizadas no
assentamento. Essa verificacdo possuia diferentes metodologias, sendo: reunides periédicas
diretamente com os agricultores no assentamento; reunides com as liderancas de cada vicinal;
reunides com o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais.

A COODESTAG, através desse arranjo, além de disseminar sua atuagdo no assentamento
por meio da realizacdo de atividades com as demais instituicdes parceiras, realizava mensalmente
reunides com os assentados, através de suas organizacdes, a fim de discutir suas propostas de
acles e direcionar a execucédo das préximas atividades que fossem consideradas, pelos assentados,
necessarias e prioritarias. Por meio dessa pratica, tornava-se possivel fazer um levantamento das
demandas dos assentados que eram executadas pela COODESTAG, quer fossem diretamente pela
equipe do escritdrio local ou por meio dos técnicos alocados em outras instituicdes.

E salutar registrar também a participacdo massiva dos assentados por meio de suas
organizacfes sociais (associa¢gbes e cooperativas) que contribuiram substancialmente com todo o
processo. Mensalmente eram realizadas reunibes com os presidentes das organizagbes de
representacdo dos assentados, na sede do municipio, onde eram avaliadas as acbes da
COODESTAG. As demandadas de atividades previstas na proposta de execucdo de ATES para o
assentamento na etapa seguinte, eram apreciadas e confirmadas, redirecionadas ou transformadas
em outras de maior interesse. Ha um expressivo registro de substituicdo de atividades da proposta
inicial, pois, fatores diversos desfavoreciam a sua execugdo no cronograma proposto, além de outros
anseios dos assentados que se tornavam prioritarias. Esse era o diferencial desse modelo de
prestacdo de servicos, a demanda ndo era imposta, era construida de forma democratica.

No entanto, mesmo com todo esse cenario positivo, ainda assim haviam descompassos, esse
é o0 caso do crédito rural, pois os agentes financeiros (bancos) ndo estavam em simetria com esse
modelo de assisténcia técnica e extensdo rural, e permaneciam ofertando propostas de crédito das
quais o0s agricultores classificavam-nas de “pacotes” ou “kits” pelo fato de ofertarem recursos
financeiros para aquisicao de bens ou produtos que ndo condiziam com suas aptiddes.

Além disso, houveram momentos de instabilidades, tais como demora no repasse de recursos
pelo INCRA para a realizacdo dos servi¢os, que prejudicavam o bom andamento das atividades.
Impasse semelhante a esse ocorria na época em que era executado o Projeto Lumiar (SCHMITZ,
2010, p. 184). Consequentemente essas falhas provocavam inseguran¢a aos atores envolvidos e
evidentemente aos técnicos da COODESTAG, motivo esse que resultava numa fuga massiva de
profissionais. Essa era uma das principais dificuldades que a Cooperativa encontrava para contratar
profissionais.

Considerando essa exposi¢do, nota-se uma acao coletiva que envolveu organizacdes
governamentais, ndo governamentais, agricultores e suas organizacfes em busca de um objetivo
comum, que era a execucao de servicos de assisténcia técnica e extensao rural a assentados da

reforma agraria no municipio de Medicilandia, no estado do Para.

4 ABORDAGEM PARTICIPATIVA NA CONSTRUCAO DA DEMANDA DE SERVICOS DE ATES



A definicdo da demanda de servicos para ser considerada participativa ndo deve ser uma
tarefa que surja de forma espontanea ou que seja deliberada unilateralmente por uma instituicdo que
pretenda desenvolve-la. E necessario que os atores envolvidos estabelecam um diadlogo permanente,
e que de inicio se apresente uma primeira proposta que possa ser transformada até alcancar o
formato desejado capaz de contemplar as necessidades dos beneficiarios. Ou seja, as demandas
nesse setor devem ser revitalizadas para que adquiram capacidade de atender as necessidades do
publico a quem devera ser destinada, nesse caso, 0s agricultores familiares assentados da reforma
agraria. Essa construcdo deve passar por um processo que envolva todos aqueles que participam
direta ou indiretamente na sua formatacao, diferentemente do modelo no qual as propostas sao
pensadas e executas por atores que ndo consideram as necessidades reais dos beneficiados. Alguns
autores discutem a relevancia da definicdo da demanda em servicos de pesquisa e extensdo, entre
eles esta o trabalho de (SCHMITZ; SIMOES, 2005/2008) ao descrevem que:

[...] Esta etapa inclui o processo de chegar, a partir do surgimento inicial de
uma demanda aparente a uma primeira proposta, um objetivo de atuagéo,
gue alimenta o processo de planejamento. O problema inicial (demanda
negociada) deve ser compreensivel para todos os atores envolvidos.
Porém, apenas depois de um processo de constru¢cdo da demanda social
através da acdo, pode se alcancar uma compreensdo mutua (SCHMITZ;
SIMOES, 2005/2008, p. 108).

Nota-se que na constru¢do da demanda de servi¢cos deve-se contar com a participacdo dos
atores que estejam envolvidos nesse levantamento. Portanto o processo de definicdo da demanda
passara por algumas etapas até chegar num estagio de consenso ou “demanda social” que é
“resultado de um processo de construcdo social, que envolve didlogo e negociagdes entre varios
atores e que passa por uma acgédo” (SCHMITZ; SIMOES, 2005/2008, p. 108).

Dessa forma é possivel perceber que o processo participativo de constru¢do da demanda de
servicos de ATES, no caso apresentado por este trabalho, esteve alicercado de ac¢des conjuntas em
busca de um objetivo comum, portanto, passivel de compreendé-la como propulsora de uma agéo

coletiva.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A acdo coletiva para a prestacdo de servigcos de assisténcia técnica e extensdo rural no
Projeto de Assentamento Surubim, no municipio de Medicilandia, no estado do Para, se confirmou
como uma solucéo eficiente para que se conseguisse atender as demandas que representavam as
necessidades dos assentados na busca da promog¢éo de seus desenvolvimentos social, ambiental e
econdmico.

A experiéncia profissional vivenciada por técnicos da COODESTAG, com o Projeto Lumiar, os
alicercaram adequadamente para a conducdo da construcao participativa da proposta inicial de
servigos. Essas propostas foram submetidas a avaliagdo pelo INCRA durante a concorréncia para
contratacdo de prestadora de servigos de ATES para Projetos de Assentamentos nos municipios de
Pacaja, Uruara e Medicilandia.

A atuacdo da COODESTAG pode ser considerada positiva, pois, ela conseguiu manter-se

como a prestadora de servicos de ATES nos projetos de assentamentos que atuou durante todo o



periodo de vigéncia do convénio (2004 a 2008). A avaliacdo formal de sua atuacéo, efetuada pelos
representantes de organiza¢des dos assentados, acontecia periodicamente.

Por fim, foi possivel constatar que por meio da agdo coletiva arranjos institucionais foram
estabelecidos e organiza¢gGes governamentais e ndo governamentais, que nao possuiam capacidade
de desenvolver plenamente suas atividades, passaram a contar com profissionais, veiculos e
subsidios para atender aos assentados do Projeto de Assentamento Surubim, no municipio de
Medicilandia, dentro de suas areas de atuacéo.
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