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RESUMEN

Se evalta el desarrollo de la comunidad de Yajalén, Chiapas, entre dos posibles orientaciones: hacia un modelo de desarrollo no
sustentable y hacia uno sustentable, el cual equilibra el bienestar humano y el beneficio social con el uso de recursos y practicas pro-
ductivas comprometidas con la proteccion ambiental que preserven recursos para las generaciones futuras. La evaluacién considera el
uso de indicadores y niveles jerdrquicos. Para obtener los resultados, se aplicé el Indice General de Sustentabilidad, el cual indica que
el IGS de la comunidad se orienta hacia un desarrollo no sustentable en un nivel de inestabilidad. Se concluye que el sistema no tiene
la oportunidad de recuperarse y menos atin a la preservacién para el futuro.

PALABRAS CLAVE: sustentabilidad, prospectiva, orientacién, escala, Indice General de Sustentabilidad.

ABSTRACT

The development of the community of Yajal6n, Chiapas, is evaluated between two possible orientations, either towards an non-sustain-
able development model, or towards a sustainable one that balances human wellbeing and social benefit with the use of resources and
productive practices committed to environmental protection that preserves resources for future generations. The evaluation considered
the use of indicators and hierarchical levels, applying the General Sustainability Index to obtain the results, which indicate that the
IGS of the community is oriented towards unsustainable development at a unstable level, concluding that the system does not have
the opportunity to recover and even less to preserve it for the future.

KEYWORDS: sustainability, prospective, orientation, scale, General Sustainability Index.
INTRODUCCION

Describir las caracteristicas de una comunidad con la intencién de evaluar su desarrollo suele ser complejo, ylo es
mads si los estudios se circunscriben desde una perspectiva sustentable debido a los multiples factores que en ella
intervienen, los cuales van desde el enfoque mismo del concepto, la diversidad de propésitos parallevarlos a cabo, la
gama de procedimientos para abordarlos hasta la riqueza de criterios e indicadores para evaluar la sustentabilidad.

A pesar de esta complejidad y diversidad, la relevancia de la aportaciéon de este tipo de estudios radica en que
suelen arrojar luz para entender mejor las transformaciones de las comunidades en su busqueda del desarrollo
—entendido en términos de mejoramiento de la calidad de vida de las personas con base en el aprovechamiento de
los recursos naturales que su entorno les ofrece en una relacién racional y responsable del hombre y la naturaleza
(Ortiz, 2014)-, que contribuye a que los individuos puedan ver cristalizadas sus aspiraciones al permitir que todas
sus potencialidades sean puestas en marcha para su propio bienestar (Martinez y Figueroa, 2014).

Por ende, es imprescindible reconocer quiénes son, como son, qué tienen, con qué recursos cuentan, cOmo
aportan estos recursos para su desarrollo, es decir, qué han hecho para conformar satisfactoriamente lo que
consideran como su comunidad, en ese espacio que es su territorio (Macfas ez a/. 2006), y de qué manera o hasta
dénde logran la realizacién de los ideales o criterios del desarrollo sustentable. Segin la comisién Brundtland, el
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CES Ciencias Sociales

desarrollo sustentable se entiende como el equilibrio razonado en la satisfaccion del bienestar humano, el uso de
précticas productivas racionales y la preservacion de recursos para las futuras generaciones, basada en una relacién
responsable y equilibrada del hombre y el ambiente (Moller, 2010).

No obstante, el término sustentabilidad encuentra diversas aplicaciones segun el contexto donde se ubique y los
intereses a los que sirve, de tal manera que podremos encontrar en la literatura otras formas de conceptualizarla.
Klostermann y Cramer (2006) y Toca (2011) definen versiones “fuerte” (ecocentrista) y “débil” (antropomor-
fista) de la sustentabilidad, respectivamente, y Palsson, desde 2001, las relaciona con politicas ptiblicas (como en
Islandia) y con la pesca, que desde una visidén antropomorfista-paternalista se refiere a ella en cuanto a su utilidad
para generar riqueza.

Es posible observar que la discusion, con base en esta dicotomia, se centra en el dilema bienestar de la especie
humana versus bienestar de las especies naturales (Toca, 2011); sin embargo, en esta discusion ha irrumpido la
propuesta del desarrollo sustentable que a partir de estas dos visiones propone un desarrollo econémico con ca-
lidad ambiental y social, ya que este vinculo, supone, conlleva a la combinacién del crecimiento ambientalmente
sostenible con un enfoque sobre equidad inter e intrageneracional y distribucién equitativa de bienestar entre
grupos y naciones en una relacién equilibrada del hombre-naturaleza.

Bajo este contexto, se presenta este estudio cuyo objetivo es evaluar el desarrollo de la comunidad de Yajalon,
desde una perspectiva de desarrollo sustentable cuya valoracion sustente politicas publicas que permitan satisfacer
necesidades humanas, mejoren la relaciéon del hombre y su entornoy tengan en cuenta la preservacion de recursos
para las generaciones futuras. Es, entonces, una evaluacion entre dos posibles orientaciones bien hacia un modelo
de desarrollo no sustentable, o bien hacia uno sustentable que equilibra el bienestar humano y social con el uso
de recursos y précticas productivas que protegen el ambiente y, por lo tanto, los recursos.

Esta comunidad estd asentada en un territorio de las montanas del norte de Chiapas, en el sureste mexicano,
cuyos habitantes han construido su comunidad con base en un mosaico cultural interesante ya que en ella con-
vergen diferentes culturas, desde las mesoamericanas de origen mayense (tseltales, choles, tsotsiles), los europeos
(alemanes) y los llamados mestizos mexicanos, que han aportado cada cual lo suyo para crear una diversidad cultural
muy interesante. Es decir, en el encuentro del dia a dia en los espacios donde convergen e intercambian productos,
podemos ver, por ejemplo, cémo fluyen las diversas lenguas para facilitar el contacto entre ellos.

En suma, el analisis de su diversidad cultural, interculturalidad, desigualdad social, las capacidades de sus com-
ponentes productivos para producir bienes y servicios ttiles, de sus formas de conservacion y restauracién de los
recursos naturales, del uso de una tecnologia apropiada, de la distribucién de los beneficios, se hacen con el interés
de entender su tipo 0 modelo de desarrollo y ubican en una escala su orientacién y estado actual, bien hacia un
sistema para el bienestar comtin y mejor calidad de vida, utilizando de modo sustentable los bienes y servicios que
la naturaleza les ofrece (Martinez y Figueroa, 2014), o bien en otro tipo o0 modelo de desarrollo no sustentable.

1. MATERIALES Y METODOS
1. 1. Area de estudio

La unidad de estudio es la comunidad de Yajalon, Chiapas. Es la cabecera municipal del municipio del mismo
nombre, la cual se localiza en la regiéon XIV Tulija-Tseltal-Ch'ol, en las coordenadas municipales 17°10 24" de
latitud norte del Ecuador y 90°20°01 " de longitud oeste con respecto al meridiano de Greenwich (mapa 1),y
se ubica a una altitud de 915 metros sobre el nivel del mar.

Segun el CEIEG (2020), el municipio tiene una superficie territorial municipal de 209.12 km2 ocupa el 0.28%
del territorio estatal. El clima presente va del cdlido y semicélido con lluvias todo el afio al templado himedo con
temperaturas que fluctian de los 9 °C a los 35 °C con una precipitacién pluvial media anual de 2 000 mm. La
comunidad cuenta con 18 926 habitantes.
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Yajalén,
“Ethuniciphl

MAPA 1

Localizacion de Yajalon (cabecera municipal), Chiapas, México y los limites que comprende el municipio
Fuente: elaboracién propia a partir de la base de datos de Google Earth.

1. 2. Marco metodolégico-conceptual

El esquema de analisis para la evaluacion del desarrollo de la comunidad de Yajalén se hace bajo el enfoque
de sistemas y tiene un arreglo conforme con la triada de las dimensiones de la sustentabilidad: ecoldgica-eco-
némica-social, cuya articulacién permite hacer observaciones desde diferentes dngulos con el fin de tener una
valoracién integral de la comunidad de estudio con respecto a su grado de orientacién hacia un modelo de
desarrollo sustentable o uno no sustentable.

Se emplea la estructura de niveles jerdrquicos (sistema-subsistema-componente) para identificar, explorar,
organizar y sistematizar la informacién requerida, también un cuantificador por medio de indicadores como
herramienta de medicién o valoracién e incorpora a su vez una escala de analisis como instrumento comple-
mentario para valorar la orientacion del sistema.

Asimismo, se analiza la relacién o interaccién de los indicadores que tienen una influencia o impacto en
los demas capaz de repercutir en los cambios de orientacién hacia un sistema de mayor o menor desarrollo
sustentable, cuyos resultados sustentan la construccién prospectiva de posibles escenarios futuros; para ello,
se emplea una matriz de interaccién (adaptado de la matriz Vester) como instrumento de andlisis.

Los indicadores son, sin duda alguna, la herramienta méds completa que tenemos a la mano para realizar
este tipo de estudios (Singh ez a/., 2009); por consiguiente, hay que considerar la forma o mecanismos en
la que son aplicados (Reyes y Ammour, 1997) y tener en cuenta que pueden ser indicadores cualitativos y
cuantitativos.

Al respecto, se entiende que la comunidad de Yajaldn es el conjunto del sistema que en sus adentros se com-
binan, promueven y definen interacciones econdmico-productivas, ambientales y socioculturales que son el
sustento de la vida de la comunidad. Con fines de comprender mejor esas interacciones, se pueden abstraer
y analizar desagregindolas en varios subsistemas con sus respectivos componentes, los cuales, para efectos de
este estudio, se agrupan y circunscriben siguiendo los criterios y principios de la sustentabilidad (figura 1).

A tal efecto, se reconocen tres subsistemas a partir de su pertinencia y capacidad para aportar al desarrollo de
la comunidad como de su conexién con una dimensién sustentable, vinculo que permite que las caracteristicas
de un subsistema se relacionen con los otros. Estos subsistemas son los siguientes:
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a) Sistemas de produccién locales y su eficiencia econdmica. El objetivo en este subsistema es estudiar la ca-
pacidad de los sistemas locales para suministrar bienes y servicios a la familia y a la comunidad, asi como de
la capacidad de la comunidad para conservar esos recursos (dimensién econdmica).

b) Los recursos naturales y la biodiversidad natural ¢ inducida existente. Aqui se propone el estudio del uso
de los recursos naturales y la biodiversidad para generar beneficios a la comunidad y a su vez de la eficiencia
de la comunidad para proteger esos recursos para las generaciones futuras (dimension ecoldgica).

¢) Los servicios sociales y las expresiones culturales. En este subsistema se propone analizar su aporte en bienes
y servicios de calidad para el bienestar y la identidad cultural de la comunidad (dimensién social).

SISTEMA
Localidad de Amado Nervo, municipio de Yajalén
I
[ | I
SUBSISTEMA SUBSISTEMA SUBSISTEMA
Sistemas de produccion locales y su eficiencia Los recursos naturales y la biodiversidad natural Los servicios sociales y las expresiones
econdémica e inducida existente culturales
| | |
[ I 1 [ I | [ I l
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estructura patrones de costos de suelo agua biodiversidad calidad de vida culturalidad organizacion
i [4 iony i y bienestar y
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H 3 :
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300:'_‘2"‘!‘73 -apoyo problemética
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FIGURA 1

Esquema de analisis para evaluar el desarrollo de la localidad o comunidad de Yajalén
Fuente: elaboracién propia.

De los subsistemas derivaron los componentes que se determinaron con base en la examinacién y evaluacién
de la plataforma de indicadores tematicos nticleo de la ONU (Singh ez 4/., 2009), en estudios relacionados a la
sustentabilidad que orientan y dan soporte como plataforma teérica (Moller, 2010) y en la observacién perma-
nentey experiencias personales en el sitio de estudio. De esta manera, se estimaron para el primer subsistema la
estructura econdmicay los patrones de produccion y consumo; para el segundo, es el suelo, agua, y biodiversidad;
para el tercero, la calidad de vida y bienestar humano, culturalidad y organizacién y participacion ciudadana.

En cuanto a los indicadores que emanaron de los componentes, se establecieron en atencién a «) identificar
y describir factores, elementos, o aspectos representativos, constituyentes de la comunidad, que son parte de la
vida cotidiana y estdn presentes en forma usual asociados a un componente, y &) a que los indicadores fueran
congruentes con los objetivos del componente a los que estén asociados y midieran sus diferentes aspectos.
A manera de ¢jemplo, del subsistema biodiversidad (dimensién ecoldgica), del componente agua derivaron
tres indicadores: acceso equitativo al agua, disponibilidad de agua salubre y saneamiento de aguas residuales.

La informacién que obtuvieron los indicadores fue estandarizada y analizada con la adaptacién del pro-
cedimiento de Reyes y Ammour (1997). Este procedimiento consiste en una serie de términos y ecuaciones
matemdticas que establecen el valor de los indicadores, y de éstos el valor de los componentes y el Indice
General de Sustentabilidad (IGS). Los valores provienen de su ubicacién en una escala de andlisis orientada
en dos extremos: uno que reconoce una orientacion a un modelo de desarrollo no sustentable (valor 0) y otro
sustentable (valor 10).
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Para establecer el valor de los indicadores, se procedid, primero, a determinar su importancia por medio de un
factor de ponderacion (Fp) y, en seguida, la aplicacidn de la escala de andlisis a partir del concepto valor de jui-
cio (V). La ponderacién y la escala se hicieron por cada indicador y se aplicaron a pobladores elegidos al azar;
ambas se usaron para ponderar una amplitud de 1 a 3 en tres niveles: muy importante = 3, medianamente
importante = 2, poco importante = 1). Para ilustrar, la tabla I utiliza el indicador de Acceso equitativo al agua.

TABLA 1
Indicador Acceso equitativo al agua*

4 Escenario probable
(1) La fuente de agua se encuentra a mas de un kilometro de distancia y las personas acuden a ella. (2) La
frecuencia (y magnitud) de agua del manantial no es permanente. El agua es poco fiable de pureza y limpieza.

0a2

3 + 4 + La frecuencia (y magnitud) de agua del manantial es permanente, pero limitado. Hay tanque de
S5a6 almacenamiento y red de tuberias de distribucion, pero en mal estado. Ciudadanos poco participativos por
la conservacion del agua.

Red de distribucion eficiente. El manantial es permanente ¢ ilimitado para abastecer a toda la poblacion. Hay

9al0 comités ciudadanos para el cuidado del agua.

Fuente: elaboracién propia.
Nota: *variable 1 Distancia y capacidad de suministro.

La escala, primero, transformo las unidades originales de medicién que traen consigo los indicadores (por
ejemplo, dadas en porcentajes, unidades de peso, longitud, 4rea, etc.), a un valor de escala y, por otro lado, midié
(aplicando el ¥) y ubicé el valor resultante en un punto de la escala que tiene dos extremos u “orientaciones”:
va de “desarrollo no sustentable” a “desarrollo sustentable”; para ello, se estructuré en categorias numéricas, en
series de minimos y méximos, operado en una amplitud de 0 a 10 en cinco rangos de valores, donde 0 representa
la categoria “desarrollo no sustentable” y 10 la categoria “desarrollo sustentable” .

Es preciso mencionar que en algunas situaciones los indicadores se disgregan en variables, la escala también las
examind aplicando el Vj y les asigné un valor numérico a cada cual; como valor de variable (#v), la sumatoria y
promedio de éstas asignan el valor de juicio del indicador en cuestion: VI=X1n (Fv)/S, donde Vv es el valor de
la variable y S es el nimero de variables que conforman cada indicador. Por tltimo, el factor de ponderacion se
multiplica por Vj y luego se divide entre el factor de ponderacién maximo posible y da como resultado el valor

del indicador (cuadro 1).

CUADRO 1
Procedimiento del célculo de valores de indicadores por componente

Indicador  Factorde  Variables Valorde Valor de juicio Valor indicador Valor del Valor del
ponderacion indicador juicio (b)  en variables (d) componente (¢) subsistema

(FP) (a) multiples (c) (dimension)

1al0 N/A

Promedio

S1n (d)/S do (@)

X 1al0 N/A

Fuente: adaptado de Reyes y Ammour (1997).
Nota: N/A = no aplica. a max = factor de ponderacién maximo posible.

a*b/a max

cienciaergosum.uaemex.mx e222 | 5



CES Ciencias Sociales

Con el valor del indicador obtenido se calculé el valor de orientacion de los componentes con la sumatoria
y promedio del valor de los indicadores, ¥C = X1n (V1)/S, donde VT es el valor del indicador y S el ntimero
de indicadores, y a su vez con la sumatoria y promedio del valor de los componentes el del subsistema corres-
pondiente.

Considerando que los subsistemas estdn ligados a alguna de las dimensiones del desarrollo sustentable, se
hizo el analisis por medio del IGS, entendido como una agregacién cuantitativa de indicadores que ofrece
una vision simplificada, coherente y multidimensional de un sistema (Zeballos, 2016), muy util para centrar
la atencién y a menudo simplificar el problema.

La ecuacién matemdtica para el IGS se determiné mediante la férmula: /GS = Z1n (VI)/N, donde V7 es
el valor del indicador y N es el numero de indicadores. Los resultados de estas ecuaciones muestran el punto
donde se ubican los indicadores en la escala, (en consecuencia los componentes, los subsistemas y el sistema
en general), y determina cudles estdn implicados y en qué medida. Cabe aclarar que la interpretacién del valor
del IGS no marca una “tendencia” de orientacion hacia uno u otro extremo de la escala, sino que especifica
dénde se encuentra el desarrollo de la comunidad en cuanto al equilibrio que propone el desarrollo sustentable
(a partir de la triada ecolégica-econémica-social).

Asimismo, el valor 5 no sugiere ser el “fiel de la balanza” entre las dos orientaciones debido a que la lectura
de los resultados se hace a través del criterio sefialado por Septilveda (2008: 133), que estima que un indice por
debajo de 2 es un estado del sistema con una de ausencia total del desarrollo sustentable; para niveles entre 2 y
4, indican una situacion critica en los equilibrios de la triada de la sustentabilidad; de 4 a 6 es un sistema ines-
table, mientras que de 6 a 8 habla de un sistema estable y finalmente de 8 a 10 se considera como la situaciéon
Optima del sistema, es decir, es un sistema orientado en su totalidad a mantener un equilibrio entre el bienestar
social cultural, con actividades econémicas proambientalistas y la preservacién de los recursos naturales para
las generaciones futuras.

Para reconocer la relacién e interaccion entre indicadores se empled como instrumento de andlisis una
matriz de interaccion de indicadores (adaptado de la matriz Vester), que procura entender la “influencia” de
unos indicadores sobre otros con quienes se relaciona, ademds de proporcionar cuatro formas de relacion e
interaccidn: critica, pasiva, activa e indiferentes. De los indicadores propuestos, hubo una reduccién de 35220
para efectos de facilitar el estudio en la matriz. A partir de estos resultados, se construye un analisis prospectivo
contemplando tres escenarios a futuro: posible, probable y deseable.

1. 3. Técnicas de abordaje y tamafio de la muestra

El procedimiento para realizar el estudio y el analisis de los datos obtenidos se hizo con una investigacién mixta,
por un lado, de métodos y técnicas cualitativas —como la observacién participante, recorridos exploratorios y
entrevistas a 84 informantes claves (campesinos, profesionistas, amas de casa, etc.), quienes se seleccionaron
por métodos no probabilisticos tanto el de muestreo por cuotas como por el muestreo bola de nieve (Arias ez
al. 2016; Morales, 2011)-y, por otro, de las cuantitativas con el empleo de ecuaciones estadisticas aplicadas
en la escala de andlisis (Singh, 2009) , y el Indice General de Sustentabilidad. Para la ponderacién de los indi-
cadores, se aplicé una encuesta a pobladores de la comunidad seleccionados por el método no probabilistico
causal y el de bola de nieve. El periodo de estudio comprendié de enero de 2016 a marzo de 2021.

El tamafio de la muestra siguié el criterio que menciona Morales (2011), para la construccién de escalas,
y el de Ardila y Rueda (2013), con la “saturacién tedrica”; por consiguiente, el nimero de individuos en un
inicio fue de cinco sujetos por indicador tematico y se tomd en cuenta la saturacién tedrica cuando no hubo
mds informacién “nueva” y los datos comenzaron a repetirse.
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2. RESULTADOS Y DISCUSION

Con el propésito de presentar los resultados y discusién de manera secuencial se desglosan en cuatro secciones:
los tres subsistemas estudiados y otro que aborda un estudio general de la comunidad. Las secciones propuestas
son a) generalidades de la comunidad de estudio, &) los sistemas de produccién locales y su eficiencia econémica,
¢) los recursos naturales y la biodiversidad natural e inducida existente y &) los servicios sociales y las expresiones
culturales. Después de los resultados del IGS, se presentan y discuten los de la matriz de interaccién de los indi-
cadores y se finaliza con un andlisis prospectivo de escenarios.

2. 1. Generalidades

Yajalén es una comunidad enclavada en el corazén de las zonas indigenas de Chiapas, que es heredera de una
vasta riqueza cultural, de biodiversidad y productividad, la cual ha sido construida a lo largo del tiempo. Su
fundacién en 1562 se atribuye a fray Pedro Lorenzo y a dos grupos indigenas que se encontraban asentados en
la regién: uno en el cerro de Ocot, que fray Pedro Lorenzo visitaba con frecuencia, y otro grupo, hablante del
tzeltal, cuyo asentamiento original se desconoce, y que fue ubicado por fray Jerédnimo de San Vicente (De Vos,
2010; Sellschopp, 2012).

Con estos cimientos se construye lo que hoy es Yajalon. Al respecto, su devenir se conforma de acontecimientos
histéricos que marcaron la vida de sus pobladores y sus descendientes, como el de 1712 con la rebelién de Los
Zendales, de la cual formaron parte activa, la Independencia, la tltima década del siglo XIX cuando llega el café
y los europeos que lo trajeron, sumado a las grandes migraciones de nuevos actores sociales conformados por los
llamados ladinos, que en el siglo XX, durante y después de la revolucién, formarian la resistencia a los cambios
propuestos y que se consumarian parcialmente con el reparto agrario, pero que le imprimieron un nuevo dina-
mismo econdémico-productivo de biodiversidad ecolégica y sociocultural (De Vos, 2010). Los nuevos actores
sociales llegados con el café desplazaron poco a poco a los originarios y ocuparon sobre todo los barrios centrales
de la comunidad.

En la actualidad hemos observado que en Yajalén se han asentado, convergen vy se relacionan al menos tres
culturas: la tseltal, Ch'ol, laladina o mestiza y, en menor medida, la tsotsil y los descendientes europeos de origen
alemdn llegados a esta region con el llamado auge del café, que se prolongé de 1890 hasta la década de los cuarenta
del siglo XX; por lo tanto, el tejido social se construye a partir de esta interculturalidad, que abarca visiones y
conductas que suelen ser diferentes.

Vemos, por ejemplo, el caso de la milpa, que si bien es una prictica que realizan indigenas y mestizos por igual,
hay diferencias interesantes en cuanto a la cosmovision, es decir, los indigenas que practican una religiéon evangé-
licay los ladinos no tienen précticas rituales ancestrales en las montanas o en otros sitios sagrados a diferencia de
otros indigenas que si lo practican atn, sobre todo aquellos que estan asentados en los barrios de la periferia, en
su mayoria asociados a la religion catélica, y que mantienen el ritual del agua y el del inicio del ciclo de siembras.

Otro tema de interés es la ladinizacién de indigenas asentados en barrios periféricos, quienes mantienen
vinculos con sus lugares de origen, se comunican entre ellos en lengua materna y por lo general son bilingiies y
trilingiies (Ruiz ez /., 2013); no obstante, las nuevas generaciones ya no hablan su lengua materna ni se visten al
modo tradicional de los abuelos, como ellos dicen, por lo que van abandonando de manera paulatina la cultura
tradicional. Una causa sefialada es que se averglienzan de sus origenes, esto es, “se sienten menos’, como lo hemos
escuchado en multiples ocasiones.

En cuanto a su economia, observamos que ésta se basa en el sector primario agricola en especifico en la milpa,
el café y la ganaderfa bovina bajo modelos de produccién campesino indigena, lo cual coincide con lo reportado
por Velazquez y Perezgrovas (2017), aunque también hay una fuerte presencia de organizaciones de campesinos
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que se dedican al agregado de valor, en particular del café, en un contexto de economia social solidaria. Sus pro-
ductos surten el mercado local y, en el caso del café, abastece también el mercado estatal, nacional e internacional
tanto en grano como industrializado.

Los alcances de esta interculturalidad se ven reflejados hoy en dia en el diario vivir, es decir, en los lugares clave
donde concurren estas convergencias, por ejemplo en el mercado local donde perviven de manera interesante
tanto el mercado moderno bajo techo como el tianguis ubicado en las calles aledanas y en la oferta de diversos
productos tradicionales (de la milpa y del traspatio familiar), combinados con productos de origen industrial
como jamones, enlatados o refrescos, asi como tecnologia moderna, ropa occidental, entre otros.

2.2. Sistemas de produccion locales y su eficiencia econémica

En esta seccidn se estudia la capacidad de los sistemas productivos locales de suministrar bienes y servicios a
la familia y a la comunidad, asi como de la capacidad de la comunidad para conservar esos recursos desde una
perspectiva sustentable. Los indicadores estudiados se muestran en el cuadro 2, al igual que sus resultados en la
escala de anélisis. De acuerdo con lo que presenta el cuadro, este es un subsistema con un IGS = 3.7, que lo ubica
orientado al “desarrollo no sustentable” y expresa una situacion critica del subsistema.

CUADRO 2
Analisis del subsistema: sistemas de produccién local y su eficiencia econdmica

Componente/resultado Subsistema/re-

Indicador/resultado
sultado

Sectores econdémicos local = 3.9
Capacidad de ingreso = 4.4
Formacion de RRHH = 3.9 Estructura economica = 3.8

Participacion en organizacion Economica solidaria=3.1

Patrones de consumo = 4 Patrones de consumo y produccion =3.9 37

Patrones de produccion = 3.8

Costos descontaminacion y degradacion

Costos por descontaminacion = 3.4 .
P de los ecosistemas = 3.4

Fuente: elaboracién propia.

A partir de un acercamiento, uno de los indicadores que mds contribuyen al IGS del subsistema, y que explican
mejor los resultados de la escala, [ esel dela capacidad de ingreso, que arrojé un resultado de 4.4, el cual sefiala:
“los programas publicos de apoyo al ingreso familiar son muy limitados, la comunidad arregla una retribucién
econdmica por jornada laboral segin la ley, pero los ingresos promedio (no especificando grupos), estin por de-
bajo de la media nacional”. Segtin la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH, 2018), el
ingreso promedio mensual de los hogares mexicanos es de 19 776 pesos, mientras que para el estado de Chiapas
es de 11 836 pesos.

Respecto alos ingresos, es clave considerar el aporte que proviene de los sistemas agricolas. En este sentido, segun
Veldzquez (2015), el 83% estd conformado por productores de bajos ingresos que tienen un ingreso promedio
anual de 3 510 pesos por hectérea, considerando un promedio de 11.6 ha/productor.

Otro indicador prioritario es el de patrones de consumo (valor =4), cuyo escenario indica que hay un “consumo
de productos externos y de productos locales saludables, con disefios, empaques y etiquetas de dificil degradacion”,
es decir, el consumo se caracteriza porque la produccién generada en lalocalidad, que procede de las milpasy delos
traspatios, tiene una alta aceptacién, aunque también lo tiene el de los productos de origen externo, sobre todo los
industrializados como jamones y salchichas, refrescos y frituras, pastas, abarrotes y articulos del hogar, entre otros.
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2. 3. Recursos naturales y la biodiversidad natural e inducida existente

El propésito de este subsistema es estudiar el uso de los recursos naturales y la biodiversidad para generar benefi-
cios a la comunidad y a su vez de la eficiencia de la comunidad para proteger esos recursos. Los resultados de los
indicadores y componentes se encuentran en el cuadro 3. Este subsistema tiene un IGS de 4.7 que lo ubica en la
escala en un subsistema inestable.

CUADRO 3
Analisis del subsistema: recursos naturales y biodiversidad

Indicador/resultado Componente/resultado Subsistema/

resultado

Asentamiento urbano y areas verdes = 4.29

Acciones para mejorar la relacion hombre-suelo = 3.66 Suelo = 3.98

Acceso equitativo al agua = 5.33
Disponibilidad de agua salubre = 7.33 0

Saneamiento de aguas residuales = 3 4.70

Preservacion de la diversidad y el ambiente = 4.39

Composicion de la biodiversidad = 5.43 Diversidad y medioambiente = 4.91

Fuente: elaboracién propia.

Entre los indicadores que mds contribuyen al subsistema se encuentra el de la disponibilidad de agua salubre
(valor = 7.33); este indicador sefiala que la poblacién dispone de agua limpia y confiable, con una capacidad
permanente de suministro de agua de siete manantiales de los cuales se surten, aunque el volumen varia sobre
todo en la época seca. Cuentan, ademds, con siete tanques de almacenamiento y red de tuberias de distribucion.
Aproximadamente, el 50% de las familias tiene pozos artesanales para autoabastecerse.

2. 4. Servicios sociales y las expresiones culturales

En este apartado se analiza el aporte en bienes y servicios de calidad para el bienestar y la identidad cultural de la
comunidad considerando tres componentes bésicos y sus respectivos indicadores. Los resultados se observan en
el cuadro 4, el subsistema (IGS = 4.4) indica un subsistema inestable.

CUADRO 4

Analisis del subsistema: servicios sociales y las expresiones culturales

Indicador/resultado Componente/resultado Subsistema/
resultado

Participacion de los RRHH para un sistema sustentable = 3.2

Disponibilidad y acceso a bienes sociales = 5.7

Disponibilidad y acceso a bienes imprescindibles = 6.1

Equidad de género = 6.2

Apoyo institucional al sistema = 5.4

Territorio e identidad cultural = 4.1 Culturalidad = 4.1 4.4

Formas de organizacion y participacion = 4.8

Cohesion social, relaciones de poder, autonomia y expresion

de la democracia = 3.8

Atencion a las problematicas locales = 3.1

Calidad de vida y bienestar humano
=53

Organizacion y participacion ciudadana
=39

Fuente: elaboracién propia.

Los indicadores que mayor aportan al subsistema son Disponibilidad y acceso a bienes imprescindibles (valor
=6.1) y equidad de género (valor = 6.2). En general, perciben un hogar confortable y seguro que cuenta con los
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servicios basicos como agua limpia, drenaje, luz, cocinay espacio vital adecuado; se cuenta con mis de dos medios
disponibles, internet y telefonia celular, aunque el acceso es limitado y el servicio de mala calidad debido a las
continuas interrupciones en las redes de comunicacion.

En suma, el IGS del sistema (valor = 4.3) indica que el equilibrio en la triada estd en un nivel inestable en la
que el subsistema “sistemas de produccion local y su eficiencia econdmica” es el que mayor incide.

Por otro lado, de acuerdo con los resultados de la matriz de relacién e interacciéon de indicadores en el cuadro
S se observa cémo queda la distribucién de los indicadores entre los cuatro grupos indicados: criticos, activos,
pasivos e indiferentes. Destacan los indicadores criticos por ser aquellos indicadores que tienen gran capacidad
de influir a otros y a su vez son muy sensibles a la influencia de los demds. La mayoria de los indicadores de este
agrupamiento contribuye a que se tenga un sistema inestable. Por ejemplo, la aportacion de los recursos humanos
para un sistema sustentable que resulté con un valor de orientacién IGS = 3.2 (inestable), sumado a que es un
indicador critico por su capacidad de influir y de recibir la accidn de otros indicadores, sefiala una alta probabilidad
que tanto ¢ como aquellos a los que influye mantienen la una orientacién de no sustentabilidad.

CUADRO 5
Clasificacién de los indicadores de la matriz de interacciones

Clasificacion de los indicadores Valor del indicador IGS

Indicadores criticos (tienen gran capacidad de influir para debilitar o fortalecer a otros y

a su vez son muy sensibles a la influencia de los demas):

* Participacion de los RRHH para un sistema sustentable 32
* Cohesion social, relaciones de poder, autonomia y expresion de la democracia 3.82
* Territorio e identidad cultural (variable 2: practicas tradicionales vigentes). 4.2
* Territorio e identidad cultural (variable 1: preservacion de identidad cultural) 4.06
» Patrones de produccion 3.8
* Preservacion de la biodiversidad y el ambiente (variable 1: biodiversidad) 3.8
* Formacién de RRHH 39
* Disponibilidad y acceso a bienes sociales (variable 1: educacion y salud

Indicadores pasivos: no tienen gran capacidad o influencia para con los demas, pero si
son muy sensibles como receptores de la influencia de los demas.
* Sectores economicos locales

* Capacidad de ingreso

Fuente: elaboracién propia.
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Es importante senalar que el IGS del sistema, que se ubica en el lado de la escala de la orientacién de no
sustentabilidad, se analiza a partir del paradigma del desarrollo sustentable que propone el encuentro y equi-
librio entre las dimensiones social-ecolégico-econémico, tomando en consideracién la inevitable pregunta de
cémo equilibrar los beneficios sociales, las necesidades productivas y el cuidado del medioambiente (Zepeda,
2022), no vista como una “moda” sino considerando que la contaminacién, el agotamiento de los mantos
acuiferos y los desastres naturales que estdn presentes en la actualidad demuestran que ignorar el ambiente
termina afectando trdgicamente a la poblacién que se intenta beneficiar.

Se trata, entonces, de encontrar un equilibrio razonado en la triada, y no del rechazo del tipo ecorradi-
calista de aquellos proyectos que llevardn bienestar a la comunidad por el inevitable dafo al ambiente; es
en esta l6gica de equilibrios donde se ubica el IGS en la escala. Esto explica el resultado del IGS del sistema
mismo ubicado en 4.73, el cual que indica que el sistema se ubica en un equilibrio inestable en la asociacion
de las dimensiones.

ANALISIS PROSPECTIVO

Los resultados del IGS de los subsistemas son determinantes para analizar escenarios futuros desde una
visién prospectiva. Es fundamental considerar su conexién a partir de tres elementos de reflexion y andlisis:

a) Un primer escenario bajo la premisa de que “las cosas sigan igual’, es decir, que los recursos externos
que llegan al sistema, en especial como politicas publicas “modernizadoras”, continten siendo do-
minantes y, por lo tanto, se siga promoviendo o imponiendo una orientacién hacia un desarrollo no
sustentable que debilite elementos como los productos culturales (aquellos que las personas producen
por si mismos, que representan su gusto y conveniencia del momento histérico y que fortalecen su
identidad) debido a que estas politicas “modernizadoras” son nutridas primordialmente del paradigma
orientalista-paternalista, del racionalismo economicista y de la vision antropomorfista que han tenido
un peso fundamental en las politicas publicas “modernizadoras” del sistema nacional (politicas que
han sido las que mas han provisto de los elementos que sostienen una orientacion hacia el desarrollo
no sustentable). De seguir ese camino, es probable que el ISG del sistema (4.3), se deslice cada vez
mds hacia una orientacién no sustentable, lo cual serd muy lento sobre todo por la “resistencia” o poca
sensibilidad de reaccionar a algunos indicadores, en particular de aquellos clasificados como activos.

) En el momento actual hay razones para pensar o visualizar la posibilidad de que el sistema se deslice de
manera progresiva hacia una orientacién sustentable, ya se pueden observar algunos cambios cualitativos
importantes al conformar las politicas publicas con elementos que nutren del “espiritu” de la sustenta-
bilidad, que llegaran al sistema como recursos externos ¢ impactardn en los indicadores (por ejemplo la
prictica de la democracia participativa en la construccidn de politicas ptblicas sustentables). De seguir
este camino, se reforzardn los indicadores del sistema de la comunidad, en particular los criticos y los
activos, y con ello se produzca un escalamiento hacia la orientacion sustentable.

¢) Por tltimo, sublimar el sistema ideal se corresponde con una articulacién razonaday equilibrada en la
triada sustentable, entre el bienestar humano y cultural, conciliados con pricticas econdémicas apro-
piadas y la preservacién de recursos naturales para las generaciones futuras. Alcanzar este escenario
requiere de la inclusién y la participacion de la gente —quizé el elemento central e imprescindible para
alcanzarlo—, el cual pasa necesariamente por la estructuracion de politicas ptblicas que alienten de
manera contundente la construccién de comunidades sustentables e implica el no alineamiento de
éstas a los intereses corporativos que hasta ahora es evidente han procurado en pos de un desarrollo
no sustentable.
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CONCLUSION

Atendiendo al prop6sito de evaluar las capacidades y habilidades puestas en accién por la comunidad estudiada en
el sentido de mejorar su calidad de vida, de llevar bienestar a sus miembros considerando las actividades econdmi-
cas que realizan sin menoscabo de los recursos naturales dispuestos, y que serdn también la base del desarrollo de
las futuras generaciones, podemos considerar que el resultado del Indice General de Sustentabilidad del sistema
se ubica en la parte de la escala que se orienta hacia un desarrollo no sustentable, a un escenario de ruptura en el
equilibrio que deben guardar las dimensiones que componen el desarrollo sustentable.

Aunque los tres subsistemas analizados contribuyen cuasi de manera semejante a tal panorama, se puede decir,
numéricamente hablando, que los componentes que se corresponden con el subsistema econdmico tienen un
“mayor peso”. Lo anterior se interpreta en el sentido de que la primeralinea de atencién para alcanzar un equilibrio
estable se encuentra en los componentes ¢ indicadores de este subsistema.

A manera de ejemplo, podemos citar los componentes que estudian a los patrones de consumo y produccién
(IGS =3.8), el de costos de descontaminacién y degradacion de los ecosistemas (IGS = 3.2), y el de formacién
de recursos humanos cuyos efectos se observan en la contaminacion de los agroecosistemas y la cada vez menor
disposicion de agua y suelo saludables, altos niveles de obesidad y al mismo tiempo desnutricién infantil, y otras
consecuencias visibles que sefalan la necesidad de promover con mayor énfasis actividades que fomenten con
fortaleza la orientacién hacia la sustentabilidad, por ejemplo con proyectos de saneamientos y descontaminacién
y de consumo de productos de la gastronomia local.

Otra reflexién que nos deja la lectura del IGS del sistema es que los recursos que la naturaleza proporciona para
soportar y apuntalar la vida en esta comunidad estdn siendo consumidos a una mayor velocidad que la que se requiere
para su recuperacién. Sobre esto, las reservas para las generaciones futuras no estdn del todo presentes en el visor (o
conciencia) de los miembros de esta comunidad y, por consiguiente, comprometen y empefian ese futuro en aras de
mantener un estilo de vida economicista, “modernista”. En otras palabras, el contrapeso para alcanzar el equilibrio ha
estado ausente, o por lo menos puesto en menor relevancia. Por ello, queda en evidencia que el modelo de desarrollo
impuesto ha sido una suerte de “Gsese (los recursos) y tirese (o enriquézcase), luego vemos como lo reponemos”

En este sentido, los recursos humanos y su participacién en la comunidad se convierten en un elemento funda-
mental, dado que las acciones o inacciones de sus miembros impactan en la adopcién de un estilo de vida disefiado
para satisfacer sus necesidades en un contexto en donde predomina la inestabilidad en la relacion hombre-ambiente
y en donde la premisa de proteger los recursos para las préximas generaciones estd fuertemente socavada por una
légica de produccién y acumulacién de capitales, de enriquecimiento a costa de lo que sea.

Desde la perspectiva del subsistema social y cultural, se revela y visualiza que el alcance de la mejoria en la ca-
lidad de vida y bienestar de la comunidad esta también sujeta a una relacién inestable del hombre y su entorno,
observable en el devenir del dia a dia de sus miembros. Es decir, si bien en términos generales la calidad de vida
monitoreada a partir de la vivienda, la educacién y la salud encuentran satisfaccién en los miembros de la comu-
nidad, el estudio a partir del ingreso, el empleo, la seguridad, el compromiso con el ambiente y la participaciéon
ciudadana retuerce el bastén y dobla la otra punta, ya que es donde los habitantes perciben las caracteristicas
menos ideales para hablar de un desarrollo con sustentabilidad.

Se percibe de la gente inquietud y deseos por preservar su cultura, entendida desde los actos de celebracion,
como el Dia de muertos y sus altares, hasta la preservacion de las lenguas maternas, la gastronomia y el vestido
local tradicional, asi como también de la relacién percibida como depredadora entre hombre-naturaleza hasta
el pensamiento proecologista y de conservacion del entorno debido a que los ciudadanos senalan una suerte de
pérdidas para las culturas originarias al hecho de que las lenguas maternas poco a poco se dejan de hablar, a que
la vestimenta tradicional ha perdido “preferencia” y muchos platillos de la gastronomia local se vuelven poco
usuales o se sustituyen por los industriales, como las sopas instanténeas.
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Tal premisa indica que hay un proceso de modificacién cultural, de las creencias, del pensamiento, por
ejemplo de aquellas que son antiquisimas cuyos vestigios datan de épocas anteriores y que expresan los pensa-
mientos de las mas remotas edades, como las que conservan su huella en el ritual del agua o del suelo el 4 de
mayo. Su abandono paulatino coincide con su contaminacién, la inmovilidad ciudadana y el mayor uso de la
tecnologia moderna, como el internet y la telefonia celular, que pueden ser los medios que fomentan pensa-
mientos ajenos a la cultura local.

Al igual que en la participacién ciudadana, las creencias, principios, opiniones y actividades productivas
son elementos centrales en el desarrollo econémico y social-cultural de Yajalén, y como decia Bertolt Brecht:
“los buenos pierden porque son débiles”. Aqui no cabe el que los miembros de esta comunidad manifiesten sus
“buenos deseos” y “preocupacién” por la preservacion de los recursos cuando sus acciones son de apatiay poca
o nula movilidad para preservarla; sin embargo, es también producto de la aplicacién de la “modernizacién”
que se ha llevado a cabo por los modelos economicistas impuestos, bajo una visién antropomorfista.

A manera de corolario, los recursos naturales han sido quiza aquellos que més han perdido en esta relacién
hombre-naturaleza. Las acciones de los ciudadanos de esta comunidad encaminadas a fortalecer su estilo de
vida “moderno” han propiciado el uso de tecnologias y el consumo de sus productos que no dan oportunidad
alos agroecosistemas de recuperarse y menos aun a la preservacién para el futuro, lo cual mantiene el sistema
en una escala claramente inestable con orientacidn hacia un desarrollo no sustentable.
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