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RESUMO

A modalidade de trabalho Home Office esta sendo utilizada cada vez mais por empresas e
profissionais que possuem seu préprio negécio. Este estudo busca verificar os aspectos positivos e
negativos do Home Office para a carreira profissional dos Administradores da cidade de Salvador-
Bahia, Brasil. O estudo é exploratorio, descritivo e empirico, pois utilizou pesquisa de campo. Os
resultados mostram que apesar do aumento de empresas que buscam utilizar esta modalidade de
trabalho, ainda se questiona muito se o Administrador pode liderar uma equipe e exercer suas
atividades em Home Office. Neste estudo, algumas limitacbes foram identificadas, como a
impossibilidade de realizar generalizagcdes para outras areas geogréaficas de forma ampliada, bem
como para outras carreiras, além do baixo numero de questionarios aplicados devido as negativas
dos profissionais para responderem aos questionarios. Sugere-se, assim, a reaplicacdo da pesquisa
em outros contextos geograficos e carreiras.

PALAVRAS-CHAVE: Home Office. Carreira Profissional. Administracdo de Empresas.

ABSTRACT

The modality of Home Office becoming more attractive way to work by companies and professionals.
This kind of work brings positive and negative effects for the Administrative professional people at
Salvador city. This study is exploratory, descriptive and empirical, since it uses field research. The
results show that increase the number of companies that working at Home Office. Some limitations




have been identified, such as an impossibility to generalize to the geographic areas and to other
careers, as well as the low number of questionnaires answered. It is suggested, therefore, a
reapplication of this study in other geographical contexts.

KEYWORDS: Home Office. Professional Career. Administrator.

1. INTRODUCAO

Frente a globalizacdo, o desenvolvimento das tecnologias da informacdo e da comunicacéo
levam os profissionais a buscar alternativas de adaptacao a uma nova realidade, como as mudancas
nas formas da organizacdo do trabalho. Cada vez mais é possivel ver trabalhadores que néo
precisam estar fisicamente na sede da empresa em que trabalham. O modelo de trabalho Home
Office é uma prética recente, mas ja utilizado por muitas empresas.

No ano de 2016 foi feita uma pesquisa pela empresa SAP Consultoria com apoio institucional
da SOBRATT (Sociedade Brasileira de Teletrabalho e Teleatividades) sobre o Home Office Brasil,
através da qual se constatou um aumento em todo territorio nacional de 47% no numero de
trabalhadores participantes. A pesquisa apresentou trés movimentos distintos de crescimento da
pratica: 50% de aumento no nimero de empresas que estdo implantando a pratica, 15% de aumento
no namero de empresas que estdo estudando a implantagdo da préatica e 28% de aumento na
formalizacéo da pratica (SOBRATT, 2016).

Na area da Administracdo, a qualidade em exercer as fun¢des da carreira escolhida é
fundamental. Assim, ao pensar em desenvolver essas atividades na modalidade Home Office,
imagina-se que o profissional estara satisfeito com a qualidade de vida no trabalho e na vida pessoal,
ja que avancos tecnolégicos e conhecimentos técnicos sao utilizados no cotidiano.

No contexto acima apresentado, o presente estudo procura levantar as vantagens e
desvantagens da modalidade Home Office praticada por Administradores da cidade de Salvador,
Bahia, Brasil, baseando-se em conceitos encontrados na literatura especializada e na aplicacédo de

pesquisa direta junto aos profissionais que optam por este modo de trabalho.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
2.1 Carreira Profissional

O mercado de trabalho, com a globalizagcdo, esta em constante mudanga e, diante deste
cenario, vem nos apresentando diversas opcdes de carreiras e fungdes. Para Veloso e Dultra (2011)
a carreira encontra-se entre as tematicas tradicionais da gestao de recursos humanos das empresas.
Os autores consideram que a contemporaneidade propicia o aparecimento de carreiras voltadas néao
s6 para as oportunidades profissionais oferecidas pelas organizacfes, mas para as necessidades
pessoais e familiares dos profissionais.

Definir carreira profissional engloba conhecimentos especificos da &rea escolhida, cursos,
especializacdes, rotina com as atividades exercidas, desafios, ou seja, toda a experiéncia adquirida
ao longo da carreira.

Para Gutteridge, Leibowitz e Shore (1993), carreira é:



(...) o esforco planejado para ligar necessidades de carreira individual com
demandas da forca de trabalho organizacional (...) € um processo para
ajudar individuos a planejarem as suas carreiras, em consonancia com o
que
(Gutteridge, Leibowitz e Shore, 1993, p.1).

Gutteridge, Leibowitz e Shore (1993) elaboraram um sistema de desenvolvimento de carreira,

requerem 0s negocios e as estratégias de uma organizacao

conforme apresentado na Tabela 1.0.

Tabela 1.0 — Sistema de Desenvolvimento de Carreira

Necessidades Fluxos Necessidades Individuais

Organizacionais

de Carreira

Quais as maiores estratégias
para os proximos dois ou trés
anos?

Como fazer para encontrar
oportunidades de carreira em
organizacdo que:

Quais as necessidades mais ° Utilizem minhas
criticas e mudangas que a capacidades;
organizacdo enfrentard nos . Encaminhem minhas
préximos dois ou trés anos? necessidades de
desenvolvimento;
. Propiciem mudancas;
. Combinem com os
_ meus interesses;
Os empregados estdo se |, Combinem com os
desenvoilvendo em car_nlnhos meus valores:
que ligam eficacia e |, Combinem com o
satisfacdo pessoal com o ;
Quais habilidades, aIcancg F(;os objetivos meu estilo pessoal.
conhecimentos _© | estratégicos da organizagao.
experiéncias serdo

necessérios para enfrentar
essas mudancas?

Quais niveis de stafi seréo
requeridos?

A organizacdo tem as
condicbes necesséarias para
realizar as mudancas
criticas?

Fonte: Gutteridge, Leibowitz e Shore, 1993, p.2.

Para Chiavenato (2006, p. 283.) ” cada vez mais as pessoas estdo assumindo a
responsabilidade total por suas préprias carreiras. As empresas oferecem oportunidades e o impulso
para aprender, enquanto as pessoas seguem adiante.

A carreira € uma questdo muito importante para o futuro, rapidas mudancas no trabalho e nas
organizacfes enfatizam atividades que exigem mais flexibilidade, permeadas por redes mais
complexas de relag6es.

Desta forma, atividades que exigem mais flexibilidade podem ocorrer em diversas areas
administrativas, como as de marketing, producéo, técnica, comercial, financeira e contabil, dentre

outras.

2.2. Area Administrativa



O profissional de Administracdo é aquele que controla os recursos de uma empresa, sejam

eles humanos, financeiros ou materiais. Além de atuar em empresas de qualquer area. Dentro da

organizacéo este profissional tem a capacidade para trabalhar nos mais diversos setores.

Consideracdes sobre a profissdo de Administragdo de Empresas e sobre a atuacdo e perfil

para um profissional da area podem ser verificadas no Quadro 1.0, a seguir:

Quadro 1.0 — Definicdes sobre Administracdo de Empresas

Autor

Definicéo Ano

A Administracéo é a aplicacdo de métodos da
Frederick W. Taylor ciéncia positiva, racional e metddica aos problemas 1853-1915

administrativos

Jules Henri Fayol

A Administracdo engloba quatro func¢des: organizar,
planejar, comandar e controlar

1856-1915

A Administracéo € o processo de planejar,
Chiavenato organizar, dirigir e controlar o uso de recursos a fim 2000
de alcancar objetivos.

A Administracdo moderna busca pessoas que séo
Lemos e Pinto mais valorizadas pelas suas atitudes do que pelos 2008
seus conhecimentos formais.

Fonte: Adaptado pelas Autoras, 2018.

As funcgBes/areas administrativas foram inicialmente elaboradas por Henry Fayol, criando sua

propria teoria, ele dividiu organizages em 06 (seis) areas distintas. O Quadro 2.0 mostra estas areas

e suas caracteristicas.

Quadro 2.0 — Fun¢des Administrativas segundo Henry Fayol

Area

Definicao

1 — Administrativa

E responsavel pelo planejamento estratégico e pela
gestdo das tarefas, coordenando e fiscalizando os demais
setores e fornecendo os dados necessarios para a tomada
de decisdes pelos executivos da companhia.

2 — Comercial

E a funcdo mais antiga do Marketing. Onde estdo
incluidas além da venda todas as suas atividades
complementares como: direcdo, animacdo e controle de
vendedores, distribuicdo fisica dos produtos, servico de
pos-venda, atividades técnico-comerciais,
estabelecimento de projetos e orgcamentos, faturamento e
cobrangas.




3 — Financeira Administra os recursos de uma empresa. Ele faz o
controle da tesouraria, dos investimentos e dos riscos,
além da gestdo de contas e impostos, do planejamento
financeiro da companhia e da divulgacdo de seus
resultados.

4 — Contabil Registrar, organizar, demonstrar, analisar e acompanhar
as modificagbes do patrimbnio em virtude da atividade
econdmica ou social que a empresa exerce no contexto
econdmico.

5 — Recursos Humanos A funcéo do RH vai desde a selecdo dos profissionais que
atuar@o na empresa até a efetiva comunicagéo entre a
equipe, numa garantia da qualidade do servico prestado e
da produtividade para o empregador. Também é papel do
Recursos Humanos e gestores fazer com que as normas
de seguranca do trabalho sejam aplicadas, assegurando a
saude fisica e psiquica de todo o grupo.

6 — Técnica E responsavel pela manutencdo de equipamentos e
instalacdes da organizacao.

Fonte: Portal Administragéo (2017)

Essas funcdes podem ser exercidas em diversos espagos. A escolha do local de trabalho é
um processo importante tanto para o empregador quanto para o empregado.
Diversos espacos sdo disponibilizados e os trabalhos, com a tecnologia da informacgéo

avancada, podem se realizar online, em lugares alternativos, como o Home Office.

2.3. Home Office

Home Office € uma expresséao inglesa que significa “ escritério em casa . O Home Office
pode ser entendido como um modo flexivel de trabalho, permitindo que as atividades sejam
realizadas remotamente, sem a necessidade do profissional se locomover até o local de trabalho.

Segundo a sua concepg¢do o espaco de trabalho, que deveria estar localizado dentro de uma
empresa, € mudado para um escritério na residéncia do trabalhador.

Na década de 1950, Norbert Wierner jA mencionava em seus trabalhos o termo teletrabalho,
hoje denominado Home Office. Na década de 70 o trabalho realizado em casa ganhou destaque e foi
formulado o primeiro conceito de teletrabalho. Este primeiro conceito enfatizava a utilizacdo das
tecnologias de informacgdo nas atividades de trabalho, destacando a importancia entre distancia e
tempo na relacdo entre empresa e trabalhador. Com o desenvolvimento das tecnologias de
informacdes moveis, que permitem o deslocamento mantendo a sua funcionalidade e conectividade,
ampliou-se o0 acesso ao trabalho, tornando possivel a mobilidade de diversas tarefas para fora do
local de trabalho tradicional.

O ambiente para trabalhar na modalidade deve ser calmo e estruturado, conforme Figura 1.0.



Figura 1.0 — Modelo Padréo de Estrutura para Trabalho na Modalidade Home Office.
Fonte:  https://www.itforum365.com.br/mercado/home-office-5-recursos-para-facilitar-o-trabalho-em-
casa/

No contexto acima apresentado, as fun¢gbes administrativas estabelecidas por Fayol podem
ser exercidas no espago domestico, organizado para economizar tempo com deslocamentos e

dinheiro com gastos com transporte publico ou proprio.

2.4. O Administrador e a Modalidade Home Office

Organizagdo, planejamento, disciplina, dire¢cdo, controle, entre outras, sdo caracteristicas
inerentes a profissdo do Administrador.

Estas caracteristicas além de muito importantes para o desenvolvimento das atividades
desenvolvidas pelos profissionais, podem ser muito Uteis para o Administrador que pretende trabalhar
em sua residéncia e exercer Home Office. Mas, o Administrador pode enfrentar algumas dificuldades
para exercer suas atividades fora do ambiente empresarial.

Daniel; Domenico e Sharma (2014) advertem que a modalidade de empresa Home Office
pode ser vista como de baixo status administrativo. O estudo que desenvolveram apresentou
resultados que apontaram para a baixa formacdo de aliancas estratégicas, ja que negdécios on-line,
baseados em casa, possuem uma imagem associada a baixos niveis de auto eficacia e de
experiéncia empreendedora.

Melo (1999) e SEBRAE (2014) levantam algumas vantagens e desvantagens na atuacdo de

um Administrador na modalidade Home Office, apresentadas no Quadro 3.0.



Quadro 3.0 Vantagens e Desvantagens do Administrador trabalhar na Modalidade Home Office

VANTAGENS DESVANTAGENS
Flexibilidade no horéario de trabalho; Isolamento do Administrador dos demais
funcionérios;
Maiores oportunidades para a vida social e Falta de atualizacao profissional em
pessoal; processos gerenciais;
Rendimentos superiores aos niveis Ambiente de trabalho confinado (anti-social);
convencionais de mercado;
Reducéo de custos (aluguel, transporte, Possiveis interrupcées do trabalho por
refeicdo e infra-estrutura basica); familiares ou problemas pessoais;
Maior independéncia. Em momento de crise no pais pode ocorrer

desvalorizacédo do profissional.

Fonte: Adaptado de Mello (1999) e Sebrae Nacional (2014).

As vantagens e desvantagem da pratica do “teletrabalho” se encontram regulamentadas na
nova Legislagcéo Trabalhista do Brasil, sancionada no ano de 2017, que define o controle do trabalho

por tarefa e ndo mais por horario. Este tema serd tratado no préximo item.

2.5. Legislagéo

No Brasil, antes de 2017, o trabalho Home Office ndo era previsto em lei pela Consolidacéo
das Leis Trabalhistas (CLT). A mudanga ocorreu em novembro de 2017, definindo a modalidade
como “Teletrabalho”.

Ainda que antigas, as leis trabalhistas anteriores ja aceitavam o trabalho a distancia desde
2011. Mas, s6 em 2017, com o reconhecimento de que através da tecnologia tudo pode ser melhor
controlado, foi permitido regulamentar devidamente o Home Office.

A CLT de 2017, em seu artigo 75-B define o Home Office como prestacdo de servicos
preponderantemente fora das dependéncias do empregador, com a utilizacdo de tecnologias de
informacdo e de comunicagdo que, por sua natureza, ndo se constituem como trabalho externo
(BRASIL, 2017).

Para que o contrato de trabalho entre funciondario e organizagdo seja firmado sera necessario
gue existam clausulas especificando o trabalho Home Office, por exemplo, definindo se o trabalho
sera exercido integralmente fora das dependéncias do empregador ou se havera a necessidade de o
trabalhador ir até a empresa em alguns dias especificos para exercer alguma atividade.

Além disso, sera no contrato de trabalho que devera ser detalhada a opc¢éo escolhida. Mas,
vale observar que a opcao do Home Office nao € irretratavel, podendo o trabalhador migrar do regime
Home Office para o presencial ou vice-versa.

O profissional que exerce a opgdo de Home Office tera o controle pela tarefa exercida e nao
pelo horario (jornada de trabalho), ndo tendo direito as horas extras, de acordo com o novo inciso Il
do artigo 62 da Lei N° 13.467, de 13 de julho de 2017, que altera a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT) (BRASIL, 2017).



O contrato deste profissional deve ser formalizado e englobar os gastos e despesas com
equipamentos, conta de luz, telefone, internet, entre outras necessidades basicas para o
desenvolvimento basico das atividades.

Diante do cenario aqui exposto, é importante verificar quais vantagens e desvantagens que

administradores situados na cidade de Salvador, Bahia, enfrentam.

3. METODOLOGIA DO ESTUDO
Tipo de Estudo

Este estudo € exploratério, os métodos e critérios que foram pré-estabelecidos buscaram
proximidade com a realidade dos Administradores de Salvador-BA na modalidade Home Office;
descritivo; pois realiza um estudo mais detalhado, com levantamento, andlise e interpretacdo de
dados e, empirico, utilizou pesquisa de campo visando responder a seguinte pergunta norteadora: Os
aspectos positivos e negativos do Home Office agregam valor a carreira profissional do Administrador
que mora em Salvador-BA?

Realizou-se um levantando bibliografico de descritores como: carreira profissional e Home
Office.

LAcus da Pesquisa

A pesquisa aconteceu no municipio de Salvador-BA, mais precisamente no bairro Caminho
das Arvores. Este bairro possui entre seus habitantes familias de classe média alta e esta situado
entre os bairros de Itaigara, Costa Azul, Pernambués, dentre outros, conforme Figura 2.0.

Figura 2.0 — Localizac&o do Bairro do Caminho das Arvores — Salvador, Bahia.
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Fonte: Google Map, 01 Jun 2018.



Coleta de dados

A coleta de dados se deu no més de maio de 2018 por meio de questionario semiestruturado.
Foi estabelecido um prazo de 3 semanas, a partir do dia 07 (sete) de maio de 2018, para a busca e o
levantamento de uma lista com os profissionais de Administracdo de Empresas que trabalhassem na
modalidade.

A busca se deu por meio de informagdes “boca-a-boca”. Na lista obtida constavam os nomes,
e-mails e o bairro onde trabalhavam. A seguir, e-mails foram enviados perguntando a disposicao
desses profissionais em responderem ao estudo proposto.

Dos 07 (sete) profissionais contatados, 5 (cinco) se dispuseram a responder ao questionario
semiestruturado desenvolvido para responder a pergunta norteadora do estudo.

O questionario semiestruturado da pesquisa foi composto por 10 questées acerca da vida
profissional em domicilio de profissionais da Administracdo que exerciam suas atividades na cidade
de Salvador-BA. Em um universo de 7 profissionais encontrados, 5 aceitaram responder ao

questionario.

Analise dos dados

Os dados levantados foram tabulados por meio do Programa do Microsoft Excel e graficos
foram construidos.

Para nortear as vantagens e desvantagens da carreira na modalidade Home Office, a Tabela
2.0 foi desenvolvida com base no referencial teérico estudado e retirados os fatores que apontavam
0s aspectos positivos e 0s negativos sobre o Home Office para a carreira profissional do
Administrador.

Tabela 2.0 — Fatores Positivos e Negativos para a carreira ha Modalidade Home Office

Fatores Positivos Negativos

Maiores oportunidades para a | Existe -
vida social e pessoal.

Isolamento do Administrador | - Existe
dos demais funcionarios.
Possiveis interrupcbes do | - Existe

trabalho por familiares ou
problemas pessoais.

Flexibilidade no horéario de | Existe -
trabalho.

Fonte: Elaboracdo das Autoras (2018)

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este estudo buscou levantar as vantagens e/ou desvantagens na modalidade Home Office
para os Administradores que trabalham em Salvador.

Um dos resultados encontrados no referencial tedrico demonstrou que as empresas vém
aumentando a busca por profissionais nesta modalidade, ou seja, 50% das empresas vém
implantando a pratica, 15% das empresas estdo estudando a implantacdo e 28% das empresas

pesquisadas pela SAP Consultoria ( 2016) vém aumentando a formalizagdo da pratica (Figura 3.0.)



B Aumento no Numero de
Empresas

W Empresas que estudam a
implantacdo

W Formalizacdo da Pratica

Figura 3.0 Empresas e a implantagcdo do Home Office
Fonte: SAP Consultoria, 2016.

A analise do perfil dos Administradores se mostrou como de maioria masculina (60%), com
idade média entre 24 a 30 anos de idade.

Os resultados obtidos na pesquisa demonstraram que 0s entrevistados acreditam que
atualmente existem mais desvantagens para as suas carreiras, mesmo diante de um crescimento da
aceitacdo da modalidade Home Office.

Apesar de toda a comodidade que o Home Office proporciona para os Administradores
entrevistados, a maioria entende que esta modalidade significa uma fase em sua profissdo, ou seja,
no futuro pensam em voltar a rotina normal das atividades do ambiente empresarial.

Os resultados da pesquisa apontaram que 60% dos entrevistados veem o Home Office com
mais desvantagens para a sua carreira profissional, a minoria (40%) acredita que as vantagens

superam as desvantagens.

Desvantagens

Para os entrevistados as principais desvantagens foram:
a) N&o ter controle em relacéo ao horario do expediente: continuando, muitas vezes, a trabalhar
apos do horario estabelecido no ambiente empresarial;
b) Isolamento dos demais funcionarios: a falta de contato diario destes profissionais com os
demais funcionérios acaba afetando as relac¢des;
c) Possiveis interrupcfes dos familiares: ao desenvolverem as atividades em casa, 0s
Administradores passam a conviver ainda mais com seus familiares, facilitando interrupcdes
durante o horario de expediente. Alguns familiares entendem que o fato do Administrador se
encontrar em casa, pode parar suas atividades a qualquer momento;
d) Ambiente de trabalho confinado: os Administradores narram que gostariam de ter um ambiente
de trabalho melhor estruturado. Geralmente o ambiente é limitado, que o impede de desenvolver

suas atividades da melhor forma.



Estas desvantagens podem ser referendadas por artigos relacionados aos negécios desenvolvidos
em Home Office. Pleshette (2012) comenta as mudancas na vida pessoal e familiar dos profissionais
gue trabalham nesta area;
When you work from home, your entire life changes, including those around
you. Your house, which used to be your and your family’s sanctuary, is no
longer just your castle. Your work life begins to spillover to your personal life
(PLESHETTE, 2012, p.01).

Além da repercussado negativa na vida familiar, a autora cita a perda de privacidade e de espaco
domestico. Em outro artigo, Pleshette, (2013) adverte que alguns profissionais, que executam este
tipo de modalidade de trabalho, ndo observam o ambiente oferecido e o conforto adequado para a
prevencdo de acidentes e de patologias especificas das atividades executadas. Necessario se
observar os equipamentos e moveis, além da temperatura, iluminacao e nivel de ruidos.

Abaixo, a Figura 4.0 demonstra a porcentagem das principais desvantagens encontradas durante a
pesquisa.

B N3ao ter horario
expediente

O Isolamento

E Interrupgao trabalho

O Confinamento

Figura 4.0 Principais Desvantagens do Home Office.
Fonte: Pesquisa de Campo (2018)
Vantagens

Apesar de todas as desvantagens citadas acima, foi possivel também encontrar algumas
vantagens na modalidade Home Office, como:

a) Flexibilidade no horéario de trabalho: esta foi a vantagem mais citada pelos Administradores
entrevistados. Poder ter o controle da sua rotina de atividades e assim do seu horario de trabalho;
b) Maiores oportunidades para a vida social e pessoal: sendo possivel uma maior interacao do
profissional com sua familia e/ou amigos, os momentos de lazer ficam mais acessiveis;
¢) Redugédo de Custos: ao se tornar um funcionario que exerce a modalidade Home Office, este
profissional reduz gastos como refeicdo, transporte, nos casos de ir ao trabalho com o seu

veiculo, etc;



d) Maior independéncia; quando se esta fora do ambiente empresarial algumas decisGes ficam
por conta do profissional, promovendo autonomia em certas decisdes com relagdo a empresa.
Abaixo a Figura 5.0 demonstra a porcentagem das principais vantagens encontradas na

pesquisa.

O Flexibilidade

O Mais Vida Social

@ Redugdo de
Custos

O Independencia

Figura 5.0 Principais Vantagens do Home Office.
Fonte: Pesquisa de Campo (2018)

Os aspectos positivos apresentados acima estdo em consonéancia com os resultados da
pesquisa desenvolvida por Rafalski e Andrade (2015), que visava conhecer aspectos de trabalho e
varidveis psicossociais de 74 profissionais brasileiros que trabalhavam ou haviam trabalhado em
Home Office, apontam a flexibilidade de trabalho como a maior vantagem da modalidade para 84%
dos entrevistados. Outras facilidades relatadas pelos autores e que influenciavam os profissionais a
mudarem de sistema de trabalho foram: independéncia, maior produtividade, otimiza¢do do tempo,

minimizacdo de custos pessoais e a reducéo do tempo no transito.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi verificar aspectos positivos e negativos da modalidade Home
Office para a carreira profissional do Administrador no municipio de Salvador-BA.

ApOs pesquisa de campo, levantamento bibliografico, analise das respostas dos
Administradores entrevistados, entende-se que, apesar de um grande numero de empresas
promoverem este tipo de modalidade, ja que custos organizacionais ficam mais baixos, a maioria dos
entrevistados néo acredita que as vantagens da modalidade superem as desvantagens.

As empresas vém buscando “multi funcionarios”, que tenham dominio técnico e que possuam
capacidade de se adaptar ao trabalho em espacos domésticos, que trazem menores custos para a
organizacdo. Entretanto, estes espacos podem contribuir para o afastamento do profissional dos
processos gerenciais, além de provocar auséncia de atualizacdo profissional nos quesitos

importantes para a empresa.



Vale salientar que a cultura corporativa contribui para o empenho dos empregados, ja que
esta cultura segue um padrdo de um determinado espacgo. Este processo de transmissdo de
comportamento se fundamenta e é transmitido por interacdes cotidianas, o isolamento do profissional
dos demais funcionarios ndo permite a adesao a visao, missao, crencas, valores e regras morais que
séo inerentes de cada organizacao.

Neste estudo, foi observado que aproximadamente 60% dos entrevistados compreendem
estas desvantagens, ja que acreditam que a modalidade ndo agrega valor as suas carreiras
profissional.

Algumas limita¢des deste estudo foram identificadas. Foram observadas a impossibilidade de
realizar generalizagfes para outras areas geograficas de forma ampliada, bem como para outras
carreiras, além do baixo numero de questionarios aplicados devido a dificuldade para encontrar
Administradores que aceitassem responder os questionarios. Sugere-se, assim, a reaplicacdo deste

trabalho em outros contextos geogréaficos e em outras profissdes.
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