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Resumen

La gestion pedagdgica es fundamental para mejorar la calidad educativa en la educacién basica
superior. Esta investigacion tiene como objetivo implementar un Programa de Formacién Continua en
Metodologias Activas para optimizar dicha gestion. Se desarrollé una metodologia cuantitativa, con disefio
no experimental, de campo y nivel descriptivo. Se aplic6 un cuestionario dicotomico de 19 items a una
muestra de 23 docentes. Los resultados principales revelan una limitada aplicacion practica de
metodologias activas y el predominio de estrategias didacticas tradicionales, evidenciando resistencia al
cambio. Sin embargo, se identific6 interés por participar en programas de formacion continua en
metodologias activas, especificamente en Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y Aprendizaje Basado
en Problemas (ABPr). Se disefié e implementd un programa de formacion continua enfocado en estas
metodologias. Las conclusiones resaltan la importancia de fortalecer tanto el conocimiento tedrico como la
aplicacién préactica de las metodologias activas entre los docentes. Este programa representa un paso
significativo hacia la modernizacién de las practicas pedagdgicas y el mejoramiento de la gestion educativa
en la institucion.
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Continuing Education Program on Active Methodologies to Improve
Pedagogical Management in Upper Elementary

Abstract

Pedagogical management is fundamental for improving educational
quality in upper basic education. This research aims to implement a Continuous
Training Program in Active Methodologies to optimize such management. A
guantitative methodology was developed, with a non-experimental, field design
and descriptive level. A 19-item dichotomous questionnaire was applied to a
sample of 23 teachers. The main results reveal a limited practical application
of active methodologies and the predominance of traditional didactic strategies,
evidencing resistance to change. However, interest was identified in
participating in continuous training programs in active methodologies,
specifically in Project-Based Learning (PBL) and Problem-Based Learning
(PBL). A continuous training program focused on these methodologies was
designed and implemented. The conclusions highlight the importance of
strengthening both theoretical knowledge and practical application of active
methodologies among teachers. This program represents a significant step
towards modernizing pedagogical practices and improving educational
management in the institution.
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method; educational innovation; professional development.
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1. Introduccidn

La educacion se encuentra en constante transformacion, siendo la
formacién docente un elemento clave para lograr cambios positivos en la
gestion pedagogica. En este contexto, De La Cruz (2017): la gestion
pedagdgica actua como catalizador educativo, unificando elementos del
proceso ensefianza-aprendizaje. Fomenta la colaboracion docente y alinea
practicas de aula con objetivos institucionales. Al integrar la formacién continua
con metas escolares, crea un ecosistema educativo coherente. Este enfoque
holistico mejora la eficacia de la enseiflanza y fortalece la identidad
institucional.

Al considerar que, ambos son fundamentales en la practica educativa
dentro del aula, es necesario mencionar que también existen otros elementos
intervienen para llevar a cabo una excelente gestion pedagogica, como lo
expresan Mendoza y Bolivar (2016): es un sistema integral que combina
conocimiento, ética, politica y administracion. Este enfoque holistico coordina
diversos elementos para mejorar constantemente las practicas educativas,
adaptandose a las necesidades cambiantes y promoviendo una ensefianza de
calidad en un entorno escolar dinamico.

Por tanto, la gestion pedagdgica integra todos estos factores
interrelacionados con la finalidad de optimizar de forma continua el proceso de
ensefianza, es por eso de suma importancia que las metodologias activas
estén presentes en las practicas docentes. De hecho, Suniaga (2019):
exterioriza que las metodologias activas son enfoques educativos dinamicos
gue benefician especialmente a docentes sin formacion pedagogica formal.
Estas estrategias potencian las habilidades del educador, mejorando su
practica y creando un ambiente de aprendizaje mas participativo. Como
resultado, se logra un avance significativo en el enfoque educativo,
beneficiando tanto a docentes como a estudiantes.

En las dltimas décadas, Ecuador ha buscado mejorar su educacion
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mediante cambios en la gestibn, como la Ley Organica de Educacion
Intercultural y el desarrollo del Curriculo Nacional. Estos cambios apuntan a
una educacion inclusiva y respetuosa de la diversidad cultural. La gestion
pedagodgica es clave para implementar efectivamente el curriculo,
garantizando una formacién de calidad a través de la orientacion y evaluacion
docente (Ministerio de Educacion, MINEDUC, 2016).

Lo que establece metodologias y objetivos comunes por nivel,
facilitando la planificacion coherente de contenidos. Optimiza la docencia
mediante el intercambio de buenas practicas y estrategias de evaluacion que
retroalimentan continuamente la planificacion educativa. Su funcion principal
es facilitar el aprendizaje 6ptimo del alumnado a través de la orientacion y
organizacion. Por ello, las innovaciones educativas son un requisito basico
para generar procesos de ensefianza activos, dinamicos, participativos e
interactivos.

En este orden de ideas, Parra y Rengifo (2021): sostienen que la
innovacion pedagogica va mas alla de nuevas técnicas de ensefianza. Implica
transformar integralmente el entorno educativo, armonizando espacios fisicos
y virtuales con el curriculo. Esto potencia la eficacia de las metodologias
innovadoras. Al alinear el disefio de los espacios con los objetivos
pedagdgicos, se crea un ecosistema que refuerza y enriquece el aprendizaje,
fomentando una experiencia educativa dinamica, contextualizada vy
significativa para los estudiantes.

Por esto, se destaca la necesidad de mejorar las estrategias
pedagdgicas, como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr), que fomentan la participacion
estudiantil, el pensamiento critico y la resolucion de problemas. Como
manifiesta Rodriguez-Sandoval y Cortés-Rodriguez (2010): el aprendizaje
basado en proyectos sumerge a los estudiantes en desafios del mundo real,

animandolos a aplicar sus conocimientos en situaciones practicas. Este
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método fomenta la investigacién activa y la resolucibn de problemas,
permitiendo a los alumnos construir conocimientos significativos mientras
desarrollan habilidades esenciales para su futuro profesional. Asi, se crea un
puente entre la teoria académica y la experiencia laboral real.

El aprendizaje basado en proyectos, por consiguiente, fomenta la
aplicacion practica de conocimientos, la investigacion activa y la construccion
de aprendizajes reales y Utiles a través de la experiencia directa, para construir
conocimientos que sean valiosos y relevantes.

Con respecto al aprendizaje basado en problemas, tal como menciona
Morales y Landa (2004): es un meéetodo educativo donde los estudiantes
colaboran en equipos para resolver desafios, asumiendo roles especificos.
Este enfoque promueve la construccion activa del conocimiento, con el
docente actuando como guia. La metodologia fomenta habilidades de trabajo
en equipo, pensamiento critico y resolucion de problemas, preparando a los
alumnos para situaciones reales y complejas.

En la Unidad Educativa “Joaquin Arias” de Pelileo, Tungurahua, que
ofrece educacion regular desde inicial hasta bachillerato y cuenta con 2058
estudiantes y 76 docentes, se evidencid una problematica tras una
observacion y entrevista informal. Se detectdé poco uso de metodologias
activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado en
Problemas, donde hay una deficiente participacion activa y consciente por
parte de los profesores.

El profesorado no siempre se siente motivado a cambiar su
metodologia, prefiriendo mantener las dinAmicas establecidas por comodidad
y rutina, lo que afecta su gestion pedagodgica. Los docentes tienden a usar las
mismas estrategias cada afio, sin incorporar nuevos enfoques o técnicas que
podrian mejorarla. Ademas, el elevado nimero de alumnos por aula dificulta
la aplicaciéon de metodologias activas por parte de los docentes.

Por lo tanto, una vez observada estd problematica, surge la siguiente
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interrogante ¢ Qué estrategia podra implementarse de modo que se contribuya
al mejoramiento de la gestion pedagdgica en Basica Superior?.

Por esta razon, el objetivo de este estudio es implementar un programa
de formacion continua en metodologias activas para mejorar la gestion
pedagdgica en la Educacion Basica Superior. Investigaciones recientes han
demostrado que las metodologias activas, como el Aprendizaje Basado en
Proyectos y el Aprendizaje Basado en Problemas, promueven un aprendizaje
mas profundo y significativo, fomentando el pensamiento critico y habilidades
constructivistas.

Los docentes enfrentan el reto de ampliar sus conocimientos sobre
didactica, dado que la implementacion de metodologias activas en el aula es
crucial para mejorar el rendimiento académico, identificar limitaciones y
fomentar la reflexion pedagdgica, beneficiando asi a la Unidad Educativa
“‘Joaquin Arias”, logrando asi cambios progresivos en los procesos de

ensefanza.

2. Metodologia (Materiales y métodos)

La presente investigacion se sitlo en una investigacion cuantitativa,
porque los datos obtenidos en la recopilacidon de la informacion se realizaron
por métodos estadisticos. Mencionando a Sanchez (2019): la investigacion
cuantitativa se centra en el estudio de fendmenos que pueden ser
cuantificados y analizados mediante métodos estadisticos.

Este enfoque busca obtener datos precisos y objetivos sobre aspectos
medibles de la realidad, como caracteristicas demograficas o fisicas. Al utilizar
herramientas matematicas para procesar la informacién recolectada, este
método permite identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables,
proporcionando una base sélida para la toma de decisiones y la formulacién
de teorias basadas en evidencia numérica.

Se optd por un disefio no experimental, ya que no se manipularan
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variables y se recolectaran datos en un solo momento para describir las
variables de interés. Tal como lo mencion6 Palella y Martins (2012a): en la
investigacion no experimental, el estudioso observa y analiza los fenébmenos
en su entorno natural, sin manipular variables. Este método permite examinar
las relaciones entre factores en situaciones reales, proporcionando una vision
auténtica del tema estudiado sin intervencion artificial.

La investigacion fue de campo, realizada en la Unidad educativa
Joaquin Arias, ubicada en la provincia de Tungurahua, cantén Pelileo, con el
fin de recolectar datos directamente de los sujetos investigados, como sugiere
Arias (2012a): la investigacion de campo es un método directo donde el
investigador se sumerge en el entorno natural de los participantes para
recopilar datos de primera mano. Permite observar y registrar fenomenos en
su contexto real, ofreciendo una vision auténtica y detallada del objeto de
estudio. A diferencia de otros meétodos, facilita capturar matices y
complejidades que podrian perderse en entornos mas controlados.

Estuvo inmersa en un nivel descriptivo para comprender y analizar
aspectos especificos de un hecho, fenémeno, individuo o grupo. Segun
Martins y Palella (2012b): en este nivel se trata de comprender las situaciones
tal como son. Esto abarca la descripcion, registro, analisis e interpretacion de
la realidad actual de lo que sucede en la institucion.

La modalidad fue un proyecto factible, al disefiarse e implementarse un
programa de formacion continua en metodologias activas se dio respuesta a
lo expuesto por Palella y Martins (2012c): parte de un diagndstico que identifica
necesidades especificas. Basado en este andlisis, se desarrolla una propuesta
viable y concreta para abordar los problemas detectados. Este enfoque
combina investigacion y accion, buscando ofrecer soluciones practicas y
aplicables a situaciones reales.

La poblacién, conforme a Palella y Martins (2012d): es el conjunto total

de elementos relevantes para un estudio. Puede incluir individuos u objetos
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con caracteristicas comunes y ser finita o infinita. Dado que a menudo es
demasiado extensa para examinarla completamente, los investigadores
suelen trabajar con una muestra representativa para extraer conclusiones
generales.

En el presente estudio la poblacién finita estuvo conformada por 76
docentes que laboran en la institucion. La muestra como sefiala Arias (2012b):
es un grupo selecto que refleja las caracteristicas esenciales de una poblacion
mas amplia. Este subconjunto, cuidadosamente elegido, permite al
investigador obtener datos relevantes y manejables. En el caso especifico de
este estudio, se ha optado por una muestra intencional de 23 docentes de
basica superior, considerando que este grupo proporciona una representacion
adecuada para los objetivos de la investigacion, balanceando la necesidad de
datos significativos con la factibilidad del estudio.

Se empled la encuesta que, para Montes (2000): es una herramienta de
investigacion que utiliza preguntas estructuradas para recopilar informacion
especifica. Este método permite explorar las perspectivas, creencias y
experiencias de los participantes sobre temas sociales relevantes. Al analizar
las respuestas, los investigadores pueden obtener una vision detallada de
fendbmenos complejos, revelando patrones y tendencias que ayudan a
comprender mejor la realidad social estudiada.

El instrumento utilizado fue un cuestionario, contentivo de diecinueve
19 preguntas cerradas con solo dos opciones de respuestas: Si o No, como
menciona Garcia, Alfaro, Hernandez y Molina (2006): la construccion de un
cuestionario efectivo requiere un enfoque en la calidad. La confiabilidad
garantiza la consistencia de los resultados, mientras que la validez asegura
gue se mida lo pretendido. Estos criterios son fundamentales para obtener
datos precisos y conclusiones fiables en la investigacion.

La validez estuvo representada por el método de experto, los cuales

determinaron la validez y correlacion de las preguntas con respecto a los
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criterios coherencia, redaccion y pertinencia. Para la confiabilidad de los

resultados se aplico la formula de Kude & Richarsson, ya que, el modelo de la
K 1. 2P4

K-1 o2

El coeficiente de confiabilidad KR20 de 0,88 obtenido en este estudio

encuesta fue dicotdmico. Mediante la ecuacién KR20 =

indica una alta fiabilidad del instrumento utilizado. Este valor, cercano a 1,
sugiere que las mediciones realizadas son consistentes y reproducibles. En el
ambito de la investigacién, un resultado tan proximo al maximo valor posible
respalda la solidez de los datos recopilados, otorgando credibilidad a las
conclusiones derivadas del estudio y minimizando la posibilidad de errores
aleatorios en la medicion (Palella y Martins, 2012e). En relacion con el
instrumento aplicado revela un valor significativamente alto, lo que sugiere una
gran validez en las respuestas obtenidas durante el desarrollo de la

investigacion.

3. Resultados (andlisis e interpretacion de los resultados)

En este apartado se exponen los resultados obtenidos de la toma de
datos. Los cuales seran expuestos por dimensiones teniendo en cuenta los
indicadores e items del instrumento aplicado.

La tabla 1. presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes sobre su conocimiento y experiencia con metodologias activas. Los
datos se muestran en la dimensién “Cognoscitiva” y cubren cinco preguntas
relacionadas con el conocimiento, tipos, herramientas, recursos y capacitacion
en metodologias activas.

Tabla 1. Dimension Cognoscitiva, correspondiente a los indicadores:
Conocimiento, tipos, Herramientas y recursos, capacitaciéon, enlazar con

relacion a los items: 1, 2, 3, 4, 5.

B Frecuencia Porcentaje
o
N. ITEM SI NO SI NO
1 ¢Conoce usted lo que es una metodologia activa? 16 7 70% 30%
2 ¢Enfrentan los docentes desafios significativos por el poco 16 7 70% 30%
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conocimiento que tienen de las metodologias activas?
¢Conoce usted los distintos tipos de metodologias activas? 9 14 39% 61%
¢Estan los doc_entes fa_miliarizados con las herramientas y 17 26% 74%
recursos necesarios para implementar metodologias activas?
¢Han recibido los docentes capacitacion en la implementacién de
metodologias activas?

Fuente: Los Autores (2024).

4

5 4 19 17% 83%

Los resultados mas destacados de la tabla 1 son:

1. El 70% de los docentes afirma conocer qué es una metodologia activa, mientras que
el 30% no lo sabe.

2. El mismo porcentaje (70%) considera que los docentes enfrentan desafios
significativos debido al poco conocimiento de estas metodologias.

3. Sin embargo, solo el 39% dice conocer los distintos tipos de metodologias activas,
frente a un 61% que no los conoce.

4. Apenas el 26% de los docentes esta familiarizado con las herramientas y recursos
necesarios para implementar metodologias activas, mientras que el 74% no lo esta.

5. En cuanto a capacitacion, solo el 17% ha recibido formacién en la implementacion de
metodologias activas, frente a un 83% que no la ha recibido.

Estos resultados sugieren que, si bien la mayoria de los docentes tiene
una nocion general de lo que son las metodologias activas y reconoce los
desafios que implica su falta de conocimiento, hay una clara deficiencia en la
comprension profunda, familiaridad con herramientas especificas y
capacitacion formal en estas metodologias. Esto indica una necesidad
importante de formacion y desarrollo profesional en el area de metodologias
activas para mejorar la practica docente.

Como recomienda, Aguirre-Canales, Gamarra-Vasquez, Lira-Seguin y
Carcausto (2021): la formacion continua del profesorado es esencial para
renovar las practicas educativas. Al actualizarse, los docentes implementan
métodos innovadores que se adaptan mejor a las necesidades de los
estudiantes, lo que resulta en una mejora significativa de la calidad educativa.

La tabla 2 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes, enfocandose en la dimension “didactica” y abordando aspectos

relacionados con estrategias didacticas y gestion pedagogica.
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Tabla 2. Dimensién didactica, correspondiente a los indicadores: estrategias

didacticas y gestion pedagogica, enlazar con relacion a los items: 6, 7, 8, 9.

" Frecuencia Porcentaje
o

N, ITEM si NO si NO
¢En el ejercicio de su profesion docente aplica estrategias o o

6 didacticas para mejorar la gestion pedagégica? 13 10 5% 43%
¢En el ejercicio de su profesion docente adapta las estrategias o o

! didacticas segun las necesidades de los estudiantes? - 12 48% 52%

8 ¢Considera que las estrategias didacticas son esenciales para 17 6 749 26%
una gestion pedagégica efectiva? ? ?
¢En la gestién pedagodgica institucional suelen los docentes

9 innovar y experimentar con nuevas estrategias didacticas en su 10 13 43% 57%
ensefianza?

Fuente: Los Autores (2024).

La tabla 2 muestra las respuestas a cuatro preguntas especificas:

1.

2.

Aplicacion de estrategias didacticas: EI 57% de los docentes afirma aplicar estrategias
didacticas para mejorar la gestion pedagdégica, mientras que el 43% no lo hace.
Adaptacion de estrategias segun necesidades: Hay una division casi equitativa, con
el 48% de los docentes adaptando sus estrategias didacticas a las necesidades de los
estudiantes, frente al 52% que no lo hace.

Importancia de las estrategias didacticas: Una gran mayoria (74%) considera que las
estrategias didacticas son esenciales para una gestion pedagdgica efectiva, mientras
que el 26% no lo ve asi.

Innovacion en estrategias didacticas: Solo el 43% de los docentes innova y
experimenta con nuevas estrategias didacticas en su ensefianza, mientras que el 57%
no lo hace.

Estos resultados revelan varios aspectos importantes:

1.

2.

Existe una conciencia generalizada sobre la importancia de las estrategias didacticas
en la gestién pedagodgica.

Sin embargo, hay una brecha entre esta conciencia y la aplicacién practica, ya que un
porcentaje significativo no aplica o adapta estas estrategias regularmente.

La innovacién en estrategias didacticas es relativamente baja, o que podria indicar
cierta resistencia al cambio o falta de recursos/conocimientos para implementar
nuevas metodologias.

Hay una oportunidad clara para mejorar la adaptacibn de estrategias a las
necesidades especificas de los estudiantes, ya que casi la mitad de los docentes no
lo hace.

En resumen, estos datos sugieren que, aungue los docentes reconocen

la importancia de las estrategias didacticas, existe una necesidad de fomentar

su aplicacion practica, adaptacién e innovacion en el aula para mejorar la

gestion pedagdgica en general.
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Esta falta de disposicion a la innovacién puede indicar una resistencia
al cambio en la préactica pedagdgica dentro del entorno institucional. De
acuerdo con Delgado (2022): la innovacién pedagdgica es crucial para el
crecimiento profesional docente. Adoptar estrategias didacticas novedosas
permite adaptar la ensefianza a las necesidades cambiantes de los
estudiantes. Este proceso de mejora continua implica la disposicion del
educador a experimentar con nuevos métodos, reflexionar sobre su practica y
ajustar sus técnicas. Asi, se logra una educacién mas personalizada y efectiva,
respondiendo a los desafios Unicos de cada aula y promoviendo un
aprendizaje mas dinamico y significativo.

La tabla 3 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes, centrandose en la dimension “disefio” de un programa de formacion
continua basado en metodologias activas. Esta tabla aborda aspectos como
la base tedrica y practica, conocimiento, innovacion y desarrollo profesional.
Tabla 3. Dimension disefio, correspondiente a los indicadores: Base tedrica,
base préactica, conocimiento, innovacion, desarrollo profesional, enlazar con
relacion a los items: 10, 11, 12, 13, 14.

B Frecuencia Porcentaje
o
N. ITEM si NO si NO
10 ¢ Consideras que una ba_§e teorl;a es esencial en el desarrollo 12 11 5204 48%
del programa de formacion continua?
11 ¢;Consideras que una base practica es esencial en el 18 5 78% 2904

desarrollo del programa de formacién continua?

¢ Consideras que un programa de formacién continua basado
12 en metodologias activas puede actualizar sus conocimientos 19 4 83% 17%
de manera efectiva?

¢ Consideras que un programa de formacién continua basado
13 en metodologias activas podria contribuir a la innovacién en 16 7 70% 30%
su practica educativa?

¢ Consideras que un programa de formacién continua basado
14 en metodologias activas podria beneficiar su desarrollo 17 6 74% 26%
profesional?

Fuente: Los Autores (2024).

Aqui esta el desglose de los resultados de la tabla 3:

1. Base tedrica: El 52% de los docentes considera que una base tedrica es esencial en
el desarrollo del programa de formacion continua, mientras que el 48% no lo cree asi.
2. Base practica: Una gran mayoria (78%) considera que una base practica es esencial
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en el desarrollo del programa, frente a un 22% que no lo ve necesario.

3. Actualizacién de conocimientos: El 83% de los docentes cree que un programa de
formacion continua basado en metodologias activas puede actualizar sus
conocimientos de manera efectiva, mientras que solo el 17% no esta de acuerdo.

4. Innovacion en la practica educativa: El 70% considera que este tipo de programa
podria contribuir a la innovacién en su practica educativa, frente a un 30% que no lo
cree asi.

5. Beneficio para el desarrollo profesional: El 74% de los docentes piensa que un
programa de formacion continua basado en metodologias activas podria beneficiar su
desarrollo profesional, mientras que el 26% no comparte esta opinion.

Estos resultados revelan varios puntos sugestivos:

1. Hay una clara preferencia por la base préactica sobre la tedrica en el disefio del
programa de formacion continua.

2. Existe un alto nivel de confianza en que un programa basado en metodologias activas
puede actualizar efectivamente los conocimientos de los docentes.

3. La mayoria de los docentes ven el potencial de este tipo de programa para fomentar
la innovacion en su practica educativa y beneficiar su desarrollo profesional.

4. Sin embargo, hay un porcentaje significativo (alrededor del 25-30%) que no ve estos
beneficios potenciales, lo que podria indicar cierta resistencia o escepticismo hacia las
metodologias activas.

En general, estos datos sugieren que hay una buena receptividad hacia
un programa de formacion continua basado en metodologias activas, con un
fuerte énfasis en la aplicacion practica. Esto podria ser una base solida para
disefiar e implementar un programa que satisfaga las necesidades y
expectativas de la mayoria de los docentes, mientras se trabaja para
convencer al grupo mas escéptico de los beneficios potenciales.

En lo manifestado por Moreno y Zamora (2022): las metodologias
activas sitian al estudiante en el centro del aprendizaje. Fomentan habilidades
especificas de cada disciplina y competencias transversales. El docente guia
a los alumnos en la construccion de su propio conocimiento, promoviendo su
participacion activa. Este enfoque mejora la retencion de informacion y
potencia la resolucién de problemas y el trabajo en equipo.

La enseflanza activa no solo se orienta hacia la transmision de
conocimientos especificos, sino que también se enfoca en el desarrollo integral

de habilidades como el trabajo en equipo, la resolucion de problemas, la
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comunicacion efectiva y el pensamiento critico. Estos resultados son un

indicador que destacan la importancia esencial de concebir metodologias para

un programa de formacién continua, subrayando la eficacia y los impactos

positivos que puede generar un enfoque basado en metodologias activas.

La tabla 4 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23

docentes, centrandose en la dimensién “Cognoscitiva” relacionada con el

desarrollo profesional.

Tabla 4. Dimensién Cognoscitiva, correspondiente al indicador: Desarrollo

profesional, enlazar con relacion a los items: 15, 16, 17.

R , Frecuencia Porcentaje

N. ITEM si NO Si NO
¢ Estarias dispuestos a participar activamente en un programa

15 de formacién continua basado en metodologias activas para 17 6 74% 26%
su desarrollo profesional?
¢Estarias dispuestos a dedicar tiempo fuera del horario

16 escolar para participar en un programa de formacién continua 11 12 48% 52%
basado en metodologias activas?

17 ¢ Dispone de los recursos necesarios para poner en practica 7 16 30% 70%

los conocimientos adquiridos en su formacion profesional?

Fuente: Los Autores (2024).

Esta tabla 4, aborda tres aspectos clave:

1.

Disposicion a participar: EI 74% de los docentes estaria dispuesto a participar
activamente en un programa de formacion continua basado en metodologias activas
para su desarrollo profesional, mientras que el 26% no muestra esta disposicion.
Dedicacion de tiempo extra: EI 48% de los docentes estaria dispuesto a dedicar tiempo
fuera del horario escolar para participar en dicho programa, mientras que el 52% no
lo estaria.

Disponibilidad de recursos: Solo el 30% de los docentes dispone de los recursos
necesarios para poner en practica los conocimientos adquiridos en su formacién
profesional, mientras que el 70% carece de estos recursos.

Estos resultados revelan varios puntos importantes:

1.

Existe un alto interés en la participacion en programas de formacién continua basados
en metodologias activas, lo que indica una buena predisposicion hacia el desarrollo
profesional.

Sin embargo, hay una divisién casi equitativa en cuanto a la disposicion de dedicar
tiempo fuera del horario escolar para esta formacion. Esto podria indicar limitaciones
de tiempo o la necesidad de que estos programas se integren dentro del horario
laboral.

La falta de recursos necesarios para aplicar los conocimientos adquiridos es un
problema significativo. Esto sugiere que la formacion por si sola puede no ser
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suficiente si no va acompafnada de los recursos adecuados para su implementacion
practica.

En resumen, aunque hay interés en el desarrollo profesional mediante
la formacién continua en metodologias activas, existen barreras como la falta
de tiempo y recursos para aplicar lo aprendido. Las iniciativas de desarrollo
profesional deben considerar no solo el contenido, sino también cémo
integrarlo en el horario laboral docente y proporcionar los recursos necesarios
para su aplicacién efectiva en el aula.

En este sentido, Loaiza-Aguirre y Andrade-Abarca (2021): definen el
desarrollo profesional docente es un proceso continuo que integra crecimiento
personal, adquisicion de habilidades y adaptacién a nuevos retos educativos.
Esta evolucion constante permite a los educadores mejorar su practica,
respondiendo eficazmente a las cambiantes necesidades del entorno escolar
y elevando la calidad de la ensefianza.

La tabla 5 presenta los resultados de una encuesta realizada a 23
docentes, enfocandose en la dimension “Impacto” relacionada con la gestién
pedagogica.

Tabla 5. Dimensién Impacto, correspondiente al indicador: Gestion

pedagdgica, enlazar con relacion a los items: 18, 19.

Frecuencia Porcentaje

o B
N. ITEM Sl NO Sl NO

¢ Consideras que la participacion en el programa de formacién
18 continua brindara conocimientos innovadores para mejorar el 17 6 74% 26%
ejercicio de su profesién docente?

¢Consideras que el programa de formacién continua le
proporcionaria las habilidades necesarias para mejorar su
gestion pedagoégica y aplicar con precision las metodologias
activas en el entorno del aula?

Fuente: Los Autores (2024).

19 17 6 74% 26%

La tabla 5 aborda dos aspectos clave:

1. Conocimientos innovadores: El 74% de los docentes considera que la participacion en
el programa de formacién continua brindard conocimientos innovadores para mejorar
el ejercicio de su profesion docente, mientras que el 26% no lo cree asi.

2. Habilidades para mejorar la gestion pedagoégica: Igualmente, el 74% de los docentes
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considera que el programa de formacién continua les proporcionaria las habilidades
necesarias para mejorar su gestion pedagoégica y aplicar con precision las
metodologias activas en el entorno del aula, frente a un 26% que no comparte esta
opinion.

Estos resultados revelan varios puntos importantes:

1. Existe una percepcion muy positiva sobre el potencial impacto del programa de
formacion continua en la practica docente. La gran mayoria de los encuestados cree
que el programa aportara conocimientos innovadores y habilidades utiles para su labor
diaria.

2. Hay una expectativa alta de que el programa no solo proporcionara conocimientos
tedricos, sino también habilidades practicas para mejorar la gestion pedagoégica y la
aplicacion de metodologias activas en el aula.

3. El porcentaje consistente de 74% en ambas preguntas sugiere que hay un grupo
solido de docentes que confia en los beneficios potenciales del programa de formacion
continua.

4. Sin embargo, existe un 26% de docentes que se muestran escépticos sobre los
beneficios del programa. Esto podria indicar la necesidad de abordar las
preocupaciones o dudas de este grupo para aumentar la aceptacién general del
programa.

En compendio, estos datos indican una expectativa positiva sobre el
impacto del programa de formacion continua en la mejora de la gestion
pedagodgica y la aplicacion de metodologias activas. La mayoria de los
docentes ven el programa como una oportunidad para adquirir conocimientos
innovadores y habilidades practicas que pueden aplicar directamente en su
ensenanza.

Sin embargo, también sugiere la importancia de disefiar el programa de
manera que demuestre claramente su relevancia y aplicabilidad préctica,
posiblemente incluyendo ejemplos concretos y oportunidades de practica,
para convencer al grupo mas escéptico de su valor. Ademas, podria ser util
investigar las razones detras del escepticismo del 26% de los docentes para
abordar sus preocupaciones especificas en el disefio y la implementacion del
programa.

Para Valencia (2023): la formacion continua del profesorado es un
proceso dinamico y permanente que implica actualizar y refinar

constantemente las competencias docentes, adaptandose a las cambiantes
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necesidades educativas. Los educadores adquieren nuevos conocimientos y
mejoran sus habilidades existentes. Esto les permite mantenerse al dia con
innovaciones pedagdgicas, como las metodologias activas, que fomentan un

aprendizaje mas participativo y efectivo.

4. Conclusiones

Se realiz6 un diagnéstico del nivel de conocimiento de los docentes
sobre metodologias activas, revelando una comprension teorica parcial pero
una carencia significativa en la aplicacion practica en el aula. Esto destaca la
necesidad de programas de formacién que enfaticen no solo el conocimiento
tedrico sino también la implementacion practica de estas metodologias.

Se ha determinado que las estrategias didacticas predominantes
aplicadas por los docentes en su gestion pedagodgica son en su mayoria
tradicionales. Este hallazgo subraya la importancia de introducir y promover el
uso de metodologias activas para diversificar y modernizar las practicas
pedagdgicas.

El desarrollo e implementacion de un programa de formacién continua
basado en metodologias activas representa un paso significativo hacia la
modernizacién y mejoramiento de las practicas docentes. Este programa no
solo fortalece las habilidades pedagdgicas de los docentes, sino que también
promueve un cambio en el enfoque educativo hacia métodos mas
participativos y centrados en el estudiante.

La evaluacion de la gestion pedagogica tras la implementacién de las
metodologias activas revela un cambio positivo en el enfoque educativo. Esto
sugiere que la introduccion de enfoques pedagdgicos dinamicos vy
participativos puede mejorar significativamente el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la institucion.

Es importante reconocer las limitaciones del estudio, como el tamafio

de la muestra y la duracion del programa de formacion. Futuras
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investigaciones podrian expandir el alcance del estudio a una muestra mas
amplia y diversa de docentes, y realizar un seguimiento a largo plazo para
evaluar la sostenibilidad de los cambios en las practicas pedagdgicas.

Este estudio abre nuevas lineas de investigacién, como la exploracion
de la relacion entre la implementacion de metodologias activas y el
rendimiento académico de los estudiantes, o la investigacion de factores que
influyen en la adopciéon y mantenimiento de estas metodologias por parte de
los docentes.

En conclusion, este estudio demuestra que la implementaciéon de un
programa de formacion continua en metodologias activas puede tener un
impacto positivo en la gestion pedagogica de los docentes. Sin embargo, para
lograr un cambio sostenible, es crucial proporcionar apoyo continuo, recursos

adecuados y oportunidades de aplicacion practica a los docentes.
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