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Prefacio

Una de las lineas estratégicas de la politica publica ha sido la de impulsar una politica de ciencia,
tecnologia e innovacién que contribuya al crecimiento econémico, a la competitividad, al desarrollo
sustentable y al bienestar de la poblacion, asi como impulsar una mayor divulgacion cientifica y
tecnoldgica, a través de distintos medios y espacios, asi como la consolidacion de redes de
innovacion tecnologica. En este contexto, las Instituciones de Educacion Superior logran
constituirse como un elemento articulador de la investigacion, ciencia y tecnologia.El Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas, a través de diferentes Universidades que lo
conforman, de manera permanente y decidida vienen propiciando el surgimiento y desarrollo de
grupos de investigacion (Cuerpos Académicos), gestionando los apoyos necesarios para que los
mismos puedan incursionar de manera adecuada en el campo de la investigacion aplicada, la
vinculacion con pertinencia con los sectores productivos y promoviendo la participacién activa de
la razon de ser de nuestras instituciones, los estudiantes, asi como impulsar el desarrollo tecnolégico
regional.

La Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato visualiza la necesidad de promover
el proceso de integracion entre los Cuerpos Académicos de las instituciones de Educacion Superior
y de Nivel Medio Superior, proporcionando un espacio de discusion y analisis de los trabajos
realizados por dichos cuerpos y fomentando el conocimiento entre ellos y la formacién y
consolidacion de redes que permitan una labor investigativa mas eficaz y un incremento sustancial
en la difusion de los nuevos conocimientos con las siguientes politicas: Propiciar un espacio de
reflexion e intercambio del estado de la investigacion y generacion de conocimiento en espacio
comun de la educacion tecnoldgica;Promover y fortalecer la divulgacion de la investigacion y
desarrollo tecnoldgico de los grupos colegiados y de investigacion académica y/o cuerpos
académicos de las instituciones del sector y finalmente fortalecer e impulsar la formacion de redes
de investigacion entre los grupos colegiados, grupos de investigacion y cuerpos académicos
participantes.



Este volumen 11 contiene 17 capitulos arbitrados que se ocupan de estos asuntos en
Experiencias en la formacion y Operacion de Cuerpos Académicos, elegidos de entre las
contribuciones, reunimos algunos investigadores y estudiantes de posgrado, a partir de 11 estados
de México y 1 pais extranjero.

Espinosa & Solorio abordan la tematica de los nuevos procesos tecnoldgicos, sociales y
comunicativos, tanto en los ambitos de la produccion, como en la construccién de narrativas y
praxis  filmica, han  provocado transformaciones en el cine contemporaneo;
Sanchez,Carvajal,Vdovina & Navarro esbozan la transformacion dinamica que en el momento
actual experimenta el Cuerpo Académico Consolidado UAZ-CAC 129 “Investigacion, Docencia e
Interpretacion Musical con énfasis en los instrumentos de cuerdas” de cara a mantener y reforzar su
consolidacién, al mismo tiempo que tiende hacia la expansion, el afianzamiento y el logro de
mayores resultados de la Red Internacional de Investigacion “Arte Musica y Cultura”;
Vargas,Cristdbal,Carmona,Reyes,Alvarado,Mata & Ldpez muestran los resultados del trabajo del
Cuerpo Académico Consolidado “Formacion Matematica en el Nivel Superior” CAFMNS de la
Universidad de Quintana Roo a desarrollado partir de su integracion como parte de la Red Campus
Viviente en relacién a la ensefianza y aprendizaje de las ciencias, la ingenieria, la tecnologia y las
matematicas (CITeM); Ibarra,Olivas y Casas detallan las principales experiencias de integracion
académica y de investigacion, que el Cuerpo Académico Desarrollo Econdémico Regional y
Competitividad Empresarial, ha desarrollado de forma colegiada, a través de la Linea de
Generacion y Aplicacion del Conocimiento: Economia, Pdliticas Puablicas y Competitividad
Empresarial, lo que ha permitido impulsar una mayor divulgacion de los trabajos y resultados de
investigacion, fomentando un espacio de reflexion en las publicaciones generadas; asi como
propiciar la gestion del recurso humano y financiero para la investigacion en ciencias sociales y
humanidades; Rosales,Mora, Ribeiro & Reyes abordan ciertas problematicas en la formacion clinica
de la psiquiatria, psicologia y el psicoandlisis, nos interesd escribir este documento como una
manera de formalizar y presentar ciertas disquisiciones en torno al psicoanalisis y la universidad,
que hemos llevado a cabo en diferentes momentos de la historia de la Facultad, y que hoy ante la
reactualizacién de programas de clinica se vuelve necesario tomar postura al respecto y valorar una
posible alternativa, usando para nuestra reflexion entrevistas de un psicologo, un psiquiatra y un
psicoanalista, en las que se observan horizontes y cruces formativos con problemas epistémicos;
Capetillo, Barranca, Tiburcio, Torres & Loyo contextualizan las politicas nacionales de educacion
han tenido como objetivo promover y apoyar nuevas formas de estimular la generacion y aplicacion
del conocimiento, promoviendo la creacién de Cuerpos Académicos (CA) en las instituciones
publicas de educacion superior con el fin de fortalecer la dinamica de trabajo académico,
propiciando la colaboracion y cooperacién entre los grupos de investigacion, manifestandose en la
estructuracion y consolidacion de equipos inter y multidisciplinarios; Carrillo,Zavala, Alvarado,
Reyes & Carranza narran las experiencias del Cuerpo Académico (CA) “Comision de
Investigacion” de la Unidad Academica Multidisciplinaria Zona Huasteca (UAMZH) de la
Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Se describen las condiciones de su conformacion, las
actividades realizadas durante su etapa de formacion, la incorporacion de nuevos integrantes y las
actividades que realizaron para pasar a vias de consolidacién; Sarmiento, Santiago & Dominguez
presentan el desempefio del Cuerpo Académico Mecénica Industrial: UTEZEM-CA-02 desde su
formacion a la fecha, adscrito a la Divisidbn Académica Mecénica Industrial (DAMI) de la
Universidad Tecnologica Emiliano Zapata del Estado de Morelos (UTEZ).



Aguilar, Pefia, Posada & Rojas presentan a los Cuerpos Académicos en las universidades
tecnoldgicas como grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas
innovadoras de investigacion aplicada o desarrollo tecnologico (LIIADT), las cuales se orientan
principalmente a la asimilacion, desarrollo, transferencia y mejora de tecnologias y procesos para
apoyar al sector productivo y de servicios de una region en particular; Saldivar, Lozano & Martinez
reivindicaron la importancia de las lineas formativas de los programas académicos como factor
determinante de la integracion de Cuerpos Académicos y la determinacion de las Lineas de
Generacion de Conocimiento de los mismos, para facilitar el desarrollo hacia la consolidacion de
los mismos; Larios,Guadarrama & Balderas reivindican la importancia de los Cuerpos Académicos
(CA’s) como un sustento indispensable para la formacion de profesionales y expertos, por lo tanto,
favorecen una plataforma solida para enfrentar el futuro cada vez mas exigente, situacion que les
permite erigirse como las células de la academia y representar a las masas criticas en las diferentes
areas del conocimiento que regulan la vida académica de las Instituciones de Educacion Superior;
Cordourier analiza el uso profuso del concepto de participacion ciudadana en estudios sobre la
democratizaciéon no ha estado acompafiado de suficiente rigor conceptual, afectando asi la
comprension de su papel en el desmantelamiento del autoritarismo, asi como de la génesis y
estabilidad de las instituciones democraticas; Romero, Castillo, Rabago y Marquez detallan los
aspectos que el docente universitario debe desarrollar, se encuentra su desarrollo profesional, no
solo en el ambito de la docencia, sino también como docente-investigador; Corral, Nieto, Mufoz,
Frias y Flores acotan que la creacion de las universidades tecnoldgicas ha significado un cambio
relevante para la sociedad mexicana ya que atiende una creciente demanda de acceso a estudios de
educacion superior y a su vez diversifica diferentes tipos de programas que se ofrecen en este nivel;
Luna, Sarmiento, Estrada, Salinas y Caballero destacan que la investigacion colegiada o en equipo
fomenta la capacidad institucional para generar o aplicar el conocimiento; identificar, integrar y
coordinar los recursos intelectuales de las instituciones en beneficio de los programas educativos y
articular esta actividad con las necesidades del desarrollo social, la ciencia y la tecnologia en el
pais; Alvarado, Mata, LOpez, Carmona y Vargas tienen el interés claro de introducir nuevos
marcos tedrico metodoldgicos, aprovechando los avances en investigacion realizados en educacién
para matematicas y ciencia, y con la finalidad de mejorar nuestras propuestas de desarrollo
profesional docente; B. Sdnchez & Garcia tienen como mision innovadora en la bdsgueda de
nuevas lineas de desarrollo humanistico, social y tecnoldgico se ha propuesto facilitar el transito de
los maestros a nuevos escenarios de actuacion y descodificacion de las realidades existenciales,
invitdndolos a participar en su propia formacion como investigadores.

Quisiéramos agradecer a los revisores anonimos por sus informes y muchos otros que
contribuyeron enormemente para la publicacion en éstos procedimientos repasando los manuscritos
que fueron sometidos. Finalmente, deseamos expresar nuestra gratitud a la Universidad Tecnologica
del Suroeste de Guanajuato en el proceso de preparar esta edicion del volumen.

Valle de Santiago, Guanajuato. Maria Ramos
Septiembre 11-12, 2014 Virginia Aguilera
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Abstract

New technological, social and communicative processes cause transformations in contemporary
cinema; in fields of the production, and the construction of narrative and filmic praxis. But film and
multifaceted technological modernity, only has the Audio Description (AD ) system to include
people without sight, in the world of cinema. The interest of this study is to identify how much the
AD system is suited to the understanding of audiovisual messages in Mexican blind people, since
the system narratives are in English or Spanish in Spain. Therefore this study explores the
perception and understanding by young blind people of San Luis Potosi, Mexico, at film materials
with the technological system AD. As part of the methodology the film comedy "The Devil Wears
Prada" was played to a blind sample of 10 individuals, divided into two groups. To the first group
the movie was reproduced with the Mexican Spanish dub and the second projection audio
description in Spanish of Spain. Based on the results thrown, this paper proposes as an ideal, to
adapt film audiodescipcion to the language of the blind people’s place of origin for a better
understanding, as it is in the practice of dubbing films in each country.

1 Introduccidén

Tecnologias aplicadas al cine. Se habla de que las nuevas tecnologias aplicadas al cine, abren un
“nuevo caudal de posibilidades que pueden modificar todas las fases de la industria
cinematografica” (Sedefio, 2009). En el articulo Cine digital: transformacion de la industria y
cambios en la forma de realizar, la autora Ana Sedefio expresa que “el cine es actualmente un
contenedor multimedia, que estad viendo modificada su materialidad desde su materia analdgica
(fotografica) hacia la digital (virtual)”. Sedefio expresa los inquietantes cambios que traera consigo
la era digital a la industria cinematografica tales como abaratar la fase de rodaje, la universalidad de
los mercados locales, concentraciones industriales de distribucion, y la imposible polivalencia del
cine digital y el analogo. Sin embargo no hay mencidn ni interés tecnoldgico aun desarrollado, que
impulso las transformaciones tecnoldgicas hacia la inclusion de los ciegos en ese basto mundo de la
imagen visual del arte cinematografico.

A pesar de existir hace méas de 20 afios el sistema de la Audiodescripcion, es la Unica opcién de
acercar y hacer entendible el cine a los ciegos, siendo muy poco utilizado en México. La audio
descripcion es “la practica de utilizar el idioma para dar a las personas con discapacidad visual
acceso a las peliculas, programas de television y eventos en vivo” (Philip, 2004), y consiste ““ en el
conjunto de técnicas y habilidades aplicadas, con el objeto de compensar la carencia de captacion de
la parte visual contenida en cualquier tipo de mensaje, suministrando una adecuada informacion
sonora que la traduce o explica, de manera que el posible receptor discapacitado visual perciba
dicho mensaje como un todo armoénico y de la forma mas parecida a como lo percibe una persona
que ve” (AENOR 2005:1). Es decir se agrega una descripcion de acciones, expresiones, escenas,
vestuarios, personajes y aspectos relevantes entre cada pausa de los dialogos de materiales
audiovisuales, para traducir las imagenes visuales en imagenes acusticas que a su vez el ciego
interiorizard en imagenes mentales.La audiodescripcion es un tipo de traduccion intersemidtica
como dice Paloma Molledo, quien resalta que la traduccién del texto audiovisual para el ciego, es
un tipo de “dependencia similar al que se nos puede plantear a cualquiera de nosotros cuando un
mensaje se encuentra en un codigo que difiere del nuestro y que no somos capaces de descodificar
debido al desconocimiento de la otra lengua. En ambos casos se precisa de la descodificacion de un
cddigo, bien el visual en el caso de la audiodescripcion, o bien el escrito cuando hablamos de
traduccion en su sentido mas amplio (traduccion interlingiiistica)” (Molledo, 2013).
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Consideramos que las conclusiones de Palencia (2000) en su obra sobre los factores de eficacia del
doblaje cinematogréafico desde la recepcion, resultan funcionales para iluminar el fenémeno de la
audiodescripcion porque “el conocimiento de la lengua destino del doblaje no es s6lo su razon de
ser, sino que es un factor determinante en la percepcion de eficacia de este proceso de transferencia
linglistica desde la recepcion. La inteligibilidad de los contenidos verbales doblados estructura la
vision de la interpretacion de los actores en pantalla y eleva el nivel de escucha del receptor ... los
receptores prefieren el doblaje en su lengua primera”. Estas aportaciones, resultan clave para
nuestro objeto de estudio ya que pueden explicar algunos factores de la eficacia de la audiovision en
la lengua primera.

En este punto Joel S. (2002) enfatiza cuatro aspectos para el guionista de la audiodescripcion, el
primero es la observacion, ya que los que describiran tendran que poner atencion en todos los
elementos y pequefios detalles que puedan caracterizar una escena. El segundo es editar; los
descriptores de audio deberan editar y seleccionar lo que es mas importante para la comprension y
apreciacion de un evento. Como tercero, el lenguaje; se tendra que traducir todo; las acciones, los
pensamientos y la imaginacion al lenguaje escrito en frases cortas. Por Gltimo, el cuarto aspecto son
las habilidades vocales, el descriptor desarrolla el instrumento vocal a través del trabajo con el habla
y la interpretacion oral. Estos elementos son importantes ya que la informacién que recibira el
receptor serd proporcionada por el audiodescriptor y éste tiene que poner un gran desempefio en que
la descripcion sea clara y precisa para que el ciego que este escuchando pueda comprender el
contenido y sea capaz de imaginar con detalle el trabajo que el descriptor esta haciendo.

Sistema de Audiodescripcion (AD)

A lo largo de los afios, el cine se ha esforzado por mantener el interés del espectador, sumergiéndolo
en emociones visual y auditivamente impetuosas. Segin Antonio Cantos, “con la llegada de la
revolucién informaética se retoma la idea de buscar una mayor implicacion del espectador en el
acontecimiento cinematografico mediante la aplicacién de los efectos especiales” (2012). Sin
embargo los desarrollos tecnoldgicos para implicar emocionalmente al espectador ciego han sido
limitados. Se puede rescatar la gran aportacion de Gregory T. Frazier en los afios 70s, realizando su
tesis sobre la Audiodescripcién, pero como todo avance tecnolégico fue hasta los finales de los afios
80s que se presenta en el festival de Cine de CANNES. Se encontr6 que en el estudio y experimento

The Language System of Audio Description ( Philip J., 2002), se evaluaron y compararon una serie
de producciones audiovisuales que contenian AD con el objetivo de analizar el lenguaje que los
descriptores hacen con cada descripciéon, dando como resultado méas cuestionamientos que los
iniciales, ya que cada descriptor usa un lenguaje distinto, asi como cada pelicula tiene un género
diferente y cada una engloba cuestiones culturales que para los descriptores son dificiles de captar y
describir, no obstante, todas esas descripciones resultan Utiles para la audiencia de personas ciegas.
Emilie y Corinne (2001) realizaron un experimento en el cual se exponian dos programas de
television cientificos a dos grupos de personas con deficiencias visuales, uno con AD y otro sin ella,
haciendo uso de cuestionaros en los cuales los resultados de comprension y percepcion fueron
favorecedores para el que contenia AD, ya que se contestaron asertivamente la mayoria de las
preguntas aplicadas y dandoles una mayor confianza a los participantes al momento de iniciar una
conversacion con otra persona acerca del programa que contenia audio descripcion.

Peli, Fine y Labianca (1996) estudiaron sujetos con baja vision y sujetos que si veian, para evaluar
que tan bien la audio descripcién transmite el contenido visual de los programas a personas con
impedimentos visuales y si la informacion descrita estaba también disponible en el audio original
del programa. Encontraron que los sujetos con baja vision que escucharon la audiodescripcién
contestaron correctamente méas preguntas que aquellos que si veian, los cuales escucharon solo la
banda original, pero contestaron menos preguntas que los que vieron el programa.



Se ha tenido una respuesta positiva en cuanto a la AD, no solo en una mejor comprensién y atencion
a los programas sino también a la inclusién de personas con deficiencias visuales a programas
culturales, obras de teatro, programas de television y peliculas, donde se ven impactos psicoldgicos
y sociales favorecedores, sin embargo los estudios realizados han sido aplicados en Espafia y EUA.

Representaciones mediante la funcion simbdlica sensorio motora

Segun Piaget (1946) y su teoria del desarrollo, “el nifio empieza a manifestar conjuntamente
ciertas capacidades representativas y simbolicas, aproximadamente en la segunda mitad del primer
afio, cuando termina el periodo denominado inteligencia sensoriomotora” (Rosa y Ochaita, 1993).
Estas habilidades se empiezan a desarrollar cuando el nifio ya hace uso de significantes y
significados, podemos decir que ambos son como las dos partes de lo que es el signo lingtistico, la
relacion entre estos no es natural, es arbitraria, dando un ejemplo de esto se puede decir que la
palabra perro, nada tiene que ver con el perro en realidad, eso se le ha asignado, la palabra es el
significado y la huella psiquica de eso, es el significante, ya que el lector podria pensar en un cierto
tipo de raza al igual que otra persona cuando escucha esta palabra. “Asi entonces las
representaciones de los objetos y del espacio en que se sitlan, la capacidad de evocarlos cuando no
estan presentes, se originan en la accion sensoriomotora que el nifio realiza sobre ellos, en concreto
en los mecanismos acomodativos implicados en la imitacion” (Rosa y Ochaita, 1993).

Esto se relaciona con la funcion simbdlica ya que ésta no surge de las acciones que el nifio hace y
representa con los objetos sino mas bien de aquellas interacciones que realizan el nifio y el adulto en
conjunto con lo que los rodea, es entonces cuando, el nifio aparte de empezar a interesarse por los
objetos y las personas comienza a mostrar ese interés de comunicarse con ellas y mostrar el interés
que empieza a tener por las caracteristicas de los objetos.

En resumen se puede decir que la funcién simbdlica surge y crece en la interaccion social pues
gracias a esta, el nifio serd capaz de incorporar todo el sistema de simbolos que le proporciona la
sociedad y su cultura. Hasta aqui podemos comprender un poco mas acerca del desarrollo del
infante y de como es que se va convirtiendo en un ser social.

“En el caso de los nifios ciegos es necesario que la figura de apego despierte el interés del nifio para
actuar sobre los objetos, ya que el conocimiento del mundo que le rodea es un paso previo y
necesario para que pueda posteriormente establecer pautas de comunicacidn sobre esos objetos con
las personas” (Rosa y Ochaita, 1993).

Esta claro que la figura mas apegada al nifio ciego en la mayoria de los casos es la madre. La madre
representa un gran apoyo para él, ya que ésta proporciona una gran cantidad de experiencias y
sustenta el desarrollo de habilidades donde el nifio empieza a interactuar y a manipular los objetos,
dando lugar a la imitacion y creando el espacio para que pueda imaginar dichos objetos cuando
estos no se encuentren presentes.

“Los nifos invidentes son capaces de representarse los objetos percibidos tactil y auditivamente, si
bien con un retraso de entre 8 y 32 meses cuando se les compara con los videntes. Este retraso es
menor cuando las imagenes se originan en la exploracion tactil del objeto que cuando trata de
identificar éste por los datos auditivos” (Rosa y Ochaita, 1993).

Entonces podemos decir que las personas invidentes también pueden desarrollar imagenes mentales
gracias a la audicion, lo cual implica una transformacion fisiologica de la imagen acustica a la
cristalizacion mental del concepto correspondiente.



1.1 Metodologia

La investigacion se conformo por 10 participantes, tres mujeres y siete hombres de edades de entre
16 y 29 afios, tres de los participantes son ciegos de nacimiento y los siete restantes perdieron la
vista en el transcurso de su vida.

Se selecciond la comedia cinematografica “El diablo viste a la moda”, que se reprodujo a una
muestra de 10 individuos ciegos (véase Imagen 1.), divididos en dos grupos, al primer grupo se le
proyecto la pelicula con el doblaje al espafiol mexicano (en adelante: PDEM) y al segundo se le
reprodujo la pelicula con audio descripcion en espafiol de Espafia (en adelante: PADEE). Cabe
mencionar que dos de los participantes estuvieron presentes en ambas aplicaciones para comparar
su grado de comprension en las diferentes versiones. Fue una sesion por grupo con duracion de dos
horas y al término de la pelicula se recolectaron los datos de los grupos de enfoque.

Se prepar6 un cuestionario adecuado para los participantes y posteriormente se transcribié cada
sesion a un archivo de texto para posteriormente realizar el analisis interpretativo.

Figura 1 Participantes ciegos en la proyeccion de la comedia cinematografica “El diablo viste a la
moda” con y sin AD

Audio descripcion.
Se pregunt6 acerca del uso y frecuencia que los participantes hacian sobre esta préactica.
a) La forma en que hacen uso del sistema de audio descripcion.

Se les preguntd a los participantes si anteriormente ya habian hecho uso del sistema de audio
descripcion, se obtuvieron respuestas diversas que se pueden agrupar en tres tendencias:
Conocimiento acerca del sistema, usos y costumbres del sistema y resultados y/o experiencias de
uso.

Nivel de Comprension.

Después de tener los datos acerca del conocimiento que tenian los participantes sobre la practica
que hacen de audio descripcién, se hizo un analisis sobre el nivel de comprension que se obtuvo
durante la aplicacion de las peliculas, tomando en cuenta que la comprension es un proceso de
creacion mental por el que, partiendo de ciertos datos aportados por un emisor, el receptor crea una
imagen del mensaje que se le quiere transmitir. Para ello es necesario dar un significado a los datos
que recibimos. Cuando utilizamos el término "datos" nos estamos refiriendo a cualquier
informacion que pueda ser utilizada para llegar a comprender un mensaje.
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Para evaluar esta categoria se tomaron en cuenta distintas variables que pudieron contribuir a una
mejor o en el caso contrario una mala comprension al momento de aplicar las peliculas con audio y
sin audio descripcion, las variables que se tomaron en cuenta son las siguientes: Cansancio, ruido,
nivel académico, preguntas que se realizaron acerca de la pelicula cuando ésta termind, el tipo de
audio y el género de la pelicula.

Cansancio.
Durante la proyeccion y reproduccion de las peliculas, en ambas aplicaciones, se notaron
indicadores de cansancio o aburrimiento como bostezos, estiramientos, reacomodo corporal en los

sofas; comentarios como “;cudnto falta?”. En la figura 1.1 se puede observar como uno de los
participantes se quedd dormido.

Figura 1.1 Participante que dormitd durante la proyeccion de la pelicula

Ruido.

Otro de los factores que pudo haber contribuido a que la comprension no fuera del todo favorable,
fue el ruido externo ya que durante la aplicacién de las peliculas este ruido provocé que el audio
fuera de menor calidad, debido a que el espacio proporcionado para la proyeccién no era
completamente cerrado y estaba expuesto al pase de personas ajenas a la aplicacion. Véase en la
figura 1.2 que incluso la mascota de los participantes se encontraba en medio del salon, quien
ocasiones paseaba entre sus piernas y los distraia.

Figura 1.2 Participantes y mascota escuchando la proyeccion de la pelicula sin AD




Preguntas acerca de la pelicula.

Al termino de las peliculas se les pidio a los participantes que contestaran preguntas relacionadas a
la pelicula que se les acababa de pasar para saber en qué detalles habian puesto mas atencion. Las
preguntas fueron las mismas en ambas aplicaciones, con y sin audio descripcion.

Nivel académico.

Se consider0 esta variable ya que después de haber aplicado las preguntas que se relacionaban con
la pelicula se observd que los participantes que cursaban la preparatoria y la universidad
contestaban con un lenguaje més fluido y con respuestas mas completas que aquellos de escolaridad
primaria o iniciando secundaria que contestaban con monosilabos.

El tipo de audio.

También el audio cambio de version a version ya que en la primera aplicacion sin AD, la pelicula
tenia el audio doblado al espafiol mexicano y los participantes lo consideran como original y en la
segunda aplicacion el audio de la pelicula y de las descripciones estaban dobladas al espafiol de
Espafia; lo cual marcaba diferencias, debido a que el uso coloquial del lenguaje entre lenguas
cambiaban y el sentido de humor que se tiene de un pais a otro es diferente; asi como los argots
utilizados.

Género de la pelicula.
Por ultimo, el género de pelicula que se escogiod para la aplicacion fue comedia ligera, pensando en

que seria de facil entendimiento debido al uso frecuente de dialogos, en comparacién con el género
de terror que evita los didlogos y utiliza muchos sonidos y audios. Véase en la figura 1.3.

Figura 1.3 Participantes ciegos que comentan su gusto por las peliculas del género de terror

Generos de Peliculas de gusto preferente.
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Se les preguntd a los participantes qué tipo de peliculas son las que escuchan con mas frecuencia y
si podian decir qué peliculas han escuchado con AD, para sorpresa de los investigadores las
respuestas fueron en mayoria de accion y terror.

Diferencias entre peliculas.

Con el proposito de obtener una retroalimentacion satisfactoria se incluyo6 a dos de los participantes
en ambas aplicaciones con el fin de preguntarles si habian encontrado algunas diferencias de una
pelicula a otra con y sin audio descripcion, hubo diferencias significativas las cuales se mencionan
en los resultados.

1.2 Resultados y discusion

Se logré saber acerca del conocimiento que tenian los participantes sobre el sistema de Audio
Descripcion (AD), la mayoria de ellos ya habia hecho uso de este en varias ocasiones al escuchar
peliculas, se mencionaron algunas de ellas (como Harry Potter, El Gladiador y El Guardaespaldas).
Se identificaron experiencias satisfactorias, ya que mencionan que es mucho mas cémodo escuchar
descripciones en los espacios donde los personajes no hablan, que escuchar a un acompafiante que
se encuentre junto a ellos describiendo lo que va pasando en pantalla; pues esto los hace sentir
incomodos con la persona, principalmente porque ninguno de los dos disfruta del filme.
Posteriormente se les hicieron una serie de cuestionamientos relacionados con la pelicula y en base
a esto se analizo el nivel de comprension que se obtuvo, siendo el grupo del PDEM quien acerté en
la mayoria de las preguntas. Las respuestas fueron variadas, las mas completas eran hechas por los
participantes que estan cursando un nivel académico de preparatoria 0 por aquellos que ya lo
terminaron, pues complementaban los comentarios con un vocabulario mas amplio que los
participantes méas jovenes quienes se mostraron timidos durante las sesiones.Al aplicar el focus
group (véase figura 1.4) se consiguid que los participante no solo se limitaran a responder sobre una
pregunta si no que se tuviera libertad para recopilar informacion importante.

Como el negar una de las hipotesis iniciales en la que se consideraba que las peliculas de terror o
accion eran de poca preferencia para las personas invidentes debido a los multiples detalles que
estas conllevan, no obstante se identificO que éste género cinematografico es el de mayor
preferencia y agrado para ellos.

Figural.4 Participantes ciegos en la sesion de Focus Group para identificar qué tan adecuado es el
sistema AD
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El resultado de esta investigacion consiste en la identificacion del nivel de comprension por parte de
los participantes ante PDEM y PADEE, la diferencia significativa es que los que escucharon la
PDEM contestaron acertadamente a un mayor nimero de preguntas relacionadas a los didlogos de
los personajes, y que los que escucharon la PADEE pusieron atencién a pequefios detalles visuales
que solo eran mencionados en la descripcion y no en los didlogos, aun asi en el formato PDEM se
logr6 una mayor comprension.

1.3 Conclusiones

A pesar de las transformaciones tecnoldgicas, sociales y comunicativas que provoca el cine digital
contemporaneo, es un hecho que el sistema de audiodescripcion, es el Unico desarrollo que se
preocupa por la inclusion de personas invidentes en el mundo visual del arte cinematografico, por
ello es de vital importancia que el sistema sea eficaz en la transmision de sus mensajes. Por medio
de este estudio nos hemos dado cuenta que las personas invidentes y deficientes visuales por
necesidad o curiosidad han empezado a hacer un uso frecuente de programas en los cuales requieren
de una descripcién. Como un indicador positivo al sistema de AD, podemos observar que esta
herramienta aparte de ser Gtil les da bienestar y cierto aire de confianza a personas ciegas al
momento de escucharlo sin la necesidad de depender de alguien mas. En los casos donde las
personas perdieron la vista en el transcurso de su vida y tuvieron la oportunidad de almacenar
recuerdos visuales, cuando escuchan alguna descripcion acceden a este sistema, facilitandoles una
mejor comprension acerca de colores, formas, expresiones, etc.; y que inclusive aquellas que son
ciegas de nacimiento como menciond Piaget pueden hacerse también de representaciones visuales
por medio del tacto y del olfato dandoles oportunidad de recrease imégenes, asi mismo por medio
del sistema de audiodescripcion pueden darse una idea de lo que puede estar pasando en una escena.

Sin embargo aqui en México no se han hecho adaptaciones para peliculas o programas de television
con audio descripcidn, siendo asi Espafia y Estados Unidos los paises que cuentan con los sistemas
de AD mas completos, pero que a su vez semidticamente es dificil acceder a ellos, ademas de que
los argots y slangs utilizados, dificultan la comprensidn de chistes, contextos y acciones.

En base a lo anterior se propone hacer una adaptacion en donde el audio y las descripciones sean las
adecuadas para los participantes dependiendo del pais en que se escuche la AD, para el caso
especifico en espafiol mexicano, y posteriormente realizar pruebas de comprension y percepcion y
comparar los resultados nuevamente.

1.4 Agradecimientos

Los autores agradecen el apoyo financiero otorgado por CONACULTA y la SEP- PROMEP.



10

1.5 Referencias

PIETY, P. J. (2004). The Language System of Audio Description: An Investigation as a
Discursive Process. Journal of Visual Impairment & Blindness,Vol. 98 Issue 8 453-4609.

Molledo, P. P. (2013) La audiodescripcion en el cine sobre los franciscanos. Traduccion y
custodia de lecturas prohibidas en " ElI nombre de la Rosa ". La labor de traduccion de los
franciscanos / coord. por Antonio Bueno Garcia, 2013, ISBN 978-84-7047-076-9, pags. 511-
525

ROSA, A & Ochaita, E. (1993). Psicologia de la Ceguera. Madrid: Alianza.

SCHMEIDLER, E., & Kirchner, C. (2001). Adding Audio Description: Does It Make a
Difference? Journal Of Visual Impairment & Blindness, 95 (4), 197-212.

SEDENO. A. (2009). Espectdculo. Revista de Estudios Literarios Universidad
Complutense de Madrid. Revisado en:
http://www.ucm.es/info/especulo/numero43/cinedigi.html

SNYDER, J. (2002). Fundamentals of audio description. Tacoma Park, MD: Audio
Description Associates.

AENOR http://www.cesya.es/en/normativa/normativa?stl=L


http://www.cesya.es/en/normativa/normativa?stl=L

11

Atravesando fronteras: La experiencia de integracion y expansion de una Red
colaborativa Internacional

Maria Sanchez, Mara Carvajal, Maria VVdovina y Rodolfo Navarro

M. Sanchez, M. Carvajal, M. Vdovina y R. Navarro
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas” Jardin Judrez #147 Centro Histérico C.P. 98000

mjsanchezu@hotmail.com

M. Ramos.,V.Aguilera.,(eds.). Experiencias en la formacion y Operacion de Cuerpos Académicos, Handbook -
©OECORFAN- Valle de Santiago, Guanajuato, 2014.



12

Abstract

This article arises from the dynamic transformation that is experimenting the consolidated group of
academicians from the UAZ.CAC 129 “Research, Teaching and Music Performance with an
emphasis on string instruments” in order to maintain and strengthen their commitment, while tends
toward expansion, consolidation and more results in to the International Research Network "Art
Music and Culture", which is increasingly revealed as more extensive, strong and productive.This
group arises in the early years of this century on the initiative and will of a group of academics from
the Autonomous University of Zacatecas that in addition to teaching and research have created a
musical ensemble.

Since then, this group of academicians had been doing continuously, a congruent work whit the
approaches of the LGAC’S grown, as well as in the teaching tasks and links with relevant schools,
working together with the training and improvement of its members and artistic performances. The
end result was the establishment of the said International Research Network "Art Music and
Culture", involving other local, national and foreign groups of academicians, obtaining to this date
collaborative remarkable results.

2 Introduccion®

El presente articulo surge de la transformacion dinamica que en el momento actual experimenta el
Cuerpo Académico Consolidado UAZ-CAC 129 “Investigacion, Docencia e Interpretacion Musical
con énfasis en los instrumentos de cuerdas” de cara a mantener y reforzar su consolidacion, al
mismo tiempo que tiende hacia la expansion, el afianzamiento y el logro de mayores resultados de
la Red Internacional de Investigacion “Arte Musica y Cultura”, que cada vez se revela como mas
extensa, solida y productiva.

Este Cuerpo Académico, registrado ante PROMEP como UAZ-CAC 129, surge en los primeros
afios de este siglo por iniciativa y voluntad de un grupo de académicos de la Universidad Autbnoma
de Zacatecas, que a la experiencia sustantiva docente e investigativa sumaron la de conformar un
ensamble musical?, ofreciendo actividades tanto de artistico-culturales como de caracter didactico,
con una finalidad social: atraer a la musica clasica a jovenes y nifios del Estado de Zacatecas,
publico que podria llegar a conformar una posterior cantera en el estudio de la licenciatura en
Mdsica en la UAZ.

Como Cuerpo Académico se cre0 de una manera efectiva en junio del 2002, integrado por 5
profesores docentes investigadores de TC de la entonces denominada Unidad Académica de
Mdsica, hoy Unidad Académica de Artes, del Area de Arte y Cultura. En octubre de 2004 fue
evaluado como Cuerpo “En Formacion”, con la denominaciéon CAl, “Docencia, Investigacion e
Interpretacion de la Musica Instrumental”, con la propuesta de tres lineas de generacion y
aplicacién del conocimiento:

Metodologia de la ensefianza de los instrumentos de cuerdas;

L En la redaccion de este texto se emplearon las siguientes abreviaturas referidas a los Cuerpos Académicos: CA,
Cuerpo Académico; CAF, Cuerpo Académico en Formacion; CAEC, Cuerpo Académico en Consolidacién; CAC,
Cuerpo Académico Consolidado.

2 El Ensamble Clasico de Zacatecas (ENCLAZAC) fue fundado en el afio 2000.
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Artes de Colaboracion, musica Instrumental y Musica de Camara;
Musica mexicana.

A partir del 2005, y desde las nuevas politicas implementadas por el PROMEP, el CA fue sufriendo
significativas modificaciones en cuanto a su denominacién, estructura, composicion y lineamientos,
sumandose a la necesaria reorientacion y reestructuracion general de los cuerpos académicos, en
funcion de ser mas eficientes y eficaces en su funcionamiento interno, mas coherentes en cuanto a
sus perfiles académicos, y mas activos en relacion con la docencia, la investigacion y la extension.

En ese sentido, los miembros de aquel incipiente CA, participaron en un sinnimero de actividades
que se resumen en: integracion de los docentes al estudio para la obtencion de perfiles y grados
deseables y preferentes; participacion conjunta en festivales internacionales de mdusica y
musicologia®; asistencia activa a coloquios y congresos nacionales e internacionales®; intervencion
como jurados en concursos musicales®, procesos de basificacion, exdmenes de titulacién y pruebas
para la incorporacién de nuevos maestros a la UAZ; realizacién de conciertos didacticos® y
concurrencia activa y destacada en todos los Festivales Culturales del Estado de Zacatecas':
asistencia de sus integrantes a diplomados y cursos-talleres de caracter formativo.

Es importante destacar, también, que en todo este tiempo, los miembros del CA, a través del
ENCLAZAC, realizaron el trabajo de recopilacion, ordenamiento, arreglos y transcripciones de
obras de compositores zacatecanos, labor que culminé con la presentacion de dos Discos
Compactos de musica, titulados “Musica de Salon” y “Joyas Musicales de Zacatecas”, patrocinados
por gestion y apoyo interinstitucional del Consejo Estatal de Turismo de Zacatecas y el Instituto
Zacatecano de Cultura “Ramoén Lopez Velarde”.

En términos generales, se realiz6 una actividad colegiada congruente con los planteamientos de las
lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, asi como con el trabajo docente y la vinculacion
con las academias pertinentes, compaginandose con actividades de formacion y mejoramiento de
sus miembros y actuaciones propias de concierto. Todo este trabajo colaborativo dio como resultado
que el CA fuera evaluado en 2006 con el grado de “En Consolidacion” y tres afios después, en 2009,
quedara finalmente considerado como Cuerpo Académico “Consolidado”.

A partir de ese momento, se aumentd el nimero de sus miembros y LGAC’s cultivadas, para
afianzar e impulsar una necesaria orientacion interdisciplinar. En este punto cabe destacar que la
formacion de los integrantes del UAZ-CAC 129 es diversa y de orden multidisciplinar, debido a su
distinta nacionalidad. Varios de sus componentes se integraron, también, al SNI, sumandose a los ya
distinguidos®. La composicién actual del CAC quedé como sigue:

® Primer Festival Internacional de Msica y Musicologia organizado por la Universidad Auténoma de Baja California
(Ensenada 2002), Festival Internacional “La Ruta de las Misiones”, (La Paz y Loreto 2004).

* II Coloquio Precongresual Cima y Sima: “La acciéon multidisciplinaria en la musicologia”, (Morelia 2003) y en el
posterior Congreso homoénimo (Zacatecas 2004).

® 4to. Concurso Estatal de Violin Julian Carrillo organizado por el Gobierno del Estado y el Instituto de Cultura de San
Luis Potosi (San Luis Potosi 2003). V Encuentro Iberoamericano de profesores y estudiantes de mdsica en la
especialidad de violin, (La Habana, Cuba 2003).

® conciertos ofrecidos en los cursos de verano organizados por la UAZ y el SPAUAZ con valor curricular durante los
veranos del 2003 y 2004.

" Festivales Culturales Zacatecas, 2002, 2003, 2004 y 2005.
8 EI Dr. Jorge Barrén Corvera pertenece al Sistema Nacional de Investigadores Nivel 1.
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Dra. Mara Lioba Juan Carvajal: Doctora en Historia, UAZ, México, (2005); Doctora en Ciencias
sobre Arte, Universidad de las Artes, Cuba (2012). Lider del CAC.

Dra. Maria Vdovina: Doctora en Ciencias sobre Arte, Universidad de las Artes, Cuba (2006).

Dra. Lidia lvanovna Usyaopin: Doctora en Ciencias sobre Arte, Universidad de las Artes, Cuba
(2000).

Dra. Maria José Sanchez Usén: Doctora en Historia, Universidad de Zaragoza, Espafia (1986).
Dr. Jorge Barron Corvera: Doctor of Musical Arts, The University of Texas at Austin, (1993).

Dr. Gonzalo de Jesus Castillo Ponce: Doctor en Ciencias sobre Arte,Universidad de las Artes, Cuba
(2000).

Mtro. Celestino Rodolfo Navarro Fernandez: Maestro en Ciencias de la Educacion, Universidad
Auténoma de Fresnillo, Zac. (2008).

A continuacién, se empezaron a desarrollar actividades de caracter investigativo, publicaciones y
producciones académicas, como resultado del desarrollo de las lineasde generacion y aplicacion del
conocimientoque se vieron incrementadas y renovadas:

LGAC 1: Instrumentos de cuerdas: historia, repertorio, técnica, interpretacion y metodologia de la
ensefianza.

LGAC 2:Musica de camara: difusion e interpretacion musical, metodologia de la ensefianza,
repertorio.

LGAC 3:Investigacion y difusién de la musica latinoamericana y mexicana en particular.
LGAC 4:Pensamiento, Musica y Cultura.

Las dos primeras lineas tienen objetivos comunes: Trabajar en la investigacion metodoldgica
y pedagogica en la ensefianza de algin instrumento de cuerdas y/o la musica de camara y
ensambles, asi como proyectos didacticos que redunden en el beneficio académico (historia,
bibliografia, discografia).

La tercera LGAC contempla como prioridad el estudio de la interaccion entre el artista, su
obra y el espectador, la recepcion del fenémeno artistico, en particular la musica, en relacion a su
historia y antecedentes culturales; realizar trabajos de investigacion, rescate y difusion sobre la vida
y obra de compositores en América Latina; realizar proyectos y aplicar estrategias que promuevan
la interaccion entre el artista y el espectador, a través de eventos que difundan la musica.

Los objetivos de la Cuarta linea se resumen en abordar, desde la convergencia
multidisciplinaria del ambito humanistico-social, la creatividad y el pensamiento que subyace en el
proceso creativo de las obras artisticas en la cultura, principalmente musical, de las sociedades en
general, y particularmente en Latinoamérica.
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El tipo de participacion individual y colectiva conlleva actuaciones similares para las cuatro
lineas: Actividades de conciertos; presentaciones individuales y colectivas, producciones y
grabaciones audio-visuales, CD, DVD, etc.; docencia; investigacién y su aplicacién metodoldgica y
técnica sobre la ensefianza de algun instrumento de cuerdas; estudio y difusion del repertorio;
participacién en agrupaciones de camara, orquestas y actividades donde se integren colectivos
docentes y de estudiantes, etc.

Participacion en Congresos, Foros y eventos académicos e investigativos con 0 sin
produccion; realizacion de articulos, libros, capitulos de libros individuales y colectivos donde
impacten los objetivos de la LGAC.

En el caso de la LGAC 2, la imparticion docente, la investigacion y su aplicacion
metodologica y técnica inciden, directamente sobre la ensefianza y la interpretacion cameristica.

La responsabilidad de estas lineas se reparte equitativamente entre los miembros del CAC.
Cada una de ellas cuenta con un responsable y un co-responsable; no obstante, esto no es 6bice para
que todos puedan proponer y elaborar productos académicos en todas.

Posteriormente, a la actividad del CA se integro el Congreso de CIMA y SIMA: Musicologia en
accion®, iniciativa creativa e innovadora que vendria a llenar un vacio notorio en los eventos
congresuales en cuanto a la construccion de conocimiento socio-musical desde perspectivas
multidisciplinarias. Con ello se amplio la difusion de nuestras actividades y el conocimiento de
otros investigadores a nivel nacional e internacional. Este intercambio llevo al desarrollo de nuevas
metas y la creacion de Redes, primero internas y luego externas, a nivel nacional.

Los productos que validaron y validan la actividad académica del cuerpo académico son los
siguientes: Publicaciones de Libros, capitulos de libros, y articulos; discos y productos audio-
visuales; participacion (y organizacién) en congresos, eventos cientificos y artisticos nacionales e
internacionales; organizacion participativa de Festivales artisticos y culturales, locales, nacionales e
internacionales; realizacion de actividades de conciertos; estreno de obras de musica contemporanea
en conciertos y primeras audiciones en México y/o en Zacatecas; interaccion del trabajo profesional
con estudiantes de Licenciatura; realizacion de conciertos por parte de los alumnos y conciertos de
alumnos y docentes; estancias de investigacion; imparticion de cursos y direccion de tesis.

Del resultado de este trabajo interno surgieron una serie de relaciones interinstitucionales con otros
cuerpos académicos o grupos de investigacion disciplinar que involucraron a diferentes programas
educativos y académicos colaboradores de la UAZ, asi como de otras instituciones nacionales:
Vinculos a nivel local:

Universidad Autdnoma de Zacatecas, UAZ-CA-172, “Teoria, historia ¢ interpretacion del arte”
Vinculos a nivel nacional:

Universidad de Guanajuato, UGTO-CA-141, “Teorias Estéticas”, Guanajuato, Gto.

Universidad Autdnoma de Aguascalientes, Maestria en Artes, Aguascalientes, Ags.

Instituto Potosino de Bellas Artes, Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), San Luis Potosi, Slp.

° Este Congreso Internacional se debe a la iniciativa del Dr. Gonzalo de Jests Castillo Ponce, miembro del CAC UAZ-
129; de convocatoria bianual, celebrara el préximo mes de noviembre de este afio 2014 su sexta edicion.
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Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), Escuela Nacional de Musica, México D. F.
Universidad Auténoma de Nuevo Leon.

Universidad Veracruzana, Maestria en Musica, Xalapa, Ver.
Conservatorio Nacional de Musica del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), México D. F.

Centro Nacional de Investigacion, Documentacion e Informacion Musical “Carlos Chavez”
(CENIDIM), Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), México D. F.

Universidad “Albert Einstein”, Toluca, Edomex

Los vinculos con estas instituciones se fueron gestando paulatinamente, teniendo como objetivo la
construccién de una Red Internacional de Investigacion.

En ese tiempo, y como proyeccion general y permanente del Cuerpo Académico, no solo se
visualizé la realizacion de propuestas de desarrollo de actividades de extension e intercambio con
cuerpos académicos afines internos de la UAZ y de otros centros de educacion superior del pais,
sino que se empezd a trabajar en la planeacion del “Proyecto de Redes”, cuyo resultado fue la
aprobacion y asignacion de recursos para el proyecto previo “Circuito Interdisciplinar del Arte
Centro-Norte de México y El Caribe™™, entre los afios 2011-2012, que cont con la con la
integracion al UAZ-CAC 129del UAZ-CAEC 172, el CAC 141 de la Universidad de Guanajuato,
asi como Universidad de las Artes, (ISA) de La Habana, Cuba y el Instituto Potosino de Bellas
Aurtes.

Del 2012 hasta la fecha, y en virtud de la firma de convenios previos, se han establecido los
siguientes vinculos internacionales:

Universidad de las Artes, Instituto Superior de Arte (ISA), La Habana, Cuba, Departamentos de
Filosofia y Estética, Composicion, Cuerdas y Piano.

Universidad de Oviedo, Espafia, Grupo de investigacion Diapente XXI.

Estos acuerdos han hecho posible el intercambio de profesores y estudiantes, la recepcion de
invitados destacados™, la organizacién de Congresos, Coloquios y Encuentros bilaterales de
reciprocidad académica, investigativa y artistica y la celebracion de Festivales Internacionales de
Redes de Arte, el altimo recientemente realizado en junio del presente afio.

19" Sus responsables fueron las Dras. Mara Lioba Juan Carvajal, lider del UAZ-CAC 129 y Laura Gemma Flores Garcia,
lider del UAZ CAEC -172.

" Entre ellos destacan: Mtra. Tatiana Kotcherguina, miembro del Cuarteto de cuerdas Sturgis y la Orquesta Sinfénica
de Arkansas y profesora de cuerdas para los alumnos avanzados en la Community School of Arts en UALR; Mtra.
Viera Borisova, miembro de la Florida Philharmonic Orchestra y viola principal de los Miami Virtuosi. Pablo J. Rico
Lacasa, curador y critico de arte espafiol; la Dra. Norma Gélvez y José Loyola, maestros del ISA de La Habana; Mtra.
Maria Elena Vinueza, musicologa Vicepresidenta de la Casa de las Américas; Mtra. Grizel Hernandez, musicéloga del
Centro de Investigacion y Desarrollo de la Musica (CIMUD), La Habana, Cuba; los compositores cubanos Juan Manuel
Pifiera Infante, Guido L6pez-Gavilan del Rosario.
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2.1 Método

Desde su constitucion hasta la fecha, la metodologia de trabajo seguida por el CAC UAZ-129para la
constitucion de Redes de trabajo parte, esencialmente, del conocimiento del Modelo académico
UAZ siglo XXI y de la observancia del ordenamiento juridico de la Institucion de origen, la
Universidad Auténoma de Zacatecas. El propio marco legislativo permite, posteriormente,
evidenciar las fortalezas y necesidades del cuerpo colegiado, lo cual contribuye a la fijacién de unos
objetivos deseables y viables, al mismo tiempo que se precisan los alcances y limitesd e la
capacidad gestora del CAC. Partiendo de este conocimiento, y en aras de integrar a otros grupos
investigativos a la Red “Arte, Musica y Cultura”, se busca establecer marcos juridicos que permitan
realizar actividades de cooperacion en ambitos identificados de interés comun.

A partir de este posicionamiento normativo, se pretende desarrollar actividades de cooperacion
especialmente dirigidas, pero no limitadas, a la investigacion y desarrollo, asi como a servicios de
educacion y de sesgo socio-cultural, en funcion del bienestar de las respectivas comunidades
concertadas: proyectos conjuntos en materia de docencia e investigacion, estimulando la formacién
de equipos mixtosde trabajo; intercambio de personal académico con fines docentes de
investigacion de asesoramiento o para compartir experiencias y de estudiantes; trafico de
informacion, documentacion, publicaciones o material audiovisual; generacién de producciones
académicas, etc.

Calculadas las posibilidades reales de cooperacion y su aplicacion practica, y seleccionada la
actividad a llevar a cabo, se puntualizan unos objetivos particulares aparejados a unas metas
concretas;se establece un cronograma de trabajo;se decide la responsabilidad o responsabilidades
del compromiso o compromisoque el desarrollo de la actuacion en si conlleva para cada parte; se
especifican los recursos humanos y materiales necesarios, las fuentes de financiamiento y el monto
de la produccion.

Se designan responsables del proyecto y se establecen mecanismos ulteriores de evaluacién para
calcular el impacto producido por la actividad en aquel sector social al que va dirigida.

2.2 Resultados

Estas estrategias se han visto reflejadas en la firma de los siguientes acuerdos concretos de caracter
internacional:

El 6 de agosto de 2011 se refrend6 un convenio marco de colaboracion académica entre la
Universidad Autonoma de Zacatecas y el Instituto Superior de Artes (ISA) de la Universidad de las
Artes en la Habana. Suscribiendo dicho documento el Rector de la Universidad de las Artes,
Rolando Miguel Gonzalez Patricio y el entonces Rector de la UAZ, Francisco Javier Dominguez
Garay.

Este acuerdo tomd en consideracion las disposiciones del Convenio de Cooperacion Cultural y
Educativa entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Gobierno de la Republica de
Cuba, sancionado en la Habana el 26 de septiembre de 1974. Este acuerdo beneficio directamente al
UAZ CAC-129, pero sin exclusion de otros grupos a él asociados.
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El 15 de octubre de 2013, la Dra. Mara Lioba Juan Carvajal, lider del CAC y la Dra. Maria José
Sanchez Uson, signaron un documento de inicio de colaboracion en el ambito académico y
cientifico con el grupo de investigacion musicolégica Diapente XXI, de la Universidad de Oviedo,
Espafia, firmando a su vez, por parte esta institucion, el Dr. Angel Medina Alvarez y Dr. Julio
OgasJofre, y la Dra. Celsa Alonso Gonzélez,directora del grupo e investigadora principal del
proyecto HAR2012-33414“Musica y cultura en la Espana del siglo XX: discursos sonoros y
didlogos con Latinoamérica”.

Con la firma de estos acuerdos se persigue,en ambos casos,poder realizar actividades en el ambito
de la investigacion y la formacion de investigadores, facilitarel intercambio de estudiantes, docentes
e investigadores, elaborar proyectos de investigacién conjuntos, cubrir estancias sabaticas, fomentar
las publicaciones de textos y producciones audiovisuales, que podran utilizarse con fines
educativos y de promocién social y cultural, regulando los derechos de propiedad, agilizar la
circulacion de materiales para la investigacion y la ensefianza, organizar conferencias, seminarios,
congresos Yy actividades similares, dejando la puerta abierta para otras formas de colaboracién en
areas de interés para ambos grupos de investigacion.

A los anteriores, la firma de un reciente acuerdo internacional va a deparar, ain si cabe, mayores
beneficios de orden académico al UAZ CAC-129:El pasado mes de febrero, del afio en curso se
celebr6 en el Palacio de las Convenciones de La Habana, Cuba, el 9° Congreso Internacional de
Educacion Superior, UNIVERSIDAD 2014, evento que desde 1998 agrupa a investigadores y
estudiosos de todo el mundo que debaten sobre los retos que enfrentan, a nivel global, los niveles
superiores de la ensefianza.

Entre las numerosas actividades desplegadas con tal motivo, 11 de febrero, con la presencia del
representante de la Oficina Regional de Cultura para América Latina y el Caribe de la UNESCO,
Herman Van Hoff, quedd constituida la Red Universitaria de Artes (RUA), donde se dieron cita
delegados de 35 instituciones universitarias que firmaron su acta constitutiva*?, entre ellas la
Universidad Autdnoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”.

A través de sus Cuerpos Académicos UAZ-CA 129 “Investigacion, docencia e interpretacion
musical con énfasis en los instrumentos de cuerdas”; UAZ-CA 172 “Teoria, historia e interpretacion
del arte”; UAZ-CA 115 “Guitarra, arte y disciplina” y UAZ-CA 212 “Politicas Institucionales para
el desarrollo de la personalidad”.

Las instituciones presentes se comprometieron a trabajar, de manera equitativa e integrada, para
promover y fortalecer la cooperacion entre sus sedes de formacion universitaria de las artes, y
garantizar el mejoramiento de la calidad artistica y su especificidad académica, asi como su
participacion en el desarrollo sostenible de las instituciones y sus respectivas sociedades.

El Dr. Salvador Vega y Leo6n, Rector de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) de
Meéxico, declard que “la importancia de la RUA, radica en formar sinergias cada vez mas solidas
que nos lleven a superarnos y fortalecernos a través de las actividades docentes e investigativas, asi
como en proyectos de servicios”.

Igualmente, por la también mexicana Universidad Veracruzana (UV), el Dr. Miguel Flores, aseguro
que “la universidad de hoy necesita definir los criterios del universo creativo de una manera distinta
a como se hace en el marco cientifico.

|nstituciones universitarias de Alemania, Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Estados
Unidos, Espafia, México, Mozambique y Venezuela.
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Las artes son un proceso de creacién, de investigacion y ciencia, donde hay creacion de
conocimiento que no coincide con los pardmetros que se imponen desde la ciencia. La red es un
espacio donde se quiere impulsar la reflexion, que contempla la parte cientifica (entre comillas) del
proceso creativo. Tiene toda el empuje del proceso cientifico y la red aspira a darle validez a ese
discurso”.

En suma, la RUA supone una gran iniciativa internacional para el mejoramiento de la calidad
educativa e investigativa en las artes, en la que la Universidad Autbnoma de Zacatecas tiene una
destacada presencia fundadora.

2.3 Discusion

Pese a los esfuerzos desplegados y a la materializacion de objetivos en actuaciones académicas de
amplio espectro, el CAC “Investigaciéon, Docencia e Interpretacion Musical con énfasis en los
instrumentos de cuerdas” presenta una serie de desajustes y carencias que es preciso erradicar.

Muchas de estas debilidades son de tipo material, como cubiculos y espacios académicos para el
desarrollo de las actividades colegiadas, equipos de computo actualizados para la elaboracion de
investigaciones y tareas, mobiliario, equipos de oficina, insumos y materiales diversos. Otros
problemas surgen de una falta de “promocion” del CAC hacia el exterior de la Institucion de origen,
por lo que es necesario la creacion de una pagina web que haga posible realizar actividades virtuales
de intercambio docente investigativo y formativo, asi como la difusion del producto académico del
Cuerpo Académico y de la Red.

Pero, principalmente, la mayor de las debilidades radica en la necesidad de fomentar y consolidar el
diadlogo entre otros colectivos afines, cuyas universidades contemplen alguna carrera de arte en su
mapa curricular.

En este sentido, resulta urgente para la UAZ la puesta en marcha del Proyecto “Programa de
Posgrado Maestria-Doctorado en Artes”, que ya fuera aprobado en su dia por el Consejo
Universitario, para ser implantado a corto plazo en el Area de Arte y Cultura. Este dialogo traeria
consigo mayores posibilidades de éxito en los procesos de evaluacién de la calidad y acreditacién
en la educacion superior en artes.

Incorporacion de la totalidad de los integrantes del CAC al Sistema Nacional de Investigadores; un
maés eficaz desarrollo académico, investigativo y artistico; impulso de nuevas tecnologias en los
programas académicos; asi como fomento de la movilidad de docentes y estudiantes, la
internacionalizacion y la captacion de fondos.

2.4 Conclusiones

El diagnostico de las carencias detectadas en el UAZ-CAC 129, obstaculiza, pero no impide seguir
avanzando en los proyectos pendientes, dando prioridad a la extension de la Red “Arte, Musica y
Cultura” a nivel nacional e internacional. Al respecto, contamoS ya COn una reciente invitacion a
participar en el Proyecto "Intercambio dialdgico entre las académicas y las artistas: performances
colaborativos”, propuesta de perspectiva de genero que visibiliza, intercambia y desarrollara
proyectos conjuntos que dan cuenta del aporte que realizan las mujeres iberoamericanas al campo
de la cultura y las artes.
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Este trabajo esté liderado desde la linea de investigacion "Muijeres hilando arte” de la RED-HILA®,
con el objetivo principal depromover espacios de intercambio y trasferencia de conocimiento,
espacios de didlogos tedricos, y saberes propios, con el fin de contribuir a la reflexion y
comprension del legado de las mujeres al patrimonio cultural iberoamericano. En consecuencia, el
proximo mes de noviembre, esta prevista la firma de una primera declaracion de intenciones entre
ambas redes investigativas, en el marco del Primer Encuentro de Investigadoras de la RED- HILA,
en Barranquilla Colombia.

Es importante, también, firmar convenios con otras instituciones locales del sector publico y/o
privado, como la Cineteca de Zacatecas y el Museo de Arte abstracto Manuel Felguérez,
dependientes del Instituto Zacatecano de Cultura “Ramoén Lopez Velarde”, con quienes ya hemos
establecido una serie de acuerdos verbales para la realizacion de actividades artisticas a partir del
proximo semestre lectivo. Por supuesto, mantener el grado de consolidacion en las evaluaciones
venideras es un objetivo permanente en el actuar del Cuerpo Académico “Investigacion, Docencia e
Interpretacion Musical con énfasis en los instrumentos de cuerdas”, para ello, el incremento de la
produccidn investigativa y del trabajo colaborativo es requisito esencial.
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Abstract

We describe the results derived from the research of the Consolited Academic Team "Education
Mathematical in the Superior Level” (CAFMNS) of the Quintana Roo University as a member of
Campus-Viviente Network. The results are related to the development of research on teaching and
learning in Science, Technology, Engeneering and Mathematics. We describe the theoretical
framework that supports CAFMNS’projects and activities. We present the type of development and
dissemination of knowledge that we has been developing inside the Campus-Viviente Community.

3 Introduccidén

El CAFMNS es integrante de la Comunidad de Comunidades Campus Viviente, conformada por
dos Cuerpos Académicos (CA) de la Universidad Juérez del Estado de Durango (CA de Geometria
y Topologia, CA de Matematica Educativa), un Grupo de Investigacion (GI) de la Universidad
Auténoma de Coahuila (CA en Estadistica) y el GI (Educacién de CITeM) de la Universidad de
Texas en San Antonio, el cual impulsé la creacion de la Comunidad de Comunidades Campus
Viviente. El CAFMNS tiene como linea de generacion y aplicacion del conocimiento: “Ensenanza-
Aprendizaje de las Matematicas”. Su interés se ha centrado en estudiar los procesos de ensefianza-
aprendizaje de las matematicas en el nivel superior, asi como el desarrollo e implementacion de
acciones que lleven a mejorar el aprendizaje de las matematicas por los estudiantes. Esto incluye
disefio, desarrollo y evaluacion de cursos, talleres, proyectos de investigacion, materiales y
actividades para la instruccion, utilizando diversos recursos y tecnologias.

Las actividades de investigacion y docencia han llevado al planteamiento de preguntas del tipo:
(Qué significa que una persona desarrolle “conocimiento” matematico? ;Qué entendemos por
“conocimiento” matematico? ;Qué conocimientos matematicos deben desarrollar las personas para
realizar las diferentes tareas que les demandan su profesién o actividad social? ;Cémo deben ser
desarrolladas? ¢Qué recursos deben y pueden ser utilizados? ¢Qué criterios debemos considerar al
evaluar aspectos que se presentan en actividades como: el conocimiento desarrollado por los
estudiantes, el disefio, la organizacion e implementacion de las actividades, los mismos criterios de
evaluacion? ;Qué actividades son mas adecuadas para desarrollar la capacidad de los participantes
para transferir las experiencias del aula a otras situaciones? Estas preguntas se han discutido bajo
enfoques y planteamientos desarrollados por diferentes perspectivas de investigacion en Educacién
Matematica.

3.1 Métodos
3.1.1 Conceptualizaciones

Las conceptualizaciones que sustentan el trabajo de investigacion del CAFMNS vy que le
permitieron integrarse a la Red Campus Viviente son las siguientes.

El enfoque sistémico

Uno de los enfoques que se han seguido en los estudios es el sistémico. Para mejorar los procesos de
ensefianza-aprendizaje de las matematicas, se ha considerado importante el analisis del papel de varios
elementos inmersos: la institucién educativa, los profesores, los estudiantes, la concepcién de aprendizaje de
las matemaéticas, el contenido matematico, el disefio curricular, el tipo de situaciones o problemas, la forma
de trabajarlas en el aula y el uso de la tecnologia. Esto ha llevado a analizar los procesos desde diferentes
perspectivas y con una concepcién holistica.
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Se propicia que los estudiantes, profesores e investigadores desarrollen conocimiento al: resolver
problemas, desarrollar propuestas didacticas y analizar los resultados. Interesa el disefio
multiseriado que involucra a estudiantes, profesores e investigadores, en el cual los profesores
trabajan con sus estudiantes, los profesores discuten y analizan en forma colectiva sus experiencias,
y los investigadores trabajan con profesores.

La interaccion entre investigadores (de otras instituciones) inmersos en la misma problematica ha
sido fundamental para el desarrollo de conocimiento y la implementacion de acciones para mejorar
procesos. Por lo tanto, la interaccion como Comunidad Campus Viviente es esencial para el
desarrollo de las actividades.

Perspectivas de investigacion

Buscando responder el tipo de preguntas planteadas en la seccion de introduccién de este
documento, se han adoptado concepciones y explicaciones, elaboradas por otros grupos de trabajo,
sobre aspectos del proceso ensefianza-aprendizaje de las matematicas. En particular: las perspectiva
Modelos y Modelizacion sobre Aprendizaje, Ensefianza y Resolucion de problemas en Matematicas
(PMM), la perspectiva Resolucion de Problemas en Matematicas (RP) y la de las Representaciones
Semidticas (RS).

Ha sido atil la vision que sobre el aprendizaje y el aprendizaje matematico plantea la PMM. Esta se
basa en los conceptos de sistema y de modelo o sistema conceptual. Se asume que un Sistema es un
conjunto de elementos, de relaciones entre los elementos, de operaciones que describen como
interactlan esos elementos, y también de patrones o reglas que se aplican a las relaciones y a las
operaciones anteriores; y que los Modelos o sistema conceptuales son expresados por medio de
sistemas de notacidn externos, y utilizados para construir, describir o explicar el comportamiento de
otros sistemas - de forma que el otro sistema pueda ser manipulado o se puedan realizar
predicciones sobre su comportamiento o desarrollo (Lesh y Doerr, 2003). Modelar (o modelacion)
es la accion de elaborar un modelo, en este proceso la persona desarrolla sistemas conceptuales para
describir o explicar situaciones. Entre estos modelos se encuentran los modelos matematicos, que
resaltan las caracteristicas estructurales del sistema que esta siendo descrito. Desarrollar un modelo
matematico para una situacion, es desarrollar un sistema conceptual basado en las caracteristicas
estructurales de la situacion. En el desarrollo de un sistema conceptual sobre una situacion, el
individuo debe realizar actividades como cuantificar informacion cualitativa, dar dimensiones al
espacio y ubicar eventos en marcos de referencia, organizar y analizar datos, realizar célculos
numéricos, resolver ecuaciones o aplicar procedimientos.

La PMM sefiala que el conocimiento (y el conocimiento matematico) que desarrolla un individuo y
la humanidad, no es algo inerte y fijo, sino algo mas parecido a un organismo vivo, que esta en una
adaptacion continua, que se autorregula, y cuya existencia es parcialmente el resultado de
construcciones humanas. El proceso de generacion del conocimiento sucede en el interior de las
comunidades, es un proceso social, en el que se construyen modelos. El proceso de aprendizaje es
un proceso de construccion de conocimiento por las comunidades y por los individuos que las
integran. El aprendizaje se realiza en el interior de las practicas de las comunidades. Por ello, la
produccién de conocimiento y los modos de pensamiento matematicos dependen de los contextos
culturales y sociales en los que son generados. Los objetos matematicos no son objetos absolutos,
sino que son entidades que se construyen en el contexto de las practicas de las comunidades en las
que se utilizan o generan. Esto es, un objeto matematico se concibe de distintas formas en la
comunidad matematica (Schoenfeld, 1992), en la escuela, en una fabrica, en la familia (Lesh &
Doerr, 2003).
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Las experiencias vividas por un individuo se reflejan en los modelos o sistemas conceptuales al
interior del individuo. Los cuales son integrados por medio de sistemas de representacion que el
individuo utiliza mientras analiza o interioriza una situacién particular. Los sistemas de
representacion le proporcionan el marco o espacio de trabajo para realizar inferencias y operaciones
mentales. Al interaccionar con su ambiente el sujeto construye modelos mentales o internos, que
residen en su interior. Al exteriorizar de alguna forma sus ideas o modelos internos, las personas
construyen modelos externos, utilizando alguna forma de representacion (simbolica, icénica,
gestual). Los modelos internos y externos de un individuo son personales y posiblemente unicos, y
reflejan sus experiencias en situaciones relevantes.

El modelo interno de un individuo sobre una experiencia dada es diferente del modelo externo
descrito él, cada acto de externar el modelo interno puede implicar cambios en él. En cada individuo
estos modelos son sistemas interactuantes. Las discrepancias entre los modelos internos y externos
(o representaciones externas) pueden llevar a cambios en ambos. Las representaciones externas son
recursos para comunicar los modelos internos. Los simbolos utilizados para representar y externar
los modelos internos son externos al individuo y al modelo. El significado de esos simbolos reside
parcialmente en el individuo (en su mente) y parcialmente en el simbolo. Esta es otra caracteristica
del modelo. En este sentido, un modelo es un sistema cuyo significado esta constituido por las
interacciones de sistemas internos, externos, y las representaciones que estan distribuidas entre
ellos.

En forma semejante a como un individuo experimenta las interacciones e interdependencias de sus
modelos internos y externos, los grupos de individuos experimentan esas interacciones e
interdependencias donde los sistemas de representacion y la comprension de los sistemas
experimentados son compartidos, interpretados y refinados entre los individuos. Cuando las
interpretaciones de un modelo externo son compartidas, los modelos internos desarrollados por los
individuos pueden ser modificados para acomodarse a las interpretaciones de los otros. Las
discrepancias entre las interpretaciones de un aprendedor y de otra, asi como las discrepancias entre
una interpretacién del aprendedor y alguna representacion externa, pueden crear la necesidad de una
nueva interpretacion o representacion.

Esto puede llevar a cambios o saltos en el pensamiento de uno o mas aprendedores, que resultara en
un modelo refinado y potencialmente mas poderoso. Asi, el proceso de aprendizaje es un proceso
que implica una serie de ciclos de entendimiento formados por experiencias en las cuales los
sistemas conceptuales o modelos van siendo modificados, hasta llegar a modelos mas refinados.

El desarrollo conceptual es un proceso gradual y contextualizado. Las primeras etapas del desarrollo
del conocimiento de los estudiantes tienden a organizarse alrededor de las experiencias mas que
alrededor de las abstracciones. Esto es, las ideas se relacionan en funcion del tipo de experiencias en
las que se han utilizado. El conocimiento se desarrolla a lo largo de una variedad de dimensiones:
concreto — abstracto, simple — complejo, situado — descontextualizado, especifico — general, interno
— externo, intuitivo — formal, estable — inestable. Durante las primeras etapas de desarrollo, los
sistemas conceptuales precedentes se caracterizan por ser difusos, graduales, pobremente
diferenciados y por formas de pensamiento pobremente coordinadas, pero que gradualmente van
mejorando en cuanto sus semejanzas y diferencias son claras.

Aprender matematicas es aprender a desarrollar modelos matematicos, inmersos en una variedad de
sistemas conceptuales, que sirvan de base conceptual para comprender con mayor profundidad otras
situaciones.
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Estos es desarrollar la capacidad de las personas para construir, describir, explicar, predecir, o
manipular sistemas conceptuales asociados a situaciones. Aprender matematicas implica desarrollar
su capacidad para pensar matematicamente, esto es, capacidad para: realizar interpretaciones y
descripciones de situaciones, cualitativa y cuantitativamente, establecer relaciones entre
caracteristicas, asi como célculos numéricos; utilizar representaciones en maltiples medios y tener
habilidad en la manipulacién de simbolos escritos; trabajar en forma individual y en equipos,
usando y adaptando las herramientas conceptuales adecuadas; desarrollar constructos vy
herramientas conceptuales poderosas para crear y dar sentido (entender) otras situaciones y modelos
(Doerr & Lesh, 2003).

La tecnologia

El uso de herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje de las matemaéticas es un proceso ineludible.
El uso de la tecnologia (computadoras y calculadoras) en el aprendizaje de las matematicas,
permiten la realizacion de diferentes tareas: calcular, graficar, operar, hacer tablas y gréficas
dinamicas, etc.

Con ellas los estudiantes pueden realizar exploraciones, visualizar relaciones, establecer y verificar
conjeturas. Es importante desarrollar en los estudiantes su capacidad para identificar cuando utilizar
una computadora o calculadora como una herramienta que les permite ampliar sus capacidades
cognitivas al enfrentar problemas (Santos, 2001). Su integracion en la ensefianza- aprendizaje de las
matematicas lleva adjunto un proceso en el que el estudiante “transforma” el objeto tecnoldgico en
un instrumento matematico que le es Util para realizar las tareas que demanda la resolucién de
problemas o el analisis de las situaciones. Este proceso estd vinculado con el desarrollo de
conocimiento matematico por el estudiante (Guin, Ruthven & Trouche, 2005).

El uso de la tecnologia en el aula puede permitir que los estudiantes desarrollen conocimientos mas
profundos que aquellos que se construyen en ambientes tradicionales y que un mayor nimero de
estudiantes tengan la posibilidad de desarrollar conocimientos y habilidades matematicos que
permitan analizar y describir los fendmenos de cambio y variacién en su entorno (Kaput, 1994). La
importancia del uso de la tecnologia en el estudio y el aprendizaje de las matematicas, tiene que ver
con el uso y externalizacidn de distintas representaciones de una situacion.

El proceso de generacion de conocimiento demanda el uso de sistemas de representacion para
externar y comunicar las ideas o sistemas conceptuales, desarrollados por una persona, a sus
colegas. Al interaccionar con su ambiente, las personas construyen representaciones de los objetos y
procesos que ocurren a su alrededor. Estas representaciones tienen varias funciones, entre ellas, una
asociada al sistema cognitivo, que es la funcién simbdlica. Simbolizar es la capacidad para concebir
que algo tome el lugar de otra cosa. El conjunto de representaciones, mediadas por las convenciones
sociales, es utilizado como parte del lenguaje. Durante el proceso de formacion de un concepto en la
mente del individuo este utiliza varias representaciones (iconica, simbdlica, verbal, etc). En la
construccién de las estructuras cognoscitivas el individuo construye representaciones del concepto,
que tienen una funcién simbolica, en el sentido de que son utilizadas para sustituir el concepto. Las
operaciones sobre las representaciones, son las acciones que se realizan sobre los objetos, lo que
permite la construccion de esquemas de accion que tambien forman parte de las estructuras
cognitivas antes mencionadas. La coordinacion de varios registros de representacion semiotica es
fundamental para la aprehension conceptual de los objetos (Duval, 2004; Moreno, 1995).
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Los enfoques que se tienen sobre las perspectivas de ensefianza y aprendizaje, la evaluacion de
ideas que continuamente estan cambiando, el disefio multiseriado y el uso de tecnologia como una
forma de democratizar el conocimiento son ejes de investigacion que han dado lugar a la interaccion
entre el CAFMNS y la Comunidad de Comunidades Campus Viviente lidereada por el Gl
(Educacion de CITeM) de la Universidad de Texas en San Antonio.

3.2 Poblacion de estudio

Se tienen dos principales poblaciones de estudio: alumnos del nivel superior de carreras de
ingenieria y ciencias sociales, y profesores de matematicas en formacion y en servicio. Ambas
poblaciones se atienden con proyectos de investigacion cuya base son el analisis y documentacion
del disefio e implementacion actividades de docencia. La investigacion que se ha desarrollado es de
tipo cualitativa y se ha centrado en analizar y documentar el desarrollo de conocimiento matematico
de ambas poblaciones de estudio. En el nivel licenciatura se hace a través de cursos de matematicas
asociados a los planes de estudio de las carreras en areas de ciencias sociales, humanidades, ciencias
de la salud, ciencias e ingenieria.

Estos cursos se enfocan en el desarrollo de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
asociados con las matematicas; de manera tal que los estudiantes puedan utilizarlos para analizar y
describir situaciones, plantear y resolver problemas ligados con esas situaciones, y comunicar sus
ideas y resultados a otras personas, asi como desarrollar sus capacidades para analizar las
descripciones e ideas elaboradas por otros.

En el nivel de posgrado, el CAFMNS es parte del Nucleo Académico (NA) y del Comité
Académico de la Maestria en Ensefianza de las Matematicas (CAMEM). Este es un programa de
formacion de profesores de matematicas, para los niveles medio superior y superior. Por lo tanto, se
participa en el seguimiento académico del programa, la organizacion de las actividades béasicas y de
apoyo en los diferentes ciclos académicos, como son las asignaturas curriculares, eventos
académicos para la participacion de los estudiantes y docentes, aprobacion de temas de tesis, de los
comités de tesis, de los jurados, evaluacién del programa y elaboracion de propuestas de mejora.

El desarrollo de conocimiento sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje de las matematicas y la
implementacién de acciones (cursos, talleres, programas) para mejorarlos se ha llevado a cabo en
ambos niveles académicos. Se ha reflexionado en diversos aspectos como son la formacion de
profesores, el desarrollo de materiales para la instruccion, el uso de tecnologia y de nuevas formas
para desarrollar conocimientos, esto es, de diversas plataformas o ambientes para el aprendizaje.

3.3 Resultados y discusion

Como resultado de los estudios desarrollados en el marco de los ejes de investigacién mencionados
en la seccion anterior, se han obtenido datos derivados de ambas poblaciones de estudio, los cuales
se han analizado y se han presentado como ponencias, articulos de investigacion y capitulos de
libros. Pero, sobre todo han dado lugar al intercambio y desarrollo de varios proyectos académicos y
de investigacion que se han realizado con los CA y GI integrantes de la Comunidad de
Comunidades. En particular, podemos referirnos a videoconferencias, talleres, estancias de
investigacion, cursos a nivel estatal para profesores de matematicas, cursos de maestria para
profesores en formacion y en servicio, asi como talleres para estudiantes de nivel medio superior.

Convenio firmado por la Universidad de Texas y la Universidad de Quintana Roo (UQRQO, 2014)
y al Simposio internacional Campus Viviente en educacién STEM (Carmona, G., Lima, C.,
Alvarado, A. , Cristobal, C., Reyes, J y Vargas, V., 2014; UQROO, 2014). Entre algunos de los
productos, como memorias, articulos y capitulos de libros se pueden mencionar los siguientes.
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Entre las actividades que se han realizado se encuentran el estudio de las formas en que los
estudiantes abordan la resolucién de problemas de acuerdo a los recursos utilizados y al contexto en
el que se realiza. Asi se han analizado los acercamientos realizados por los estudiantes al enfrentar
problemas de variacion, utilizando aproximaciones geométricas y funcionales, y software dinamico.

Este andlisis aporta elementos utiles en la elaboracion trayectorias hipotéticas del aprendizaje
vinculadas con los conceptos y habilidades matematicas que se requieren para abordar los problema
y para mejorar la comprension de los conceptos y desarrollar habilidades matematicas (Sepulveda,
Vargas & Cristdbal, 2013). Se han analizado la relacion entre la forma de trabajo en el aula, las
representaciones y el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes en los estudiantes al
enfrentar problemas en contextos no matematicos. Estos estudios muestran como el conocimiento,
las habilidades y las actitudes de los estudiantes se modifican cuando ellos resuelven problemas en
contextos no matematicos. Sefialan como la forma de interaccion entre los estudiantes al realizar la
actividad, y al comunicarla, asi como el uso de diferentes representaciones influyen en los cambios
que van mostrando en sus conocimientos sobre variables, funciones, ecuaciones y las gréficas de las
funciones (Vargas, Cristobal & Hussain, 2012).

Se ha observado también que si se pide a los estudiantes de nivel superior analizar, describir y
comunicar situaciones no matematicas, ellos se ven en la necesidad de reflexionar sobre los
conceptos y procedimientos matematicos previamente aprendidos, para poder utilizarlo en el
andlisis de las situaciones, dando contexto y comprensidn sobre ellos en otra dimension diferente a
la que tenian. Esto es, su comprension sobre los conceptos se ampliaba o integraba algunas
caracteristicas (Cristobal & Vargas, 2013).

Se han analizado experiencias con profesores de matematicas en servicio insertos en el disefio e
implementacién de actividades de instruccion, basadas en la resolucion de problemas, para
desarrollar el conocimiento y habilidades de los estudiantes.

De ello se desprende que cuando los profesores revisan y analizan las sucesivas experiencias de los
estudiantes al realizar las actividades de instruccién, los profesores muestran aspectos de sus
concepciones sobre la ensefianza, el aprendizaje y el aprendizaje de las matematicas, concepciones
que van cambiando en la medida en que son comunicadas y discutidas con los colegas (Vargas &
Cristobal, 2013).

Se han analizado varias experiencias con profesores de matematicas basadas en Netlogo de Hubnet,
las cuales han permitido a los estudiantes de secundaria y profesores de matematicas de los
distintos niveles educativos desarrollar conocimiento y habilidades alrededor de conceptos como
variacion y funcién. Estas experiencias se realizaron dentro de la Red Campus Viviente (Carmona
et al, 2014) y del convenio que la Universidad de Quintana Roo tiene con la Universidad de Texas
en San Antonio.

En relacién a mas trabajos realizados dentro de la Red Campus Viviente podemos mencionar los
escritos documentados en Carmona et al (2014) que reflejan el trabajo conjunto de la Red Campus
Viviente y de las contribuciones de los CA’s y GI que la conforman.

3.4 Conclusiones
Se asume que el proceso de ensefianza — aprendizaje debe analizarse de manera sistémica, es decir

considerando los factores que intervienen en éel, como: el contexto de la actividad en el aula, el uso
de tecnologia, el tipo de actividad, la dindmica de trabajo, el papel del profesor, entre otras.
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En este aspecto ha sido til la Perspectiva de Modelos y Modelacién (Lesh & Doerr, 2003) como
parte del marco de analisis de las experiencias y estudios en los que nos hemos involucrado. Asumir
que el conocimiento sobre un fendmeno o situacion de interés se desarrolla en diferentes
dimensiones, vinculada con la naturaleza de las experiencias realizadas, es fundamental.

Ello permite aceptar las naturaleza dinamica del conocimiento al analizar lo que sucede en el aula, y
considerar los factores de acuerdo con la funcién que juegan en las actividades realizadas.

Estas directrices han sido basicas para integrarnos y desarrollar trabajo conjunto con los CA’s y GI
que conforman la Red Campus Viviente, compartiendo e intercambiando experiencias en esta
direccion, buscando elaborar experiencias educativas que propicien en el aula que los estudiantes
desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes matematicas que les sean Utiles en sus
actividades fuera del aula, y que puedan generar, utilizar y compartir herramientas e instrumentos
para describir, analizar y comunicar sus experiencias.
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Abstract

This work details the main experiences of academic integration and research, the academic group in
business competitiveness and regional economic development, developed in a collegiate way
through the Lines of Applied Research and Technological Development: economy, public policy
and business competitiveness, which has allowed to promote a greater disclosure of the work and
research resultspromoting a space for reflection in the generated publications; as well as lead to the
management of human and financial resources for research in the social sciences and humanities.

Since its formation, the academic grouphas entered and participated in different networks and issues
related to the sustainability and development in organizations, creating ties of cooperation and
exchange of related knowledge among the different existing academic bodies.

All of the above, was strengthened with the support granted by the program of improvement of
teachers, for the financing of the research project: "Development of a model strategic for the crab
industry in Sonora, through the diversification of its offer of market", therefore, the main results and
the methodological process described in this document, are mostly a result of the implementation of
this research project.

4 Introduccion

Desde sus origenes, el Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora, ahora Universidad
Estatal de Sonora (UES), ha tenido la misién de generar conocimiento en sus diversas vertientes en
el marco de su &mbito de oferta académica, de difundirlo y utilizarlo para contribuir a solucionar los
retos que cotidianamente enfrenta la region y el pais.

A lo largo de los afios, el abanico de alternativas de generacion y aplicacion del conocimiento ha ido
creciendo en campos contrastantes y emergentes; actualmente, se vive momentos de gran
complejidad que reclama una vision objetiva y proactiva de los problemas; asi como una gran
iniciativa ante los nuevos desafios (PDI 2010-2015).

Lo anterior, implica que debera incrementarse y consolidarse la capacidad de investigacion, para
profundizar més y para abordar una mayor cantidad de temas, lo que implica un crecimiento y
consolidacion de diversas variables como son: las lineas de investigacion, la infraestructura de
apoyo, el financiamiento, la habilitacion del profesorado en programas de posgrado, los Cuerpos
Académicos y grupos de investigacion, produccion y productividad académica, profesores con
perfil PROMEP y pertenecientes al SNI, entre otras.

En estas circunstancias, la creacion de redes nacionales e internacionales, o la adhesion a las ya
constituidas por los cuerpos académicos y/o grupos de investigacion del Centro de Estudios, se
convierte en un elemento clave para la reactivacion y consolidacion de las funciones sustantivas de
las instituciones de educacion superior, pero muy en particular para la UES.

Las redes deben ser entendidas como un mecanismo poderoso, para que un conjunto de
investigadores, generalmente distribuidos en areas geograficamente dispersas y adscritos en varias
Instituciones de Educacion Superior (IES) o centros de investigacion, interactien para realizar
actividades de investigacion con objetos comunes; asi como propiciar la identificacién de los temas
fundamentales, para amplificar la experiencia, mejorar la educacién, desarrollar soluciones
innovadoras de largo alcance y para articular de modo eficaz.
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La contribucion de la ciencia al bienestar de la sociedad; en este sentido, se busca garantizar el
crecimiento y consolidacion de una institucion académica lider en la generacion deconocimiento, a
través de la elaboracién de proyectos de impacto y proyeccion, tanto regional como nacional.

La labor de la investigacion institucional, actualmente requiere de una vision renovada para su
planeacion, que sea congruente con los requerimientos que la sociedad le plantea; a partir de esto, la
UES ha establecido como indispensable el repensar los aspectos integrales enfocados hacia una
planeacion estratégica de alto impacto nacional y regional, explorando las necesidades y
oportunidades de acuerdo con las exigencias y tendencias globales.

En ese sentido, la UES se ha planteado el objetivo de generar y mantener cuerpos académicos de
vanguardia, que contribuyan a la creacién y aplicacion de conocimientos y técnicas de punta en la
resolucion de problematicas aplicadas, garantizando a su vez, la continuidad en la formacion de
nuevas generaciones de investigadores y especialistas cuyos compromisos profesionales prioritarios
se centren en el bienestar social, como tarea fundamental y reto asumido colectivamente. En el
rubro de Cuerpos Académicos (CA), la institucion ha mostrado un notable avance con respecto a la
situacion que prevalecia previamente en el afio 2004. Como consecuencia de las bajas condiciones
de habilitacion y de productividad de los profesores, hasta el afio 2003, la UES no contaba con CA
de ningun tipo, sino solamente con 31 grupos disciplinarios, en los que estaban adscritos todos los
Profesores de Tiempo Completo (PTC) de la institucion.

Estos grupos carecian de actividad académica y de planes estructurados para su desarrollo. No fue
hasta el afio 2004, cuando la Subsecretaria de Educacidén Superior (SES), dcecide desaparecer la
categoria de grupos disciplinarios y automaticamente los convierte en CA en estatus de“en
formacion”, con una existencia estrictamente nominal, sin operacion real.

De hecho, existia una nocién errénea entre el profesorado acerca de la naturaleza y propdsito de los
cuerpos académicos.

Esta situacion cambia a partir del afio 2005, cuando se pone en operacion un plan institucional que
Ilevé a la reestructuracion de los CA en cuestién, siendo integrados a 19, bajo una estructura méas
compacta y con objetos de estudio de mayor definicién. La distribucién por Dependencia de
Eduacion Superior (DES) que prevalecia en ese afio, es como se ilustra en la Tabla 4.

Tabla 4 Distribucion de Cuerpos Académicos en la UES por DES, afio 2005

DES de la UES Numero de CA’s
Hermosillo

San Luis Rio Colorado
Navojoa

Magdalena

Benito Juarez

Total =

PR, |W| O 00

9

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del PDI 2010-2015

Si bien, a diferencia de los anteriores (grupos interdisciplinarios), estos CA inician operando
conforme a sus planes de trabajo, su desarrollo en la mayoria de ellos es muy incipiente, debido a
las bajas condiciones de habilitacion y de productividad en investigacion de la planta docente, en
consecuencia de ello, el PROMEP realiza una evaluacion de todos los CA registrados formalmente
ante la dependencia federal y resultado de ello, fue la “baja” automatica de 13 cuerpos académicos,
quedando en operacion seis de ellos, tal y como se muestra en la Tabla 4.1.
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Tabla 4.1 Cuerpos Académicos de la UES y su Grado de Desarrollo

Nombre del Cuerpo Académico DES de la UES Grado de Desarrollo
Tecnologias de Cultivo de Organismos Acuaticos Navojoa Consolidado
Ciencias Ambientales Hermosillo En consolidacion
Desarrollo Econémico Regional y Competitividad Empresarial Hermosillo En formacion
Recursos Naturales Hermosillo En formacion
Tecnologia Industrial San Luis Rio Colorado | En formacién
Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion Navojoa En formacion

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del portal Web institucional, seccion Investigacion, 2014

Entre otros aspectos, estas experiencias sirvieron como marco rector y fundamento para establecer
politicas y estrategias que han dado resultados satisfactorios; es decir, mas que invertir en esfuerzos
por formar CA, la institucion ha capitalizado la estrategia de formar primeramente, grupos de
investigacion, los cuales estan integrados por profesores habilitados con grado de maestria,
doctarado y; perfil PROMEP, con la finalidad de trabajar colegiadamente e incrementar los indices
de productividad y produccién académica y, en el mediano plazo, registrarse formalmente como
Cuerpos Académicos ante la instancia correspondiente. La relacion de los Grupos de Investigacion
se muestran en la Tabla 4.2. Se impone conveniente, el continuar fortaleciendo y actualizando estas
estrategias, para desarrollar mas rapida y pertinentemente a los cuerpo académicos y grupos de
investigacion, dado que 4 de los 6 CA’s, actualmente se encuentran en estatus de “en formacion”.

Tabla 4.2 Grupos de Investigacion Registrados en la UES

Nombre del Grupo de Investigacion DES de la UES
Hosticultura Sostenible Hermosillo

Evaluacion y Manejo de Factores Ambientales San Luis Rio Colorado
Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPyME) San Luis Rio Colorado
Comercio Internacional San Luis Rio Colorado
Sistema Juridico, Administrativo y Contable Magdalena

Sistemas Integrados de Produccién Acua-Agricola Benito Juarez
Ingenieria Ambiental Hermosillo

Nutricién, Alimentos y Deportes Hermosillo-Navjoa

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos del portal Web institucional, seccién Investigacion, 2014

El Cuerpo Académico en Desarrollo Economico Regional y Competitividad Empresarial, se forméa
partir delos inicios del afio 2011 por la iniciativa de tres profesores; sin embargo, no fue hasta el
mes de noviembre del mismo afio, cuando fue reconocido como cuerpo académico en grado de “en
formacion” por parte del Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Es importante sefialar, que dos de sus integrantes cuentan con el perfil minimo deseable y ambos se
encuentran en proceso de habilitacién en grado de doctorado; mientras que uno, tiene el grado
deseable (doctorado) y, el 100 % estan adscritos a la carrera de Comercio Internacional.

El objetivo del estudio es promover la divulgacion de los trabajos y los resultados obtenidos, fruto
de la investigacion realizada desde su formacién en el afio 2011 y,las experiencias en materia de
formacion de recurso humano y desarrollo delCuerpo Académico.

4.1 Materiales y métodos
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Para la elaboracion de esta seccion, se utilizd una metodologia descriptiva de las herramientas,
técnicas y métodos, manejados para el desarrollo del Proyecto de Investigacion: “Desarrollo de un
Modelo Estratégico para la Industria de Jaiba en Sonora, a través de la Diversificacion de su Oferta
de Mercado”, durante el periodo de junio de 2012 a septiembre de 2013. Con el objetivo de
promover la divulgacion de los resultados obtenidos, las experiencias en materia de formacién de
recurso humano y desarrollo del Cuerpo Académico (CA).

Desde la elaboracion del protocolo de investigacion en mencion, los integrantes del cuerpo
académico consideraron la participacion activa del recurso humano (estudiantes de licenciatura),
como un elemento indispensable dentro de dicha investigacion. De tal foma, que se incorporé a
tesistas y becarios y que a través de su colaboracion, se ganaron la co autoria de varios trabajos,
como ponencias Yy articulos. En materia de financiamiento, el CA fue apoyado econémicamente por
el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), con un monto de $192,000.00 pesos,
para realizar trabajos de campo, levantamiento de encuestas, realizacion de entrevistas, elaboracion
de mapas digitales, pago de becas, apoyo a tesistas, entre otros.

El objetivo del proyecto de investigacion, fue el de desarrollar un modelo administrativo
encaminado a obtener una mayor oferta de productos con valor agregado a partir de la jaiba en el
Estado de Sonora, realizando para ello, un diagnostico de las plantas procesadoras de jaiba e
identificando las mejores practicas en materia de diversificacion de productos.

Para ello, fue necesario determinar el nimero y zonas de los municipios costeros a visitar, para
realizar el disgndstico previo de la situacion que impera en esta industria pesquera. En Sonora,
existen 13 municipios costeros, de los cuales, se visitd a cinco: Puerto Pefiasco, Caborca,
Hermosillo, Guaymas y Huatabampo. Las comunidades costeras visitadas en municipios de
Hermosillo, Guaymas y Huatabampo, se elistan a continuacién en la Tabla 4.3 y se sefiala el
namero de encuestas aplicadas. El total de encuestas aplicadas a pescadores en el estado fue de 128,
las cuales, se levantaron a pie de playa, lo que implico el traslado a cada una de estas zonas costeras
en compafiia de los becarios adscritos a esta investigacion.

Tabla 4.3 Distribucidon de la Aplicacion de Encuestas a Pesacadores por Zonas Pesqueras

Zonas  Costeras  del | Numero de encuestas | Municipios 0 Comunidades

Estado de Sonora aplicadas Costeras Visitadas

Noroeste 40 Puerto Pefiasco y Caborca

Centro 65 Hermosillo (Bahia de Kino y Punta
Chueca), Guaymas y Las Guasimas

Sur 23 Huatabampo (Yavaros)

Fuente: Elaboracion propia

En Sonora existen 22 plantas procesadoras de pescado y marisco, incluyendo la jaiba, siendo las
procesadoras uno de los objetos de estudio, se procedid a través de la metodologia de planeacion
estratégica, identificar en conjunto con los productores que habitan en los municipios costeros, las
principales fortalezas y problematicas relacionadas con el eslabdn de industrializacion, donde existe
al menos una planta procesadora.; especialmente, en términos de materia prima, proceso de
produccion, comercializacion y andlisis del ambiente.

En el marco de esta planeacion estratégica metodoldgicamente hablando, se realizd una serie de
visitas de reconocimiento, en una primera fase de la investigacion de campo. A través de estas
visitas, se pudo clasificar las zonas pesqueras de jaiba verde, de acuerdo a las caracteristicas propias
de su produccion, asi como generar una serie de mapas digitales, a través de la captura de
coordenadas GPS con la ubicacion puntual de las instalaciones de los productores y/o procesadores.
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Por ejemplo, en la Figura 1, se muestra la ubicacion de las procesadoras visitadas en las tres zonas
costeras del estado de Sonora y donde se aplico una entrevista a encargados de las empresas
procesadoras, para obtener informacion de los términos sefialados anteriormente.

Figura 4 Ubicacion Geografica de las Procesadoras de Jaiba visitadas en el Estado de Sonora, Junio
2012 — Agosto 2013
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Fuente: Elaboracion propia

Las visitas a estas zonas se realizaron por medio de muestreos, siendo la muestra de tipo no
experimental y aleatorio; y tomando como referencia, la informacion proporcionada en las bases de
datos, a través de las fuentes de consulta de organizaciones oficiales como CONAPESCA vy
SAGARPA.Estos muestreos o visitas se realizaron directamente en la playa para entrevistar a los
pescadores que entregan su producto al comprador y de igual forma, en las instalaciones de las
procesadoras.

Lo anterior, permitio identificar una parte de la cadena de suministro, ya que de acuerdo a trabajos
de investigacion previos, el pescador entrega al final de su jornada el producto a compradores, que a
su vez lo venden procesado, en el mejor de los casos.

4.2 Resultados y discusion

Como resultado del proyecto de investigacion se logré un diagnéstico de las tres zonas pesqueras
(norte, centro y sur de Sonora); asimismo, se analizaron las practicas de recoleccion y
procesamiento de la jaiba existente en el Estado. Se determinaron las principales caracteristicas de
las empresas procesadoras de jaiba a partir de un diagnostico administrativo de las plantas dedicadas
a la actividad; asi como los diversos actores que forman parte de esta industria.

Adicionalmente, se elabord un estudio socioecondmico de la region costera, lo que permitié generar
una propuesta para el desarrollo del modelo econdémico y administrativo, para un mejor manejo de
la oferta basada en la diversificacion y valor agregado del producto.Dentro de las principales
acciones realizadas por el cuerpo academico se destacan:
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Se determind las principales caracteristicas de las empresas procesadoras de jaiba, a partir de un
diagnostico administrativo de las plantas que operan en el Estado de Sonora.

Se evalud los procesos productivos en materia de diversificacion de productos derivados de la jaiba,
a partir de un diagndstico de las empresas procesadoras de jaiba, que operan en el Estado de Sonora.

Se identificaron las mejores practicas administrativas y productivas, utilizadas por los productores
de jaiba del Estado, a fin de elaborar y difundir una propuesta de diversificacion de productos con
valor agregado, en las diferentes regiones productoras del Estado. Con base a las investigaciones
realizadas, tanto de literatura como de campo, a través de cuestionarios y entrevistas semi
estructuradas a profundidad que fueron aplicadas a los encargados y administradores de las
procesadoras de jaiba en el estado de Sonora, como a los recolectores de la misma, se pudieron
generar propuestas de mejora y de valor agregado para el producto y/o especie marina objeto de
estudio.

En conjunto con el Sistema Producto Estatal, tesistas y los integrantes del Cuerpo Académico se
realizaron analisis de deteccion de oportunidades de negocio y mejores de practicas para la
industrializacion de la jaiba en la region, sobre todo, en la diversificacion del producto.

Se compartieron experiencias con diversas universidades, instituciones gubernamentales y ferias
internacionales expertas en la materia de la jaiba.

Estas acciones permitieron generar logros significativos como son: la aceptacion de dos capitulos de
libros, los cuales se detallan en la Tabla 4.4.

Tabla 4.4 Relacion de Capitulo de Libros

Capitulo del Libro Libro Estatus

Desarrollo Sustentable de la Pesqueria de | Sustentabilidad y Gestién en las | Aceptado
Jaiba en el Estado de Sonora Organizaciones. Perspectivas tedricas
e implicaciones préacticas.

Generacion de Valor Agregado a Partir | Sustentabilidad, Empresa y | Aceptado
del Proceso de la Jaiba Suave (SOFT | Agroindustria: Reflexiones y
SHELL CRAB), como una Opcion de | Aplicaciones.
Desarrollo Sustentable en la Region
Costera de Sonora.

Fuente: Elaboracion propia

En estos trabajos se plasmaron los resultados finales de la investigacion y las propuestas en materia
de valor agregado para la industria;ademas se presentaron dos articulos indexados en revistas
nacionales e internacionales, tal y como se muestra en la Tabla 4.5, donde se detalla el diagnostico
del sector y sus comercializadoras.
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Tabla 4.5 Relacién de Articulos Indexados en Revistas Nacionales e Internacionales

Articulo Revista Estatus
Anélisis del sector pesquero y propuestas | Revista Arbitrada de Ciencias | Publicado
de manejo para lograr el desarrollo | Administrativas. Teoria y praxis,

regional sustentable, a partir de la cadena | Volumen I, 2014.

produccion-consumo de jaiba en la region

costera de Puerto Pefiasco, Sonora.

Diagnoéstico de la Industria de la Jaiba a | Revista Internacional Administracion | Publicado
Partir  de un Estudio de las | &Finanzas (RIAF), Indizada con
Comercializadoras Ubicadas en la Region | registro ISSN: 2328-4641Print vy

Costera de Bahia de Kino, Sonora. ISNN: 2328-4648 Online.

Fuente: Elaboracion propia

Es importante sefialar, que ambos articulos fueron galardonados, el primero con el reconocimiento a
la mejor ponencia presentada en el Capitulo VI: Administracion del Desarrollo Regional y
Sustentabilidad, dentro del marco del “XVII Congreso Internacional de Ciencias Administrativas,
ACACIA 2013, Guadalajara, Jalisco; y el segundo, con el Outstanding Research Award, en el
Congreso Internacional “Global Conference on Business and Finance”, en Las Vegas, Nevada,

USA, 2014.

Se particip6 en cinco eventos académicos nacionales e internaciones como ponentes durante el
periodo de vigencia del proyecto de investigacion, donde se expusieron los principales parciales de
la investigacion, tal y como se muestra en la Tabla 4.6.

Tabla 4.6 Principales Articulos Arbitrados derivados del Proyecto de Investigacién

Evento Titulo del Trabajo Lugar y Afio Resultado

Perspectivas del Desarrollo | Distribucion del ingreso y pobreza de los | Villahermosa, | Publicacion en las

Rural Regional municipios de la zona costera del estado de | Tabasco. memorias del evento
Sonora 2012

Simposio Cambio | Desarrollo endbgeno en los municipios | Villahermosa, | Publicacion en las

Climéatico Nueva Variable | costeros del estado de Sonora a partir de la | Tabasco. memorias del evento

de Riesgo y Oportunidad en | comercializacion de la jaiba 2012

los Negocios

La Gestion del Talento | Desarrollo de un modelo estratégico para la | Tijuana, BC. | Publicacion en las

Humano, el Reto para las | industria de la jaiba en Sonora, a través de | 2012 memorias del evento

Organizaciones del Siglo | la diversificacion de su oferta de mercado

XXI

Tercer Coloquio | EI Desarrollo Regional en Huatabampo, | Obregén, Publicacion en las

Internacional de Desarrollo | Sonora: Un andlisis econémico, social y | Sonora. memorias del evento

Regional y de Negocios y | ambiental del impacto de la pesqueria de | 2013

VI Coloquio Internacional | jaiba

de Posgrados de Negocios

VIl Congreso | Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas | Estado de | Publicacion en las

Internacional de | (MIPyMEs), como base fundamental para el | México. memorias del evento

Contaduria, Administracion | Desarrollo Enddgeno en la Comunidad | 2013

e Informéatica, UNAM 2013 | Indigena de Punta Chueca, Sonora

Universidad Estatal de | Desarrollo de un modelo estratégico para la | Hermosillo, Informe Técnico sobre

Sonora (UES) industria de la jaiba en Sonora, a través de | Sonora. el avance que guarda el
la diversificacion de su oferta de mercado 2013 proyecto con respecto a

los objetivos y metas
planteadas

Fuente: Elaboracion propia
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Eventos que ademas de ser excelentes plataformas para exponer los resultados de la investigacion,
permitieron generar vinculacion con otras universidades. Caso especifico, la conformacion de la
Red de Investigacion y Colaboracion entre la Universidad de Sonora (UNISON); el Instituto
Tecnoldgico de Sonora (ITSON) y la Universidad Estatal de Sonora (UES). Uno de los objetivos
del proyecto es intercambiar experiencias de aprendizaje con otros investigadores de universidades
especialistas en la materias, asi como instituciones gubernamentales que permitiera enriquecer el
trabajo.En la Tabla 4.7, se detalla las estancias académicas realizadas por los integrantes del cuerpo
académico.

Tabla 4.7 Estancias Académicas Realizadas por los Integrantes del Cuerpo Académico

Institucion Lugar Objetivo

Centro de Investigacion del | Ensenada, Baja California. Intercambiar experiencias de aprendizaje con

CICESE. expertos en la materia en la region de Baja
California.

Universidad Auténoma de Baja | Tijuana, Baja California. Intercambiar experiencias de aprendizaje con

California (UABC). expertos en la materia en la regiéon de Baja

California; asimismo, realizar redes de
colaboracion.

CONAPESCA Federal. Mazatlan, Sinaloa. Conocer los diversos apoyos y programas que
pueden accesar los pescadores de la regién con
el fin de diversificar y agregar valor agregado.

Instituto Tecnoldgico del Mar, | Mazatlan, Sinaloa. Intercambiar experiencias de aprendizaje con

(ITMAR). expertos en la materia de tecnificacién en la
produccion de la jaiba.

Universidad Auténoma de | Mazatlén, Sinaloa. Intercambiar experiencias de aprendizaje con

Sinaloa (UAS), Facultad de expertos en la materia en la region de Sinaloa.

Ciencias del Mar, Campus

Mazatlan.

Grupo Licasa, S.A. de C.V. Mazatlén, Sinaloa. Identificar los diversos canales de distribucion

asi como las presentaciones que se demandan en
el mercado tanto nacional como internacional y
a su vez, realizar un comparativo.

PESCAMAR México, D.F. Analizar propuestas con valor agregado para la
jaiba  (empaque, etiquetado, embalaje,
presentacién, envase, nuevas tecnologias de
apoyo, etcétera).

Fuente: Elaboracion propia

En materia de generacion de recurso humano, se formaron alumnos de diversos semestres de la
carrera de Licenciado en Comercio Internacional, los cuales se les capacitd en materia de
investigacion, mediante un curso de manejo y procesamiento de base de datos; asimismo, realizaron
visitas de campo a las diferentes zonas de estudio, para identificar las principales préacticas
administrativas y productivas; asi como determinar las caracteristicas de las empresas procesadoras
de jaiba en el estado de Sonora, tal y como se detalla en la Tabla 4.8.
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Tabla 4.8 Formacién de Recurso Humano

Alumnos Producto

9 prestadores de servicio social Liberacion de su servicio social (480 horas).

3 alumnos Capacitacion en manejo del E-view 7.0

4 tesistas Obtencién del grado académico de Licenciado en
Comercio Internacional.

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se gestiond una beca econdmica para contribuir a su formacion académica yse les apoyo
con la direccion de las siguientes tesis de licenciatura:(1) “Propuesta de generacion de valor
agregado a partir del proceso de la jaiba suave, como una ppcion de desarrollo social y econémico
en la region de Punta Chueca, Sonora” y,(2) “Proyecto de inversion para la industrializacion de
jaiba en la regién de Bahia de Kino, Sonora, mediante el proceso de jaiba suave (Soft Crab)”. Este
proyecto de igual forma coadyuvd a que los tres integrantes y miembros activos del cuerpo
académico alcanzaran y sigan manteniendo el Perfil PROMEP, y a su vez, un integrante esté
participando actualmente en la convocatoria del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en su
edicion 2014.

4.3 Conclusiones

A través de este tipo de proyectos de investigacion, se logra una vinculacion entre los sectores
productivos y las insticiones educativas, que buscan potencializar los conocimientos de sus
profesores y estudiantes, con el objetivo de contribuir al desarrollo regional del estado y el
aprendizaje significativo de todos los involucrados, especialmente al interior de los Cuerpos
Académicos.

Al iniciar eltrabajo de investigacion (junio de 2012), se hizo con la firme conviccion de que la crisis
actual en el sistema pesquero riberefio, especificamente, la jaiba, representabauna oportunidad de
transformacion, de modernizacién en sus procesos y una readecuacion de esta forma organizativa,
de tal manera que responsa a las exigencias de los mercados globales sin la necesidad de cambiar el
caracter social que le caracteriza.

Es fundamental que los mismos pescadores de jaiba sean los protagonistas principales de la
reorganizacion y transformacion del sector pesquero. Ellos deben decidir qué quieren cambiar,
cémo quieren hacerlo y hasta donde permitir la intervencion externa.La revitalizacion del sector
pesquero es un proceso necesario y urgente. La pesca es una de las actividades econémicas que
genera un elevado nimero de empleos directos e indirectos, mantiene la estabilidad economica y
cohesién comunitaria y es una parte muy importante de la cultura sonorense.

Como actividad econdmica, tiene el potencial decrear un nimero mayor de empleos si se realiza una
inversion mucho mayor en el fortalecimiento organizacional, la creacion de microempresas sociales
que le otorguen un valor agregado a la produccién de jaiba, impulsar el encadenamiento productivo
entre las procesadoras y los pescadores y microempresas que se instalen y,la diversificacion del
mercado, entre muchas otras oportunidades de modernizacion de la actividad pesquera y su
adecuacion a las demandas sociales y econémicas actuales.
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Para ello, es necesario realizar una pesca mas inteligente, con responsabilidad social y ambiental,
agregar valor a los procesos mediante la obtencion de certificaciones de calidad y de manejo
responsable en la pesqueria de jaiba; asi como en el desarrollo de productos mas elaborados;
implementacion de artes de pesca mas selectivas y menos dafiinas, para evitar los descartes de
especies no deseadas o de ejemplares de menor tamafio y que no son permitidos por la Norma
Oficial de Pesca; mejorar el funcionamiento y el cruce de datos entre los sistemas de investigacion,
monitoreo y control de la pesca; mejorar y cumplir la legislacion pesquera; ajustar la capacidad
pesquera a la disponibilidad de los recursos; y sobre todo, se tiene que pensar en las generaciones
del futuro. Por ultimo, es necesario motivar el trabajo colegiado entre cuerpos académicos y las
propias redes de investigacion, de tal manera que impulsen el desarrollo productivo de las
instituciones de educacion superior y los centros de investigacion, contribuyendo a la formacion de
recurso humano, tanto a nivel de licenciatura como de posgrado, de igual forma, dar a conocer a la
comunidad en general, los principales avances en materia de investigacion y como en su conjunto,
presentan mejores oportunidades de desarrollo.

4.4 Agradecimientos

Al Programa de Mejoraramiento del Profesorado (PROMEP) por el apoyo financiero otorgado con
clave IDCA 10449; asi como al Gedlogo Carlos Alejandro Pérez Garcia, encargado del
LaboratorioGeomatico de Informacion de la Carrera de Geociencias de la Universidad Estatal de
Sonora, quien fuera el responsable de la generacion de los mapas digitales. De igual forma, los
integrantes del Cuerpo Académico agradecen a todos los pescadores de la region costera del Estado
de Sonora, por su valioso tiempo y apoyo en contestar a cada una de las preguntas del cuestionario.

Asi como a los administradores de cada una de las procesadoras de pescado y mariscos que se
visitaron y entrevistaron.

4.5 Referencias

Ibarra, L., Olivas, E., Casas, E. (2012). Protocolo de Investigacion: Desarrollo de un Modelo
Estratégico para la Industria de Jaiba en Sonora, a través de la Diversificacion de su Oferta de
Mercado. Universidad Estatal de Sonora. Hermosillo, Sonora.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI (2010). Censo de Poblacién y Vivienda 2010.
http://www.inegi.org.mx/Sistemas/temasV2/Default.aspx?s=est&c=17484, consultado el 20 de
octubre de 2012.

Ramirez-Félix, E. y J. Singh-Cabanillas. (2003). La pesqueria de jaiba (Callinectes spp.) en el
Pacifico mexicano: Diagnostico y propuesta de regulacion. SAGARPA, CONAPESCA, INP.
Mazatlan, Sinaloa.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién, (2010). Carta
Nacional Pesquera. Publicada en el Diario Oficial de la Federacion. Extraida de:
http://www.inapesca.gob.mx/portal/documentos/cartaNacionalPesquera2010.pdf, fecha de la ultima
consulta en: marzo de 2012.



42

SAGARPA, (2006). NORMA Oficial Mexicana NOM-039-PESC-2003, Pesca responsable de jaiba
en aguas de jurisdiccion federal del litoral del Océano Pacifico. Especificaciones para su
aprovechamiento. Diario Oficial de la Federacion, 26 julio de 2006. Pp. 7-15.

Universidad Estatal de Sonora. Programa de Desarrollo Institucional 2010 — 2015. Estraido de:
http://ues.mx/Docs/conocenos/informacion_institucional/PDI_2010-2015.pdf, consulta en marzo de
2014.

Universidad Estatal de Sonora. Informacién Institucional: Grupos de Investigacion. Extraida
de:http://www.ues.edu.mx/pagina.aspx?p=54&s=9, Consulta en marzo de 2014.



43

Problemas formativos de las profesiones de la psicologia, la psiquiatria y el
psicoanalisis

Francisco Rosales, Rosa Mora, Raquel Ribeiro y Maria Reyes

F. Rosales, R. Mora, R. Ribeiro y M. Reyes

Universidad Autonoma de Querétaro. Cerro de las Campanas S/N, Las Campanas, 76010 Santiago de Querétaro,
Querétaro

javierr@uag.mx

M. Ramos.,V.Aguilera.,(eds.). Experiencias en la formacién y Operacion de Cuerpos Académicos, Handbook -
©OECORFAN- Valle de Santiago, Guanajuato, 2014.



44

Abstract

The document contain certain problems in the clinical training of Psychiatry, psychology and
psychoanalysis, we were interested in this writing as a way to formalize and present certain
digressions on psychoanalysis and the University, that we carried out at different times in the
history of the school, and before the updating of clinical programs today becomes necessary to take
position on the matter and assess a possible alternative using interviews reflection of a psychologist,
a psychiatrist and a psychoanalyst, in which can be seen training with problems epistemic horizons
and crosses.

5 Introduccién

Este trabajo gira en torno a las formaciones de dos profesiones: La psicologia y la psiquiatria, mas
la formacion en un oficio clinico: el psicoanalisis. Este ultimo al ser albergado como saber en la
universidad, llega a presentarse como otra escuela psicolégica mas.

El escrito aborda ciertas problemaéticas de la formacion de cada una de las tres disciplinas, usando
para nuestro andlisis, trazos de entrevistas de un psicologo, un psiquiatra y un psicoanalista, que
denotan horizontes y cruces formativos, con el objetivo de mostrar ciertos problemas en torno a la
formacion y al campo clinico.Nos intereso escribir este documento como una manera de formalizar
y presentar ciertas disquisiciones en torno al psicoandlisis y la universidad que hemos llevado a
cabo en diferentes momentos de la historia de la Facultad (IV Foros El psicoanalisis en la
Universidad), y que hoy, ante la reestructuracion del doctorado y la licenciatura en la Facultad de
Psicologia de la UAQ, se vuelve necesario mostrar nuestra posicion argumentada que contribuya en
la evaluacion de la pertinencia de esa tradicion frente a la I6gica de la administracion central
universitaria. Sabemos que el psicoandlisis como referente teérico ha servido para pensar el
quehacer clinico, sea éste a nivel de licenciatura, maestria y doctorado, sin embargo, dicho asi ¢es
suficiente nuestra tradicion clinica para resistir a la exigencia administrativa? sobre todo cuando ella
aspira a que los nuevos programas, cumplan con criterios para aspirar al reconocimiento como
programa de calidad o excelencia y asi obtener mas recursos para la universidad.

5.1 Contexto actual

Actualmente, la tradicion de leer la clinica con el referente tedrico psicoanalitico, se ha visto
mermada en los diferentes niveles de ensefianza en nuestra Facultad, siendo varios los factores que
observamos aun cuando no somos expertos en educacion:

1.- Razones de orden laboral, con la jubilacion de docentes con formacion analitica se deja un vacio
en los cuadros formadores (la plaza del jubilado no se repone), los nuevos maestros son contratados
por honorarios, contratacion que merma sustantivamente la carrera académica e investigativa,

2.- la politica educativa de Estado, encaminada a actualizar los planes de estudio y la evaluacion
periddica del docente, como indicadores para contrastar y competir por la calidad educativa
(ranking estatal, nacional e internacional, que se tomara en cuenta para ubicar en qué lugar estan las
instituciones educativas), es favorable a apreciar el estado actual del arte ajeno a un proceso
histdrico disciplinar, cuestion que merma la genealogia del saber de cada disciplina.
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5.2 El Factor Monetario en la Ensefianza

Actualmente, la I6gica de la ensefianza pasa por el canon de la competitividad, es admirado el
maestro y la institucion que esté en la cima (Perfil PROMEP, Cuerpo Académico Consolidado, SNI
I11, Programas de Excelencia), lo ominoso que produce esta I6gica al adentrarnos en ella, es olvidar
la historia de nuestro saber y con ello se fragiliza la estética del acto de ensefianza, porque la
competencia “reconocida” se lleva a cabo en el horizonte de lo novedoso, y el camino incluye un
desfiladero donde no todos ni todas las instituciones pueden llegar porque intervienen factores
politicos, econémicos y de poder, haciendo escabroso conseguir eso que no ingenuamente se
nomino “estimulo” académico o investigativo (recompensa de dinero). Como el “estimulo” es la
obtencién monetaria, esta competencia va en sentido contrario al espiritu universitario, al lazo social
de los colegios, siendo obstaculo intrinseco para compartir con pares los vericuetos de esos logros.

La figura de Cuerpo Académico tal vez atempere esta ldgica para sus miembros, al ser evaluado por
su logro grupal, sin embargo, a la hora de ser evaluado un articulo como CA el orden en que
aparecen los nombres de los autores los divide ¢conviene al docente formar alumnos para que
trasciendan e investiguen a alto nivel?

Si usted quiere entrar a la competencia lo debe de hacer de manera selectiva, politicamente es
correcto, la condicién es no ensefiar al alumno a pensar por el mismo, a despertarle demasiado la
pasion por investigar pues en un futuro podria ser rival, y esto pervierte el acto de ensefianza. La
escasez del dinero para la academia y la investigacion obtura el trabajo entre pares, la transmision
clinica se vuelve mezquina ¢Son malos maestros aquellos que no comulgan y no participan en esta
competencia por la competitividad? No, incluso algunos de ellos han dejado huella en nuestra
Facultad.

La légica generada desde el mundo global ordenada por el dinero, crea la idea que la ensefianza
debe estar encaminada a lo nuevo, bajo el argumento de que es mejor a lo anterior, eso conviene
para seguir creando nuevas tecnologias aplicadas a la ensefianza, y exigiendo a los docentes que
adopten y se adapten a nuevas técnicas de ensefianza de manera acritica.

Un comentario se vuelve necesario para avanzar con nuestro analisis, es posible que en la
universidad publica existan profesiones en donde esta logica pueda convivir con cierta profesion,
porque su objeto de estudio se sustente en avances tecnoldgicos.

El asunto es que la psicologia clinica sin su referente tradicional psicoanalitico corre el riesgo, en
estas reestructuras de programas, de perder con él su horizonte epistémico para pensar: la infancia,
adolescencia, la sexualidad, la pasion, el amor, la locura, lo espiritual, lo oculto, lo cientifico, lo
divino y lo normal entre otras cuestiones, digan ustedes ¢Queé otra teoria clinica tiene este alcance
epistémico?

Alejarnos del psicoanalisis como referente tedrico para leer la clinica, nos coloca de regreso en las
corrientes 0 escuelas de psicologia, corrientes en que se puede convivir bajo el nombre de
eclecticismo clinico, donde sin reparo se puede realizarse intervenciones de orden: directivo,
transferencia, toqueteo, amistad, consejos, coaching, etc., obviamente, sin hacerse cargo de los
contrasentidos y sus efectos clinicos; o, bien, al saber que cada corriente tiene un objeto de estudio
especifico y diferente se vuelven antagonicas, en el comun psicologo prevalece la defensa
ideoldgica por lo propio y un desprecio por lo ajeno, identificacion que da pertenencia a una escuela
(el poco cultivo epistémico formativo impide el didlogo entre diferentes psicologos), pertenencia
que justifica no leer otras biblias que no sea la propia, donde cada corriente se dice ser la legitima.
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Una vez escrito esto, hacemos una autocritica como Cuerpo Académico, pues es comun que asi
también defendamos la permanencia de la teoria psicoanalitica en el area clinica, a nuestro parecer,
son contados los docentes en clinica que defienden esta tradicion con criterios epistémicos, lo que
nos coloca frente a nuestros colegas no clinicos, como docentes pasionales en el mejor de los casos,
o0 como maestros con rollo (Villoro, 1997), ya que frente a la posibilidad de discutir cambios en
clinica, nos atrincheramos en defensa del psicoanalisis, sin que nos articulen razones discutidas en
sentido amplio para defender su permanencia. Y platicando fuera de foco, resulta que la trinchera se
sostiene por motivos laborales, por fidelidades a nuestros amores, por la obtencién de pacientes, por
no tener que leer a otros diferentes autores, por grupos de poder o politicos, entre otros, motivos que
cohabitan en la institucidn, pero distantes a contribuir en la argumentacion que tenga que ver con la
problematica e intrinseca relacion entre el psicoanalisis y la clinica.

Toda institucional educativa contiene en su interior relaciones de y con el poder, tension por interés
laboral, de grupo, de cercania, de orden econdémico, etc., sin embargo, no es lo mismo que estos
factores los reconozcamos y acompafien nuestras disquisiciones sobre el psicoanalisis y la clinica de
nuestra Facultad, a que esos factores bloqueen para abrir espacios para hablar y discutir con
nuestros pares problematicas clinicas, los momentos de crisis o transicion institucional son
favorables para recuperar el didlogo y discusion epistémica; creemos que estamos en uno de esos
momentos.

Regresando al tema de la reestructuraciéon de los programas de clinica, en la medida que sélo se
privilegie ser reconocidos como programa de excelencia (nuestra posiciéon como CA es que lo
nuevo no impida cultivar la tradicion disciplinar), si bien, se obtendrian mas recursos por parte del
Estado, con ello la clinica se acercaria mas a responder como una profesional de la salud, y sin
proponerlo se abriria la puerta al poder normativo (Rosales, 2014).

Frente a esta posibilidad de regresar la psicologia clinica a la profesionalizacién psicoldgica, la idea
de crear La licenciatura en teoria 0 pensamiento psicoanalitico no parece descabellada, al tomar en
cuenta que su plan de estudio deberia, a nuestro entender, abarcar saberes como Historia de las
religiones, Mitologia y Culturas antiguas, Linguistica, Arte, Filosofia, Lenguas, Epistemologia,
entre otros. Concebimos una licenciatura ambiciosa en el cultivo de saberes contiguos al
psicoanalisis, que favoreceria al alumno a acercarse y trabajar ciertas complejidades tedricas
psicoanaliticas (Freud y/o Lacan), esto significaria elevar los criterios de aceptacién para los
aspirantes (lectura, redaccion, lenguas), ante esta disyuntiva clinica habria que valorar si hay
condiciones y apoyo institucional para trabajar esta idea, y saber quiénes estarian interesados en
participar.

No nos toca como Cuerpo Académico decidir el rumbo de la clinica, pero si participar en esta
encrucijada que nos coloca la reestructuracion del area clinica, sabemos que son tiempos diferentes
a cuando fuimos invitados a dar clase en esta Facultad, actualmente, es una proeza entrar como
docente por ser muchos los clinicos que lo solicitan, sabemos que la reestructuracion de clinica o la
idea de abrir la licenciatura en teoria 0 pensamiento psicoanalitico es una responsabilidad
compartida por los interesados, sélo que en dosis diferentes por el tipo de contrato que cada docente
tenga con la universidad (las consecuencias laborales por participar en las discusiones de
reestructuracion son diferentes como tiempo completo, tiempo libre y como honorarios), y no
siempre somos los tiempos completos los mas involucrados.
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5.3 Argumentacion

Vamos a tratar de argumentar cudl es el riesgo de distanciar la clinica del horizonte epistémico que
la teoria psicoanalitica ofrece (Freud, Lacan). Como docentes, investigadores y responsables de la
formacion de alumnos, partimos de un precepto que para nosotros es cardinal:

La universidad no puede hacerse cargo del psicoanalisis, precepto que no fue del todo claro para
quienes fueron nuestros maestros (las preguntas que la ensefianza psicoanalitica ha producido en
clinica han cambiado con el pasar de los docentes, libros, seminarios), para comprender eso
sustantivo fue necesario que cada uno en diferentes tiempos visitara el divan, el motivo de ir a ese
lugar fue de otro orden (sufrimiento), con la experiencia docente e investigativa se fue esclareciendo
ese precepto de manera diferente en cada uno.

Habra docentes de clinica que no acuerden con esta posicion, y es valido que haya otras posturas en
una facultad de psicologia, en donde para dar clase en clinica s6lo se piden los titulos
correspondientes ¢ el analisis personal no es competencia a evaluar en clinica?

Formalmente no, sin embargo por sus repercusiones en la ensefianza, es un problema que hemos
rehuido trabajar en el area de clinica.

El referente psicoanalitico le ha dado a la clinica de esta Facultad (De la Mora, 2013), (la teoria
psicoanalitica en la Facultad de Psicologia de la UASLP, al entrar en programas de excelencia
perdio su eficacia subversiva), la posibilidad de concebir el sinsentido que habita lo humano,
sinsentido que se estudia, que el alumno busca en su practica, sinsentido que debe someterse al
analisis critico por parte del alumno para ver si sobrevive en su formacion, sinsentido con el que el
alumno construye su pensar clinico, que lo incomoda como profesional sano y de la salud.

La teoria psicoanalitica ofrece la complejidad de lo humano, el rostro pulsional que lo compone y
que la sociedad niega reconocer, la teoria psicoanalitica desautoriza el saber general sobre lo
psicopatolégico, lo sano, respondiendo a ello sélo en lo particular.

La clinica bajo el referente tedrico psicoanalitico coloca al psicélogo no como técnico, tampoco
como experto, ni ayudante del médico psiquiatra, por eso al alumno que elige clinica se le advierte a
donde se mete.

Como docentes de area bésica, maestria 0 doctorado intentamos propositivamente que el alumno
perciba lo complicado, complejo y dificil que es la carrera del clinico, haciéndoles saber que la
formacion es muy larga y costosa, que no hay suficientes pacientes para todos, que hay que leer no
sOlo para pasar las materias y asi poder ir tomando hilo a esa madeja, que la universidad no puede
encargarse de formarlos como psicoanalistas, que tendran que buscar donde y con quién contindan
el trabajo, que el comdn de los clinicos termina trabajando en otra cosa, que a la larga pocos son los
que sobreviven con la pasion por el psicoanalisis, que no hay que estar cuerdos para elegir clinica,
etc., etc., etc., y aqui nos topamos con la certera sentencia de Freud “Frente a la pasion, poco
importan los discursos”(Freud, 1912/1997).

La demanda para inscribirse a clinica sigue siendo alta.
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Hasta aqui nuestras reflexiones en torno a la clinica de nuestra Facultad, ahora pasamos al analisis
de ciertas problematicas formativas que aparecen en las tres disciplinas, usando para su analisis
trazos de entrevistas hechas a autoridades de la psiquiatra, la psicologia y el psicoandlisis, en donde
se observan algunos cruces de problemas epistémicos y de ensefianza en clinica.

Testimonio del psiquiatra Raymundo Macias Avilés (Alarcon, R. 1990)

Formado en la UNAM, especialidad en psiquiatria en Hospital Universitario (México), y McGill
University (Canadd), profesor en Division de Posgrado, Facultad de Psicologia (UNAM), fundador
y director del Instituto de la Familia, AC., Coordinador del Programa Nacional de Salud Mental
(IMSS), Director de Escuela de psicologia UIA, Presidente de la Asociacion Psiquiatrica Mexicana
(1980-81).

¢Es el psiquiatra un hombre de ciencia, un médico especialista, un terapeuta o un activista social?
“... médico especialista y como tal debe de ser un terapeuta, no basta saber diagnosticar y
comprender el problema y qué les pasa a sus pacientes, sino ayudarlos y tratarlos adecuadamente
para obtener alivio a sus sintomas y sufrimiento, asi como para resolver sus problemas y
desarrollarse mas sanamente.”

¢ Cudl es el estado de investigacion psiquiatrica y de salud mental en América Latina?

“... el que mejor conozco es el de mi pais... en el Instituto Mexicano de Psiquiatria, por ejemplo se
han hecho un esfuerzo por revisar distintos aspectos que van desde la investigacion basica
neuropsicofisiologica... destaca también la labor de Instituto de Investigaciones Biomédicas de la
UNAM, en las areas psicofarmacoldgicas y psicosociales.

Como caracteristicas principales sefialaria que en lo basico a veces repetimos o vamos a la zaga de
lo que ocurre en paises con mucho mas recursos...”.

El saber psiquiatrico responde a la I6gica médica, en donde es claro que hay un campo de la salud y
la enfermedad, el psiquiatra es agente de salud y tiene la facultad de determinar quién esta loco y
quién es normal, pretende sanar y ensefiar al paciente como vivir, el criterio de salud estd
estandarizado por la norma construida entre sus pares, las clasificaciones psiquiatricas de las
enfermedades mentales ordenan los saberes, diagndsticos y tratamientos de las profesiones de salud
(médico psiquiatra, psicologo trabajador social, enfermera psiquiatrica).

El Dr. Macias se formd en una época donde la especialidad de psiquiatria no se reducia al campo
neuroldgico, anatomico clinico, bioquimico y farmacoldgico como lo es actualmente.

Lo que permanece como una constante historica es la suerte que corre la psiquiatria en nuestro pais,
que al igual que la medicina, la psicologia, el trabajo social y la enfermeria no se cuenta con
recursos para hacer investigacion relevante.
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La importancia del saber psiquiatrico médico para la profesion de la psicologia clinica es
fundamental, pues usa su concepcion sobre la salud y la enfermedad para construir la clinica
psicologica, y adopta como propio los criterios y clasificaciones psiquiatricas sobre las
enfermedades mentales para ordenar su trabajo, subsumiendo su actividad a la orden psiquiatrica,
las grandes aportaciones de la psicologia al campo clinico, a nuestro entender ha sido en el campo
de las técnicas y los test.

Como veremos con la entrevista de Allport, las teorias de personalidad no se han realizado
desprendidas del campo clinico, sino investigando etapas, personas, grupos y familias Ilamadas
normales, por ejemplo, para estudiar la infancia, Piaget eligié para sus investigaciones infantes con
familias integradas, de clase media y sin antecedentes psiquiatricos.

Testimonio del Psicologo Gordon Allport (Wikipedia, 2014).

Psicdlogo estadounidense, estudié en Harvard, obteniendo su titulo de licenciatura en 1919 con
especializacion en filosofia y economia. Tras obtener una beca en psicologia, se doctor6 en Harvard
en 1922. Entre 1937 y 1949 fue editor de la revista “Journal of Abnormal and Social Psychology”.
Entre 1939 y 1940 ejercio el cargo de presidente de la American Psychological Association, en
1958 la Universidad de Boston lo distinguié con el Doctorado Honoris Causa.

Las universidades Ohio Wesleyan, de Durham (Inglaterra) y el Colby College también le otorgaron
doctorados honorificos. En 1963, obtuvo la medalla de oro de la American Psychological
Foundation y, en 1964, recibi6 el premio a la méas distinguida contribucién cientifica de la American
Psychological Association. En 1967 fallecio.

¢ Qué importancia debe darse al organismo en el modelo autodeterminista de la conducta humana?

ALLPORT (Evans, R. 1987): Ha saltado usted a una pregunta mas dificil; eso que los fil6sofos
Ilaman la libertad humana. Hablando como psicologo y cientifico, he de decir que, a mi juicio, el
hombre tiene mucha maés libertad de la que utiliza sencillamente porgque obra de acuerdo con unos
habitos, unos prejuicios y unos estereotipos, y muchas veces precipitadamente.

Si reflexionara y tuviera siempre presente su capacidad selectiva, y se preguntara: ¢Es o0 no éste mi
estilo de vida?, se encontraria con un autodeterminismo mucho mayor del que refleja el concepto
tradicional materialista y mecanicista, de que el hombre es un ser reactivo... Me inclino a pensar
que la respuesta va por la direccién de la proaccién, y por eso admito la importancia que para la
psicologia tienen algunos conceptos como las metas, propdsitos, intenciones, planes, valores y
otros por el estilo. No defenderia, sin embargo, la libertad absoluta y sin trabas que postulan algunos
existencialistas. La respuesta estd en una solucion intermedia....

Debemos buscar la verdad en una posicion intermedia, pienso que algunas veces exageramos la
importancia de la primera etapa de la vida... el concepto de transformacién comprende también la
autoimagen, la maduracion, la identificacion y todas las formas de aprendizaje cognitivo. Tenemos
que abarcarlos todos si lo que se trata es de elaborar una teoria valida de la personalidad.

Hay gente que cree que los psicologos no simpatizan con la religion; en cambio, usted ha meditado
mucho el asunto y ha hecho muchos comentarios al respecto.

ALLPORT: EIl estudio de los valores religiosos es el resultado de mi interés por la teoria de la
personalidad, que es el problema en el que he basado toda mi obra como profesional...
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El trabajo que realicé sobre el estudio del test de los complejos de la personalidad, evidentemente, la
religién pertenece a la misma categoria en cuanto es uno de los sentimientos complejos que se
desarrollan en muchas personas, es un problema de personalidad, y estimo ridiculo que un psicélogo
omita o pase por alto su importancia para la estructura de personalidad...

Creo que vale la pena adoptar el enfoque basado en el desarrollo. Un nifio es completamente
incapaz de comprender la abstraccion de la teoria y por eso, asume la religién familiar por pura
rutina, exactamente lo mismo que empieza a limpiarse los dientes o a hablar su idioma o a tener
ideas politicas.

Esto es asi, especialmente durante el periodo de identificacion con la familia, entre los ocho y los
once afos, aproximadamente. En General, tiempo después, el nifio normal comienza a cuestionarse
el cuadro familiar porque lo que se dice es evidentemente abstracto y en cierto sentido hiere sus
oidos, que lo entienden todo al pie de la letra. Es habitual que pase por un periodo de dudas, pero
no es que desconfie de la religion como tal, él pone en tela de juicio lo que imagina que le han
ensefiado sus padres y duda de los dogmas tal y como €l los entiende, y no como los entendian sus
padres.

Duda de su enfoque pueril, y ése es el elemento esencial para que con el tiempo madure una
personalidad. Hay algunas personas, desde luego, en quienes no cambia las creencias y las
estructuras infantiles: pasan toda la vida con una religion juvenil e inmadura.

Pero diria yo que un sesenta por ciento, aproximadamente, de los estudiantes de los primeros cursos

declaran haber experimentado una rebelion adolescente aguda. Lo que pasa después esta sujeto a
una gran variedad de influencias diferentes, y la personalidad evoluciona con un estilo individual...
mas tarde, tratard de aclarar su desorden de varias maneras, como podrian ser la de adoptar la
misma actitud de sus padres cuando él a su vez tenga hijos.

Este fendbmeno ocurre con frecuencia alrededor de los treinta afios. La edad menos religiosa del
hombre es, tal vez, la que va de los veinte a los treinta.... Todas las investigaciones parecen indicar
que los religiosos practicantes tienen, por regla general, muchos mas prejuicios que los no
practicantes, y esto es un hecho.”

Allport ha aportado investigaciones importantes, cred una teoria de personalidad con validez
cientifica (no experimental), siendo un critico del conductismo, su encuentro fallido con Freud
(psicologia-online.com 2014), lo hizo tomar con reservas los factores inconcientes. Algunos
humanistas han extraido de sus escritos aportaciones al campo psicologico clinico, él no desarrollo
una técnica psicoterapéutica.

El considera que el hombre es potencialmente bueno, dependera de cémo use sus rasgos para
liberarse de habitos y prejuicios y encontrar su propio estilo de vida, liberacion que Allport no la
considera absoluta, lo que lo diferencia de la corriente existencialista, €l trabajé con el enfoque de
desarrollo y madurez del hombre.

Hay que observar que las investigaciones de Allport no fueron con pacientes, sino investigaciones
de campo, estudiando e investigando temas de interés social como el prejuicio, los valores, las
creencias religiosas, los motivos y las motivaciones principales que mueven al hombre, cuestiones
que le ayudaron a construir su teoria de la personalidad concebida como desarrollo, influenciada por
factores culturales y el estudio de los rasgos.
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Se eligio a Allport para representar la formacion psicoldgica porque su teoria aunque contiene
criterios de normalidad, se diferencia de la normalidad psiquiatrica, al tomar €l en cuenta para
evaluar dicho estado, el contexto histérico, las creencias familiares, el grado de preparacion
educativa, los prejuicios y los valores de ese individuo.

Testimonio del Psicoanalista Guy Le Gaufey (acheronta.org 2001)

Estudio literatura francesa, tiene una maestria en historia Ecole Pratique des Hautes Etudes, en
Paris, y actualmente es miembro de la école lacanienne de psychanalyse.

¢Coémo entr6 a la EFP?

En el 71 no sabia qué hacer para ganarme la vida. Y me habia enterado que en el norte de Paris
habia un hospital psiquiatrico, a 200 Km de Paris, con puestos de psic6logos vacantes.

En aquella época no habia psicélogos en Francia. La ola de los psicologos fue un poco posterior,
unos afos después.

Entonces habia puestos vacantes, y fui a ver al director para preguntarle si yo podia ser psicélogo en
un servicio. EI me pregunto gentilmente si yo tenia algin diploma. Le contesté que si, que tenia una
maestria. Y él no me pregunté en qué!!

Entonces me dijo que viera al intendente, que estd todo OK. Y trabajé como psicologo con una
maestria de historiador. Y le dije a Eric Laurent, "dale, ven conmigo™ — él era etndélogo, con una
maestria de etnologia - y fue a trabajar también como psicélogo, y también Daniéle Levy, agregada
de filosofia.

Y comencé a ganarme la vida como psic6logo en un hospital psiquiatrico.

Después, para trabajar en el sector psiquiatrico, me dijeron "Eehhh, se necesita por lo menos un
diploma, por favor!". Entonces Eric Laurent y yo, como decirlo?, gracias a la franc-masonerie
lacaniana, ganamos nuestro diploma de psicélogos clinicos, porque nosotros éramos mucho mas
lacanianos que los profesores de las facultades de psicologia, y habia un comercio, un engafio
general, para obtener el diploma. Entonces, mi titulo oficial es psicélogo clinico. Aunque mi estima
para la psicologia no aument6 mucho por ello.

Un poco antes Leclaire abrié en Vincennes la ensefianza Lacaniana en la Universidad. Pero muy
rapido, Miller — que también se preguntaba como ganarse su vida —se lanz6 a la carrera de ensefar
Lacan en la Universidad, después de Leclaire.

“Hacer cosas para ganarse la vida”, va a ser un motivo para que ciertos analistas trabajen en la
universidad (la llegada del psicoanalisis a nuestra Facultad coincidié con “hacer cosas para ganarse
la vida” de analistas sudamericanos exiliados), discipulos de Lacan llevaron su ensefianza al espacio
universitario, en nuestro caso, el recorrido fue inverso, primero trabajamos en la universidad como
psicologos clinicos, luego pasamos por el divan, el asunto es que seguimos “ganandonos la vida” en
la universidad ensefiando con referentes psicoanaliticos, advertidos de que no cualquier saber
psicoanalitico se pueda ensefiar en la academia, por ejemplo: la transferencia, el acto analitico, el
deseo del analista, el fin del analisis, etc.
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LE GAUFEY (Paginal2, 2000)... El analista no puede ser ubicado entre los profesionales porque el
analista no es un profesional. No existe en el mundo un solo Estado donde se considere que un
analista es un profesional.

--Si, si, si, ya sé que va a decir que desde un punto de vista social y especialmente cultural el
psicoandlisis aparece como una profesion, pero en los hechos no hay ninguna disposicion que
determine los derechos y los deberes de los psicoanalistas. Hay disposiciones que legislan las
actividades de los psiquiatras, de los psicologos, de los profesores de psicologia. Sobre los analistas,
nada. Puede buscar, no hay nada.

--;, Cual seria el fundamento de esto?

--Yo tengo una hipotesis. Creo que la ldgica del Estado de bienestar social no puede entender la
necesidad, la finalidad del trabajo del analista. Y como de cualquier manera el analista no es un
peligro social las cosas quedan asi. En cada pais ellos existen a su manera.

Y para ir a su pregunta, el hecho de que los estados no consideren al analista como profesional hace
muy dificil hablar del analista como se habla de los médicos o de los ingenieros.

--¢ Podriamos decir que usted intenta demostrar que el analista no es un profesional?

--No intento demostrar sino mostrar. Que no es una profesion es un hecho. Y esto hay que mostrarlo
a causa del peso cultural, actual, del psicoanalisis. Este peso hace que grandes sectores, incluso
muchos psicoanalistas, consideren que deben ocupar un lugar entre los profesionales.

--Usted no acepta esta postura.

--iNo! A mi me parece un error. No es el caso, no corresponde.

--¢Por qué no es el caso? ¢ A quién llamaria usted profesional? ;A quién habiendo demostrado tener
determinados conocimientos recibiera un titulo habilitante del Estado?

--Si.

--Y eso no pasa con el analista.

--Claro que no.

--¢En los hechos, cuando se puede considerar que el analista esta habilitado para ejercer?

--Cuando tiene pacientes. Se trata de una decision practica del analista. Hay un chiste en Francia.
Un joven médico pregunta a un medico viejo cuando los médicos con afios de ejercicio empezaran a
mandarle pacientes. El viejo responde: "Cuando tengas pacientes”. Esto que es un chiste para los
médicos, es una realidad para los analistas. Hay un tiempo, al inicio, en que es necesario "darselas
de psicoanalista" para empezar a recibir pacientes.

--¢Cuando considera usted que alguien esta en condiciones de "darselas de psicoanalista™?

--Visto desde afuera es imposible decir "ahora esta en condiciones”. No se trata de competencia sino
de performance.

--¢Usted quiere decir que no se trata de poder hacer algo sino de hacerlo?
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--Si, algo asi. No se trata de capacidad para ejercer sino concretamente ejercer.

--¢ Esto significa que no tenemos un momento en que podemos decir "este hombre esta capacitado
para ejercer el analisis"?

--No, lo Unico que podremos decir es "veremos".

--Tal vez eso sea lo Unico que se podria decir frente a la aplicacion concreta de cualquier
conocimiento: "veremos". De cualquier modo ¢cuales son en general los conocimientos del analista
cuando éste se decide a ejercer? ;Lo corriente seria afios de analisis y estudios?

--Si, afios de analisis esta bien, son necesarios. Estudios, ya es mas complicado, porque no se trata
de tal o cual tema precediendo o siguiendo a tal o cual otro. No hay un programa.

No hay un primero, un segundo, un tercero. El que quiera llegar a formarse tendra que arreglarselas
con el saber en juego en lugar de la formacion. Generalmente el aprendizaje se realiza dentro de un
grupo social mas o menos grande con un tipo de saber que refiere a Lacan o a otros. Durante un
tiempo aqui -—Argentina y Uruguay--, Melanie Klein por ejemplo. Depende de las épocas.

--Y pasando a mi pregunta sobre las condiciones para que alguien pueda ser considerado analista.
Usted dijo para saber eso hay que ver. Yo le digo entonces ¢qué hay que ver?, ;hacia donde hay que
dirigir la mirada?

--Aqui entramos en dificultades porque no hay un blanco claro. Sélo es necesario recibir a alguien y
sostener la transferencia de manera tal que ésta dure.

Respuestas que desconciertan a los profesionales de la salud, porque no hay titulo de analista que
garantice la experiencia del analisis, esta ensefianza extraida por Lacan tres afios después de su
expulsion de la institucion oficial, ha golpeado los cimientos de la institucion psicoanalitica, sea
ésta la oficial (Asociacién Psicoanalitica Internacional), que sigue ofreciendo el titulo de
psicoanalista a todo aquel que tenga titulo universitario, para solventar el problema del titulo que
ella otorga (titulo sin validez legal frente al Estado), sea esta institucion efecto de la ensefianza de
Lacan, por la estructura de poder que ella reproduce.

La existencia del analista esta en relacion al saber hacer con eso que acontece en la sesion, y ese
saber hacer no preexiste al decir del analizante, ademés, se advierte que no hay para aprehender el
psicoandlisis un programa o contenido tematico adecuado, ordenado o finito, se trata de moverse
por un saber que le concierne a cada uno, al estar mordido por la pasion de la ignorancia, €so no
puede resolverse en un calendario académico.

El psicoanalisis a diferencia de la psiquiatria y la psicologia se desmarca de la ldégica médica
sano/enfermo, el analista no opera como agente de salud, no adapta, ni norma, solo permite que el
sinsentido de la vida se muestre y se analice en cada caso, sacando sus consecuencias.

5.4 Cruce Epistémico y Formativo

Ahora avancemos sobre un posible cruce epistémicos que pueden compartir la psiquiatria, la
psicologia y el psicoanalisis.
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En la historia del psicoandlisis encontramos que muchos analisis han sido con pacientes que han
venido del campo de la psiquiatria y la psicologia, por ejemplo: Lacan y Piaget; algunos como
efecto de ese andlisis se han vuelto analistas abandonado su profesion, otros siguen con su profesion
y hacen analisis, otros después de su experiencia analitica continGan con su profesion, y otros
después de su analisis abandonan su profesion, dedicandose a otra cosa que le dé sentido a su vida.

Si la experiencia del andlisis funciona, las variantes de cura serian tantas como casos atendidos,
dado que no hay una meta cura establecida, como si la hay en la psicoterapia psiquiatrica y
psicologica; llamada normalidad, salud, madurez, equilibrio emocional, adaptabilidad, plasticidad,
autenticidad etc.

Tenemos entonces que si un psicélogo se analiza no hay la certeza de que continde después como
psicologo o como analista, pues de lo que se trata es de descubrir un deseo que se desconoce. Por
qué a veces se analiza un psiquiatra o0 un psicologo, no lo sabemos, lo cierto es que no lo hacen
como parte de su formacién profesional, ellos egresan como profesionales sanos.

El puablico en general no sabe diferenciar la psiquiatria, de la psicologia y del psicoanalisis, se
dirigen a ellos como expertos en problemas emocionales, para que le digan qué hacer con su vida,
de ahi que la psiquiatria y la psicologia tengan un campo amplio de intervencion en la cultura, pues
a ambos se les prepara en el saber sobre lo anormal, lo enfermo, el desequilibrio emocional, la
inmadurez etc., partiendo de que el psiquiatra y el psic6logo son expertos en la salud, principio de
poder que no se interroga o si se hace no trasciende en su formacién.

Mientras que la formacion del analista se podria iniciar porque se sufre (sea este universitario 0 no),
y tienen la loca idea de que hay alguien que sabe qué le pasa al escucharlo, por lo que el campo del
analista no es amplio al circunscribirse sélo a quien se lo demanda, de ahi que tenga que resolver
como hacer lazo social en la cultura, para que sepan de su ex-sistir, sea a través de sus escritos
publicados, dando algin seminario, aceptando participar en alguna actividad, a veces trabajando o
visitando la universidad. Frente al psiquiatra y el psicélogo el analista sabe poco, sin embargo, eso
poco que sabe le da consistencia para ex—sistir de forma no tan cuerda.
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http://www.psicologia-online.com/ebooks/personalidad/allport.ntm A los 22 afios de edad, viajo a
Viena. Cuando lleg6 al despacho de é€l, Freud esper6 a que Gordon empezara. Después de un rato,
Gordon no soportd mas el silencio y espetd una observacion que habia hecho mientras iba camino al
consultorio de Freud. Menciond que habia visto a un nifio pequefio en el autobls que estaba muy
enfadado porque no se habia sentado donde previamente lo habia hecho una sefiora mayor. Gordon
penso que esta actitud era algo que de alguna forma el nifio habia aprendido de su madre, una mujer
con tipo muy elegante y de esas que parecen dominantes. Freud lo tomé como una expresion de un
proceso mas profundo inconsciente diciendo: "¢y ese nifio eras tu?", Afios después Allport escribio:
“Mi unico encuentro con Freud fue traumatico”.

Rosales J. (2014) En los programas jactualesj cada vez tiene menos espacio para la historia de las
disciplinas, y quien olvida la historia por lo novedoso fragiliza su formacion epistémica al
desconocer la genealogia de su saber, apareciendo actualmente invenciones barbaras como la
psicologia positiva, pnl, y coaching, que se dice que son psicologias de hoy, ademas, el impacto
tecnoldgico en la ensefianza altera nuestras coordenadas subjetivas sobre lo intimo, familiar y
extrafio con sus repercusiones clinicas, tecnologia que se vende para mejor ensefianza: Blackboard,
PowerPoint, portafolio electronico, el cut, copy and paste o el Clipboard, etc., ;a quién le conviene
pensar asi?

Villoro, L., (1997), Creer, saber y conocer, México, Siglo XXI; “La ideologia no es un pensamiento
sin razones, sino un pensamiento con un razonamiento distorsionado por motivos ocultos e interese
particulares”.

http://es.wikipedia.org/wiki/Gordon_Allport, consultada el 9 de marzo del 2014.
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Abstract

In Mexico national education policies have aimed to promote and support new ways of stimulating
the generation and application of knowledge, promoting the creation of Academic Bodies (CA) in
public institutions of higher education to strengthen the work dynamics Academics, encouraging
collaboration and cooperation between research groups, manifesting in the structuring and
consolidation of inter and multidisciplinary teams. The CA "Education, health and oral
epidemiology” and "Comprehensive Community Health" of the Universidad Veracruzana organized
the V National and International Meeting of CA of Dentistry. Objective: To strengthen the
collaboration networks of CA in the area of oral health for joint work between national and
international universities, through multidisciplinary care and education to real social problems.
Achieving 112 publishing refereed articles and three books making: Investigacion Epidemioldgica
en Odontologia, Investigacion Educativa en Odontologia and Investigacion Basica y Clinica en
odontologia, are the product of the collaboration network where they participate in 45 chapters of
16 academic universities, which contribute to strengthening the CA.

6 Introduccién

En Meéxico las politicas nacionales de educacién han tenido como objetivo promover y apoyar
nuevas formas de estimular la generacién y aplicacion del conocimiento, promoviendo la creacion
de Cuerpo Académico (CA) en las instituciones publicas de educacion superior con el fin de
fortalecer la dinamica de trabajo académico, propiciando la colaboracion y cooperacion entre los
grupos de investigacion, manifestandose en la estructuracién y consolidacién de equipos inter y
multidisciplinarios. Los CA se definen como: un conjunto de profesores-investigadores que
comparten una 0 mas lineas de investigacion (estudio), los objetivos y metas para la produccion y /
o la aplicacion de nuevos

La ciencia odontoldgica en el momento actual intenta dar respuesta al grave problema de la salud
bucodental, atencion que se ha dejado de lado por dar prioridad a otros problemas de salud publica
que reclaman la atencién y los presupuestos de las instituciones del sector salud y la préactica
profesional privada. Los altos costos de los servicios odontoldgicos, conjuntamente con la minima
cultura de la salud oral, han alejado a la poblacién de estos servicios, con graves dafios a las
estructuras bucodentales.

Los CA de Odontologia del pais se han organizado para realizar acciones que les permitan su
fortalecimiento y tratar de elevar sus niveles de Consolidacion ya que es una politica nacional de
gran relevancia para la Educacion Superior de nuestro pais. Esta organizacion nce a partir de la
iniciativa de prestigiosas Universidades Publicas del pas, nace de una primera reunion en 20009,
teniendo como organizador el CA de la Facultad de Odontologia de Sinaloa en el cual se sientan las
bases de la importancia de crear y fortalecer redes de CA en el &rea de la odontologia que permitiera
identificar las fortalezas y areas de oportunidad de cada uno de los CA y grupos de investigacion
que se convocaban.

La segunda se realiza en el 2010 organizada por los CA de la Facultad de Odontologia de la
Universidad Autonoma de nuevo Ledn, en esta reunion se presentan las Lineas de Generacion y
aplicacion del conocimiento de los distintos CA, con la finalidad de unificar criterios de
investigacién en temas de relevancia para la salud bucal del pais y formacion de Redes de
investigacion. El tercer encuentro se realizo en 2011, organizado por el CA de la Facultad autonoma
de Nayarit, en éste evento se realizan talleres de trabajo para la consolidacion de los temas de las
Redes de colaboracion y de manera informal se elaboran Convenios.
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Tambien se realiza una Memoria con la publicacion de los trabajos de investigacion presentados por
los diferentes investigadores, también se edita un Libro “Los Cuerpos Academicos: de la
invisibilidad al protagonismo”, con los resumenes de los trabajos de investigacion presentados. El
cuarto encuentro lo organiza la Facultad de Odontologia de San Luis Potosi en 2012, ya en este se
publica una Revista con registro de ISSN con los resumenes de los trabajos expuestos en el evento,
tanto en presentacion oral como en modalidad cartel, se publica con algunos de los trabajos
presentados en extenso, un Libro de Investiacion en Odontologia. En el V' Encuentro realizado por
los CA “Educacion, salud y epidemiologia oral” y “Salud Integral Comunitaria” de la Universidad
Veracruzana en 2013, se logro realizar un concurso de los carteles participantes en las diferentes
categorias y neveles; la publicacion de 112 resimenes de las investigaciones en la Revista de
Investigacion en Ciencias de la Salud con registro de ISSN. Y como un producto importante de la
Red de Cuerpos Académicos se elaboraron tres Libros: “Investigacion epidemiologica en
Odontologia”, “Investigacion Clinica y Basica en Odontologia” e “Investigacion Educativa en
Odontologia” en el que se conjuga el trabajo de la Red con la participacion de CA de 16
Universidades puablicas del pais, que fortalecen sus Lineas de investigacion y participan en el
desarrollo cientifico para un mejor estado de salud bucal del pais y formacion de recursos humanos
de calidad.

6.1 Materiales y métodos
6.1.1 Objetivo general

Fortalecer las redes de colaboracion de los CA del area de la salud bucal para el trabajo conjunto
entre las universidades nacionales e internacionales, mediante la atencion multidisciplinar y la
educacidn a los problemas sociales reales.

Obijetivos especificos:

Mejorar el nivel de consolidacion de los CA y grupos de investigacion en Odontologia y areas
afines, mediante el desarrollo de productos de calidad académica.

Incrementar el nimero de académicos Perfil PROMEP de las universidades en México.
Obtener fondos para llevar a cabo trabajos de investigacion en las redes.
Se pretende mediante las acciones del trabajo en Red:

a) Ampliar y complementar las lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, la
investigacién aplicada y el desarrollo en el area dental.

b) Promover el desarrollo conjunto de proyectos o estudios de investigacion multidisciplinaria,
investigacion aplicada y desarrollo tecnologico en el area dental.

c) Promover la colaboracion entre los CA para desarrollar soluciones a los problemas de la salud
bucal regional, nacional o internacional, con base en la investigacion o el desarrollo tecnologico.

d) Promover la movilidad de profesores y estudiantes.

Los CA " Educacion, salud y epidemiologia oral,” CA-UV-288 y "Salud integral comunitaria” CA-
UV-253, de la Universidad Veracruzana Region Veracruz, muestran un esfuerzo por lograr el
desarrollo en sus redes por lo cual se despliegan con gran esfuerzo las acciones que contintan a la
organizacion del V encuentro de CA de Odontologia. Se publican en Revista con arbitarje los
resumenes de los articulos presentados.
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Se realiza un proceso gque consiste en reunir, realizar un proceso de seleccion y arbitraje de los
trabajos en extenso presentados en dicho evento y que son autoria de integrantes y colaboradores de
los CA participantes. Posteriormente al proceso de captura y edicién de los mismos. Dando como
resultado la publicacion de tres libros como producto de la Red de colaboracion: “Investigacion
epidemiologica en Odontologia”, “Investigacion Clinica y Basica en Odontologia” e “Investigacion
Educativa en Odontologia”™ .

La aportacion de los profesionales de la odontologia ha sido abundante y variada, por lo que el
trabajo de seleccion y clasificacion de las contribuciones ha tenido que hacerse después de la lectura
cuidadosa de cada trabajo y seguir una disposicion l6gica para facilitar su lectura.

6.2 Resultados y discusién

El V Encuentro de CA es un Evento en el que participaron 16 Universidades Publicas del pais que
tienen CA, asi como universidades del extranjero que realizan trabajos de investigacion en
colaboracion con instituciones nacionales, en la busqueda de la consolidacién de los CA.

Como resultado se obtuvo la Publicacion de 112 articulos arbitrados en la Revista de Investigacion
en Salud de la Universidad Veracruzana con registro ISSN 2007-1769; la conformacion de Redes de
colaboracion entre CA de 16 universidades nacionales, con la participacién de académicos y
estudiantes que son integrantes y colaboradores.

Se realizd un concurso de la exposicion de los carteles de investigacion por areas de conocimiento y
en los diferentes niveles de estudios: licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, lo cudl
permitié una amplia participacion en la logistica de los académicos de las diferentes universidades
que asistieron al evento, como jurados durante la evaluacion, asi como la participacion de los
estudiantes y académicos autores de los trabajos. Se logrd la participacion colaborativa en la
organizacion de académicos y estudiantes integrantes de Cuerpos Académicos del pais. Se
desarrollo un taller para la formacion y reestructuracion de las Redes de colaboracion de los CA.

La elaboraciéon para publicacion de tres libros: “Investigacion epidemioldgica en Odontologia”,
“Investigacion Clinica y Basica en Odontologia” e “Investigacion Educativa en Odontologia” con
los trabajos en extenso seleccionados de las distintas categorias.

Los libros estan constituido por 45 Capitulos de productos de Investigacion en la Odontologia,
realizados por 78 académicos de una Red de CA de 16 Universidades Publicas. El impacto para la
Universidad Veracruzana es en 10 Cuerpos Académicos, 50 académicos y 7 estudiantes. Estos
libros se subiran a la plataforma virtual institucional, para poder servir como consulta para la
elaboracion de multiples proyectos de investigacion que se podran generar con su consulta por
estudiantes Odontologia a nivel nacional e internacional. De igual manera serviran para continuar de
manera virtual el seguimiento de algunos proyectos de investigacion que se han generado en la red.
Y como producto de ello tendremos mayor produccion académica de calidad.

Finalmente es necesario enfatizar también que el grupo de investigadores que participan en la
publicacion son profesores con los que tenemos interaccion y una importante Red de colaboracion
académica en proyectos de investigacion de forma conjunta y en la formacion de recursos humanos
de calidad.
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6.3 Conclusiones

Los libros abordan temas de gran relevancia con aspectos del &rea de la investigacion
epidemioldgica en odontologia, que representan resultados de investigaciones colectivas, que
proporcionan un conocimiento actualizado y propuestas novedosas para las ciencias odontoldgicas,
sobre indices de caries y enfermedad periodontal y su impacto en la salud en diferentes grupos
etarios, el efecto de los carbohidratos en la salud bucal y su impacto, efecto de la saliva y otras
alteraciones en pacientes con diabetes mellitus y diferentes alteraciones bucales, impacto en la salud
de los individuos por pérdida de 6rganos dentarios, experiencias de trabajo que aportan informacién
sobre propuestas exitosas en la practica profesional, que permiten implementar nuevas técnicas,
abordar problemas patoldgicos de manera innovadora y mas eficiente. También constituye una
propuesta para los docentes de las facultades de odonto- logia para diversificar sus programas de
estudio, sus técnicas didécticas y medios de evaluacion, mejorando la eficiencia de los egresados,
que hoy son parte de los grupos de académicos que disefian propuestas al interior de las escuelas de
Odontologia de México y del mundo..
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Abstract

Experiences of academic body (CA) "Comision de Investigacion” in Unidad Académica
Multidisciplinria Zona Huasteca (UAMZH) of la Universidad Autonoma de San Luis Potosi, are
narrated. Conditions of its formation, activities during its formative stage, incorporation of new
members and the activities performed to pass the process of consolidation are described. This work
shows how the CA members responded to public policy around the Programa para el mejoramiento
del profesorado (Promep) in its individual aspect, regarding the qualification of teachers; and in
their collective aspect, as it relates to academic bodies. The strengths and weaknesses of CA are
presented. Restructuring and work strategies to become a consolidated CA are described.

7 Introduccioén

A finales de 1996 surgi6 el Programa del Mejoramiento del Profesorado (Promep), el cual fue
disefiado para mejorar el nivel de habilitacion del personal académico de tiempo completo en las
instituciones de nivel superior. Esto se alinea al Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, cuyo
objetivo 1 plantea: “Elevar la calidad de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de
logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al
desarrollo nacional” y cuya estrategia 1.14 apunta fortalecer los procesos de habilitacion y
mejoramiento del personal académico y dar continuidad al Promep.

La cobertura de atencion del Promep es a nivel nacional y se refiere a los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) y grupos disciplinares de investigacion de las Instituciones de Educacion
Superior adscritas cuyos profesores requieran habilitacion y el fortalecimiento de sus cuerpos
académicos (CA).

Un CA se define como “grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o
varias lineas de generacion y aplicacion innovadora del conocimiento en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicos, que adicionalmente atienden
programas educativos en varios niveles para el cumplimiento cabal de las funciones institucionales”
(Poder Ejecutivo Federal- SEP, 2007). De acuerdo a su nivel de habilitacién para generar o aplicar
el conocimiento, su experiencia en docencia y la capacidad de realizar trabajo colegiado, los CA se
clasifican como en formacion, en consolidacion y consolidados.

7.1 Conformacion del CA Comision de Investigacion

Los primeros procesos de conformacién del UASLP-CA-85 en la UAMZH inician en 2002, cuando
las autoridades institucionales solicitaron a los PTC que integraran un CA. Desafortunadamente, no
se habian establecido los mecanismos para dar a conocer el papel de los CA y por tanto los
profesores no tenian conocimiento de las funciones que debian desempefiar, ni de la importancia
que tenia su conformacion. Mas desconcertante fue el hecho de tener que registrar a este grupo con
un nombre, del cual se desconocian sus caracteristicas.

Después de varias deliberaciones se tomo la decision de nombrarlo “Comision de Investigacion”,
¢fue bueno? ;fue malo?; de momento este nombre permitié la incorporacion de PTC con diferentes
formaciones disciplinares y hasta la fecha es este el nombre que se mantiene para el CA y aunque
no describe el quehacer ni las lineas de investigacion del grupo, ha permitido que la totalidad de sus
miembros se identifiquen con él. Asi, el CA quedd conformado por los PTC: Q.F.B. Lia Elizabeth
Najera Carbajal, Maestra en Administracion.
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Ing. Marco Antonio Ayala Lopez, Maestro en Administracion; Ing. Dagoberto Pedraza Melgarejo y
la M. C. Maria Luisa Carrillo Inungaray, Maestra en Ciencia de los Alimentos; fungiendo ésta
altima como lider del mismo. Todos los profesores se encontraban adscritos a la licenciatura en
Bioquimica, que se imparte en la UASLP.

7.1.1 CA en formacion

En el afio 2005 la M.C. Diana Zavala Cuevas (Maestria en Ciencias en Toxicologia) y la Dra.
Brenda Alvarado Sanchez (Doctorado en Ciencias Biomédicas Basicas) se incorporaron como PTC
y nuevos miembros del CA. La M.C. Zavala ya contaba con 17 afios de experiencia docente en el
PE; ademas, recién egresaba de un programa de maestria que cumplia con las expectativas de la
LGAC del CA en el area del medio ambiente. Por otro lado, la habilitacion de la Dra. Alvarado para
investigar, y su capacidad emprendedora aunada al hecho de regresar a la carrera de la cual egreso,
contribuyeron a que los miembros del CA comprendieran que ademdas de las actividades de
docencia y de gestion que venian haciendo en forma grupal, se esperaba que también realizaran
trabajos de investigacion en una forma mas colaborativa. Fue en este afio también, cuando la
Profesora Carrillo obtuvo el grado de Doctora en Ciencias, lo que llevé a incrementar los
indicadores para CA, sin embargo, no se lograba aun pasar al siguiente nivel de consolidacion para
CA.

En una de las reuniones periodicas del CA se llevo a cabo la autoevaluacion del mismo, ésta se hizo
partiendo del instrumento de autoevaluacién para Cuerpos Académicos de Promep. En dicho
instrumento se consideran cuatro invariantes, a saber: vida colegiada, habilitacion, redes vy
compromiso. En cada invariante se evallan varios aspectos y a su vez, en cada uno de ellos se
consideran tres opciones de respuesta (A, B y C). Dependiendo del nimero de respuestas A, B o C,
se ubica al CA en formacidn, en consolidacién o consolidado (Tabla 1). En esa ocasion, cuando se
discutio la invariante de habilitacion se cuestion6 acerca del nimero de miembros del CA con
posgrado disciplinar, por lo que al visualizar el desarrollo del CA, fue necesario que cada integrante
contemplara su habilitacién en un futuro cercano. Con el compromiso que caracteriza a los primeros
miembros, quienes ademas, cabe agregar, son profesores fundadores de la UAMZH, alguno de ellos
propuso que el CA se reestructurara y que solo se integraran aquellos profesores que pensaran
continuar con estudios de posgrado disciplinar y que los demas siguieran como colaboradores; ya
que como miembros fundadores de la Unidad tenian asignadas labores multiples de gestion no
relacionadas directamente con el desarrollo de investigacion disciplinar. Razén por la que el CA
quedd conformado por sélo tres miembros: M. C. Diana Zavala Cuevas, Dra. Brenda Alvarado
Sanchez y Dra. Maria Luisa Carrillo Inungaray, las Unicas personas que contaban con posgrado
disciplinar. Esta estrategia de reestructuracion fue trascendental en el desarrollo del CA.

El CA en formacion, ahora con tres integrantes, participd en la convocatoria de PROMEP para CA
y obtuvo apoyo para la adquisicion de equipo y reactivos para realizar trabajos de investigacion.

Tabla 7 Aspectos considerados en la evaluacién de un Cuerpo Académico

Invariante Consolidado En consolidacion En formacion
Habilitacion Minimo 75% en A y | Minimo 50% en B | No satisface los criterios
satisfacer los  dos | o menos de 75 en A, | de consolidado ni en
criterios de Habilitacién | y maximo 20% en C consolidacion
(perfil y grado
preferente)
Compromiso Minimo 50% en A 50% en B | No satisface los criterios
0 menos de 50 en A, | de consolidado ni en
y maximo 30% en C consolidacion
Vida colegiada Minimo 50% en A 50% en B | No satisface los criterios
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0 menos de 50 en A, | de consolidado ni en
y méaximo 30% en C consolidacion

Redes Minimo 50% en A 50% en B | No satisface los criterios
0 menos de 50 en A, | de consolidado ni en
y maximo 30% en C consolidacion

Los afios 2006 y 2007 fueron de intensa actividad gestora por parte del CA, pues sus miembros y
colaboradores participaron activamente en la autoevaluacion del plan de estudios de la licenciatura
en Bioquimica de la UAMZH y su consecuente evaluacién por parte de un Comité Interinstitucional
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) que la ubicé en el nivel 1 de calidad. Asi
mismo, participaron en la reestructuracion del mencionado plan de estudios. Otra de las actividades
de gestién de relevancia para el CA fue la participacion dentro del Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), donde quedaron plasmadas los perfiles académicos necesarios
para llevar al PE de Bioquimica y al CA a su consolidacion.

Lo anterior llevé en 2009 a la incorporacion de la Dra. Abigail Reyes Munguia como PTC y nuevo
miembro del CA. Su formacion en el area de alimentos y su capacidad para trabajar en equipo,
permitieron que se generaran trabajos conjuntos en esa area, con lo que se increment6 el nimero de
colaboraciones entre los miembros del CA. El contar con nuevos miembros permitié la realizacion
de proyectos de investigacidn mas completos y con mayor impacto. Cabe mencionar que los nuevos
PTC tenian ya su linea de investigacion propia, sin embargo, demostraron un alto compromiso
institucional al dirigir sus trabajos de investigacion hacia la LGAC del CA: “Impacto de la
produccion agropecuaria de la Huasteca Potosina sobre el ambiente y la salud”. Es a partir del 2009
cuando se evalian més formalmente los CA de la UASLP y en donde muchos de ellos pierden su
registro (alrededor del 50%), situacion que prevalecio en la mayoria de las Instituciones Educativas
a nivel nacional. E1 CA “Comision de investigacion” mantuvo su registro y recibio su primer plazo
de tres afios para volver a ser evaluado. Fue también en esta etapa de formacion del CA cuando dos
de sus miembros desempefiaron cargos administrativos.

La M. C. Diana Zavala Cuevas estuvo al frente de la Coordinacién de la Licenciatura en Bioquimica
(desde finales de 2008 hasta inicios de 2013), y la Dra. Brenda Alvarado Sanchez, de la Secretaria
Académica de la UAMZH. En 2011 se incorpora la Dra. Candy Carranza Alvarez como PTC a la
licenciatura en Bioquimica y como nueva integrante del CA. Su habilitacion en el area ambiental
vino a reforzar esta linea y a aumentar la productividad conjunta.

7.1.2 CA en consolidacion

En 2012, con beneplécito de los miembros del CA (ya con cinco miembros activos) y de los
directivos da la Unidad, el Promep dictamind que este grupo se encontraba en vias de
consolidacion. Atendiendo a los lineamientos de Promep, la Dra. Abigail Reyes Munguia, paso a ser
lider del CA, por contar con la mayor habilitacion y pertenecer al Sistema Nacional de
Investigadores. Cuando se obtiene un logro, ya sea individual o grupal, siempre hay muchas
personas e instancias que ayudan a que éste sea posible. En este caso, es importante resaltar que
quienes han sido coordinadores de la carrera, jefes de departamento y directivos apoyaron, y
contindan haciéndolo, a todas las iniciativas del CA.

No menos importante ha sido el trabajo de los colaboradores, quienes apoyan en la realizacion de
actividades, tales como, organizacion de seminarios, busqueda de patrocinadores, recopilacion de
documentos probatorios de trabajo conjunto, etc. Los miembros del CA agradecen a sus
comparieros y colaboradores: BQ. Mayra Aguilar Zarate, BQ. Carolina Eugenia Gil Solis, BQ. Juan
del Toro Herrera y BQ. Diego Manuel Hernandez Benavides.
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7.1.3 Fortalezas y debilidades

Una de las fortalezas de este CA es su intensa vida colegiada. Esta se ve favorecida porque la
carrera de Bioguimica se encuentra en un constante proceso de mejora y la totalidad de los
miembros del CA estan involucrados en todas las actividades de gestion que se suscitan en la
misma. Otras de las fortalezas son un alto compromiso institucional y la buena disposicion para el
trabajo en equipo. Entre las debilidades se encuentra la falta de establecimiento de redes de
colaboracion con otros grupos de trabajo, siendo a su vez un area de oportunidad que los miembros
del CA tienen detectada y por la que actualmente estadn dirigiendo sus esfuerzos. La atinada
deteccion de fortalezas y debilidades ha permitido que el CA actualmente esté en vias de
consolidacion.

7.1.4 Estrategias de trabajo

Para lograr sus metas, el CA lleva a cabo reuniones semanales, en donde se tratan los asuntos
importantes y urgentes. De cada reunion se genera un acta, en la cualla Dra. Brenda Alvarado
Sanchez funge eficientemente como secretaria en estas reuniones. La Dra. Alvarado toma nota de
los acuerdos y en un plazo no mayor a un dia, envia el acta por via electrénica a cada uno de sus
miembros, quienes por la misma via, hacen observaciones a la misma o bien manifiestan su
aprobacion.

En la siguiente reunién, todos los miembros del CA firman el acta corregida. Este ejercicio ha
permitido documentar las sesiones y acuerdos realizados, asi como dar seguimiento a los mismos.

Otra de las estrategias que orienta las actividades a realizar por parte del CA, es hacer
periédicamente su autoevaluacion. Este ejercicio permite evidenciar los aspectos en los que hay que
trabajar para dirigirse a su consolidacion. Para incrementar la productividad, cada uno de los
integrantes del CA se ha dado a la tarea de apoyar a otro compafiero en alguna etapa de un proyecto,
que de acuerdo a su area de formacion, pueda realizar para complementarlo.También se han
retomado resultados de trabajos que sélo se presentaron en congresos, pero que pueden aun
publicarse en forma de articulos.

Un aspecto importante en el programa de licenciatura es la formacion de recursos humanos en
investigacion. ElI CA ha sido determinante para ello pues los investigadores miembros asesoran a
los estudiantes que se inclinan hacia la tesis como medio de titulacion.

De este modo, los proyectos de investigacion del CA se ven favorecidos por la inclusion de los
estudiantes, a la vez que estos mismos se benefician para su titulacion y su eventual motivacion para
continuar con estudios de posgrado. Aunado a lo anterior, los miembros del CA también participan
como anfitriones del Verano de la Ciencia, evento interinstitucional donde se reciben estudiantes de
carreras afines, tanto de la UASLP como de otras instituciones a nivel nacional e internacional.
Los estudiantes se incorporan a los proyectos de investigacion que desarrollan los miembros del
CA.

7.1.5 Principales logros

Algunos de los logros de los PTC trabajando como CA son: Programa de Bioquimico en Nivel 1 de
los CIEES, imparticion de diplomados, organizacion de seminarios de divulgacion cientifica,
incremento en el nimero de egresados de la Licenciatura en Bioquimica que contindan con estudios
de posgrado y el fortalecimiento de las academias, entre otros.
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7.1.6 Expectativas

En la actualidad los miembros del CA forman parte de la comision curricular para ofrecer a
mediano plazo la Maestria en Ciencias Bioquimicas. El contar con un programa de posgrado en la
Unidad, permitird que los miembros del CA impartan clases en el mismo, asesoren tesis y se
realicen investigaciones mas multidisciplinarias. Se tiene el reto de pasar a ser un CA consolidado.

Cada miembro del CA muestra un alto compromiso hacia el grupo y tiene perfectamente claro el
tipo y nimero de productos que deben presentarse en la proxima evaluacién, producto de las
reuniones continuas y permantes.

El compromiso por elevar la productividad, ha propiciado un mayor acercamiento entre los
integrantes, ya que al trabajar en forma colaborativa se incrementa la productividad. EI Dr.
Alejandro Hernandez Morales, quien se incorporé como PTC en 2013, formalizara su participacion
como nuevo miembro en la convocatoria 2014 de Promep, y en la actualidad trabaja activamente
con varios profesores del CA.

7.2 Conclusiones

Los miembros de este CA han realizado un trabajo constante y el grupo estd en camino hacia su
consolidacién. Como puede verse, esto no ha sido un trabajo facil y ha requerido muchos afios de
esfuerzo y grandes decisiones. De todo este trabajo dos caracteristicas han sido determinantes para
el logro de objetivos: el compromiso institucional y el trabajo en equipo.
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Abstract

This paper presents the performance of the Academic Industrial Mechanics: UTEZEM-CA-02 from
its formation to date, assigned to the Academic Division Industrial Mechanics (DAMI) of Emiliano
Zapata Technological University of Morelos (UTEZ). It consists of three innovative lines of applied
research or technological development (LIIADT): 1) Energy (3 members), 2) Process Automation
(4 members) and 3) Mechanics of Materials and Corrosion (4 members). As CA in Training has
presented major challenges for DAMI members. During the period 2009-2012 kept registering on
the Promep as CA in Training. At the beginning of 2013 was evaluated according to the Rules of
Operation of 2012 Promep audited by the External Evaluation Committee as CA in training again.
As currently working on addressing the recommendations identified. The aim of this work is to
evaluate the performance of UTEZEM-CA-02 to set actions towards consolidation.

8 Introduccidén

Los cuerpos academicos deben formarse en el marco de las politicas institucionales y los profesores
que los conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus lineas de generacion
y/o aplicacién innovadora del conocimiento(LGAC).La transmision del conocimiento con la
consecuente formacion de recursos humanos en los niveles que le son propios a la institucion y, la
discusion y construccion de consensos alrededor de iniciativas que tiendan al éptimo desarrollo de
las funciones académicas de la institucion, son los &mbitos de accion y razones de ser de los cuerpos
académicos.(PIFI, 2013).Los Cuerpos Académicos en las universidades tecnoldgicas son grupos de
profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas innovadoras de investigacion
aplicada o desarrollo tecnologico (LIIADT), las cuales se orientan principalmente a la asimilacion,
desarrollo, transferencia y mejora tecnologias y procesos para apoyar al sector productivo y de
servicios de una region.

Con base en los lineamientos del PROMEP(PROMEP, 2013) en las universidades tecnoldgicas la
mayoria de sus integrantes cuentan con la licenciatura, especialidad o maestria que los capacita para
desarrollar y aplicar innovadoramente el conocimiento. Lo que les permite generar productos
académicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan de LIIADT consolidadas.

Los docentes con un alto compromiso con la institucion, pueden colaborar entre si y sus desarrollos
y servicios son evidencia de ello. Una intensa actividad académica manifiesta en congresos,
seminarios, mesas Yy talleres de trabajo, etc. de manera regular y frecuente, con una intensa vida
colegiada permitira la consolidacion de sus lineas de investigacion (Leyva, 2009). Actualmente la
Universidad Tecnoldgica Emiliano Zapata del Estado de Morelos (UTEZ) cuenta con tres Cuerpos
Académicos en Formacion.El Cuerpo Académico de Mecanica Industrial UTEZEM-CA-2 el 55%
de sus integrantes cuenta con el reconocimiento de Perfil deseable, inicia sus actividades en el afio
2009.

8.1 Método

8.1.1 Formacion de un Cuerpo Académico

Con base en la Guia para formular el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2012-
2013(PIFI, 2013), un cuerpo académico deben formarse en el marco de las politicas institucionales

y los profesores que los conforman se agrupan por un interés genuino en el desarrollo de sus lineas
de generacién y/o aplicacion innovadora del conocimiento (LGAC).
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La transmision del conocimiento con la consecuente formacion de recursos humanos en los niveles
que le son propios a la instituciéon y, la discusion y construccion de consensos alrededor de
iniciativas que tiendan al optimo desarrollo de las funciones académicas de la institucion, son los
ambitos de accion y razones de ser de los cuerpos académicos. De tal forma que podemos
identificar cuatro aspectos importantes en la formacion de un Cuerpo Académico: 1) Alta
habilitacion académica, 2) Intensa vida colegiada, 3) Participacion en redes de colaboracion e
intercambio académico y 4) Alto compromiso institucional, como se muestra en la Figura 1.

Figura 8 Factores que impactan la conformacion de los cuerpos académicos

Al
habilitacion
académica

Intensa vida
colegiada

Por alta habilitacion académica se entiende los estudios que han realizado los integrantes del cuerpo
académico y que los capacita para generar conocimiento o realizar aplicaciones innovadoras de éste.

El compromiso institucional se refiere a la disposicion de los profesores que integran los cuerpos
académicos para participar intensamente en las actividades tanto sustantivas como adjetivas de la
institucion. Su participacion enriquece la vida institucional y propicia el mejor cumplimiento de las
funciones universitarias. Las reuniones con la asistencia de alumnos asociados a programas de
distintos niveles para exponer los avances de investigaciones, tesis, proyectos patrocinados 0 no,
organizacion de conferencias de profesores invitados, etc., son actividades muy propias de los
cuerpos académicos que forman parte de la vida académica institucional.

La revision y actualizacion de los planes y proyectos de investigacion es una labor que se realiza de
manera frecuente en estas estructuras académicas.

La vinculacion de sus integrantes con sus pares a nivel nacional y/o del extranjero, la presencia
frecuente de profesores visitantes en las instalaciones de una institucion, para realizar actividades
académicas con el conjunto de profesores que integran un cuerpo académico o las invitaciones que
los profesores de un cuerpo académico determinado reciben para asistir a otras instituciones o
centros de investigacion con el objeto de realizar trabajo en colaboracion y/o impartir cursos o
conferencias, son muestras inequivocas de su madurez e importancia.

8.1.2 Aspectos Basicos en la Formacion de un Cuerpo Académico

En la Tabla 8 se muestran aspectos importantes a considerar en la formacion de un CA.



Tabla 8 Aspectos para la formacion de un CA

1. Caracterizaciom del persomal que
iniepra wm cuerpo académsico

i{Desie acnando estainicgradn el cocrpo académico?

{Quiénes iniegran d oerpo académicon?

{Cailes son sus grados acalémicos?

{Quaiénes coentan con d reconodmicntn del perfil desedble de oo profesor
oversitano?

{Quicnes mn el grado minimo aceptabc?

{Quitnes con el grado dese ble?

{Quiénes estin abcritos al Sistrma Nadonal de Tove sti gadores?

2. Caraclerizacitm de las limeas de
gemeraciimo aplicacitm immovadora del
comncimienio (LGAL) que se cultivam
por d ceerpo académsico

{Cuail es d arca &l conoGmicnin enla gqoe realiza sus adividades?

{Cailes son sus LGAC?

{Cailes son los oljctivos de cada uma de 1as LGAC?

i Quicnes sonlos lideres de cadalinca?

{Cainins y qui énes de los micmixos dd ancrpo académico paticipm encada uma de
las lincas?

{Cail es la participacion de cada miembro del cepo acakmico en cadamnade las
lincas?

3. Mamifestaciomes colectivas del csexrpo
académmico incluyendo estwliamies

Nimero e poblicaciones de cerpo acakfmico

iEncointas de dlas figaran mas de oo de los inicgrantes dd cxerpo academico?

{Cuintas poblicad ooe's son individnales?

{Cainhxs de 1as poblicaciones son con otros ceerpos académicos?

{Caintas tesis han dingi do cada oo de los micmtxos dd axerpo académico enles
dtimos tres afios y cmntas estin enproceso?

Actividades acafmicas desarroll adas en forma colediva

4_Parimetyos a comsiderar em a2
actividad académica del cwerpo
académsico segim area, disciplina,
especiaidad, vocaciém, proyecciom ala
sociedad, edc.

{Quaiénes de los miembxros del cerpo académico particdpan enlos programas de
licenc atona y posgrado, gue se ofrecen enla dependendia de su adsaripddn, yen
onales?

{Cailes sonlos producins goe validan 1a actividad acafmica dd axrpo académico?

5_Rdadones interinstitwc onales
indwyendo los programas educativos y
colaboradores del cmarpo acad &mico.

{Con qpé otras institndone s y cerpos acafmicos y en camiles line as de generacion
o aplicacidn ¢l conndmicnin se tiene colaboracidn?

bisica para el establecimsiesto de redes
de colaboraciom.

;Cuil es d equipo mayor conel gue disponen los iniegrantes de oerpo acakmico
para desarollar sus lincas &e generaciony aghi caddn del conoamiendn?

7-Vitalidad del ceerpo académico.

{Orgmiza dl coerpo académicn evenins Gl es como: seminaios periodicns,
congresos, simposiam, mesas redondas, etc ? ;Con qoe periodic dad?

8_Intepramies potemcides del cmerpo
académsico y sus requerimsientos de
habilitaci

¢Existe algmplan para mejonar, en sa caso, o mivel de hibilitacion de los académicos
e medio tiempo goe coldboran con el cerpo acafmico?
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En la Tabla 8.1 muestra un ejemplo un formato sugerido por PIFI en donde se puede resumir la
informacidn obtenida una vez que se dio respuesta a los aspectos a considerar, esto es util para la
identificacion de las fortalezas y debilidades de un CA para el logro de un CA consolidado (CAC).



Tabla 8.1 Indicadores del CA

Nivel Nivelde Rl el Trabajo en redes Evidencia de | Productos Identificacion | Identificacion
Nombre del No.PTC que| habilitacionde | PROMEP | alSNI | Niim. de ) la academicos .. L
CA lo integran LGAC organizacion |reconocidos de principales de principales
CAC | CAEC | CAEF DIM|E|L % % Nacionales |Internacionales ) fortalezas | debilidades
y trabajo por su
donde:

CA: Cuerpo Académico,

CAC=Cuerpo

CAEC=Cuerpo Académcio en Consolidacion
CAEF=Cuerpo Académico en Formacion

D= Doctorado
M=Maestria
E=Especializacion
L=Licenciatura

Académico Consolidado,

8.2 Resultados

SNI=Sistema Nacional de Investigadores
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Actualmente, la UTEZ cuenta con tres CA registrados ante el Programa del Mejoramiento al
Profesorado (Promep):

UTEZEM-CA-02“MECANICA INDUSTRIAL” (CAEF) -Division Académica de Mecanica
Industrial.

UTEZ-CA-03 —“REDES CONVERGENTES SEGURAS” (CAEF) - Division de Tecnologias de la
Informacion.

UTEZEM-04 “DESARROLLLO DE SOFWARE”(CAEF) - Division de Tecnologias de la
Informacion.

El cuerpo académico de “MECANICA INDUSTRIAL”, pertenece al Area y disciplina de:
Ingenieria y Tecnologia- Ingenieria de Materiales, en la Tabla 3 se muestran lasLIIADTregistradas
asi como sus respectivos integrantes:

Tabla 8.2 LGAC de UTEZEM-CA-02

LGAC MIEMBROS ASOCIADOS GRADO |PERFIL PROMEP *SN |
AHORRO DE ENERGIA CONTRERAS CALDERON ENRIQUE M.C sl
VAZQUEZ COIIN JAIME M.C Sl
TORRES JAIME JOSE M.C sl
AUTOMATIZACION DE PROCESOS GARCIA CASTANEDA TOMAS RAYMUNDO M.C sl
BELTRAN GARCIA ROMAN ING. NO
BUENABAD ARIAS HECTOR MIGUEL M.C NO
ALCALA BAROJAS IVAN M.C NO
MECANICA DE MATERIALES Y —_—
CORROSION SANTIAGO SANTIAGO KARINA sl
URZUA RANGEL ROBERTO MARTIN M.C Sl
DOMINGUEZ PEREZ OSCAR DR. NO
SAMIENTO BUSTOS ESTELA DRA. NO *NIVEL |
ING=1 54.50% 9.10%
RESUMEN M.C =8
DR=2
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Fue registrado ante el PROMEP, ahora Direccidn de Superacion Academica (2013) en el afio 20009,
se solicito ser evaluado EN CONSOLIDACION en afio 2012. Sin embargo, el Comité Evaluador
externo lo dictamind nuevamente comoCuerpo Académico en Formacion hasta el afio 2016.
Losproductos presentados por UTEZEM-CA-02al momento de la evaluacion se muestran en las
Figura 2 y 3 (produccion del afio-2009 - 2012). En la grafico 8.1 se muestra la produccion en el afio
2013.

Grafico 8.1 Produccion Académica de UTEZEM-CA-02

PRODUCCION ACADEMICA (2009-2012)  ArTicULOS

ASESG RIA ARTICU LOS ARBITRADGS
PROTOTIPO ARTICULO
16% INDEXADG
MATERIALDE
APOYO paATERIAL
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EN EXTENSO “B“G CGNGRESCI

10%

Grafico 8.2 Produccion Académica de UTEZEM_CA-02: a) Afio 2012 y b) Contribucion por
LIIAT-DAMI (2012)

b)
wcwe PRODUCCION 2012

NCERAD)
9%

2012 LIAT-DAMI
(NGO
NOOML_4
OVULGAOON /AN
1%

MMy CORROSION

¥ AHORRO DE ENERGIA
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En el grafico 8.3 se muestra la produccion en 2013.
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Grafico 8.3 Produccién Acadéemica de UTEZEM_CA-02: a) Afio 2013 y b) Contribucion por
LIIAT-DAMI (2013)

PRODUCCION 2013 2013- LIIAT -DAMI

MMy CORROSON wAHORRO DE ENERGIA m AUTOMATIZACON Y CONTROL

3 3
2
1 l 1
1 EY
CONGRESO y . 4

CONGRESD %

NACIONAL _ TERNACION

T T ARTCULOS  CONGRESO  CONGRESO  ARTCULO
ik 1 ARBTRADOS  INTERNACONAL  NACONAL  INDEXADO

DIVULGACION

b)

Las recomendaciones realizadas por la Direccion de Superacién Académica (DSA) con relacion al
dictamen recibido son las siguientes:

Realizar y evidenciar formalmente mas reuniones del CA.
Incrementar la participacion con otros CA reconocidos por DSA.

Que todos los miembros del CA obtengan Reconocimiento a Perfil Deseable, ya que seis miembros
no cuentas aun con él.

Los productos que actualmente reportan son de publicaciones de IPN por lo cual se exhorta a los
dos miembros con doctorado a incrementar su produccion de articulos indexados en publicaciones
indexados en el Journal Citations Reports a fin de impulsar la productividad de todo el CA.

Incluir evidencias oficiales de las instancias correspondientes que certifiquen que se realizan
proyectos reportados.

Anexar y verificar los documentos en pdf.
Incrementar la participacion en programas educativos.

Incrementar la interaccién en la produccion academica.

8.3 Discusion

Con base endictamen emitido por el Comité Evaluador externo delUTEZEM-CA-02se han ejercido
las siguientes acciones:

Apoyar a los miembros del CA a obtener su grado académico inmediato:
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Ing. Beltrdn Romén Gabriel (M.C) - En trdmite de titulacion.

M.C. Santiago Santiago Karina (Dr.) — Ya obtuvo su grado de Doctora en el mes de Agosto de
2013.

M.C. Buenabad Arias Héctor Miguel (Dr.) — Aceptado en el Centro de Investigacion en Ingenieria y
Ciencias Aplicadas de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos (CIICAp-UAEM) en el
programa de Doctorado en Ingenieria y Ciencias Aplicadas, en Julio de 2013.

M.C. Jose Torres Jaime (Dr.) - En tramite de titulacion.

Incrementar la realizacion de reuniones de trabajo de los CA de la UTEZ, asi como de UTEZEM-
CA-02.

Participacion de los docentes en la convocatoria 2013, para obtener el Reconocimiento a Perfil
Deseable, lo que representa un incrementd en un 27% para este indicador: con los integrante M.C.
Buenabad Arias Héctor Miguel, DRA. Sarmiento Bustos Estela y M.C Alcala Barojas Ivan.

Incremento en la Produccion Académica. Se ha solicitado apoyo institucional para los diferentes
integrantes del UTEZEM-CA-02 para incrementar su produccion académica mediante la emision de
publicaciones, asi como presentacion en diversos foros como congresos nacionales e
internacionales.

Actualizacion del CV UTEZEM-CA-02.

Actualmente se trabaja en el Analisis FODA del CA, para identificar claramente las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, con la informacion obtenida se podran establecer las
estrategias y metas para el siguiente periodo de evaluacion del CA.Finalmente, actividad de la
investigacion, permite generar evidencias del conocimiento, esa es una realidad que se tiene muy
presente en los sistemas de educacion superior del pais. Hoy en dia se ha enfatizado este aspecto en
el sistema de las instituciones Tecnoldgicas Superiores en México. Por ello surge un panorama en
los docentes que laboran en el Sistema de Universidades Tecnologicas, proporcionando una
perspectiva que manifiesta areas de oportunidad y grandes retos. Sin embargo, para abordar el
campo de la investigacion se requiere del apoyo necesario en cuanto a infraestructura y recursos por
parte de los diferentes mecanismos institucionales.

8.4 Conclusiones

Es importante que todo Cuerpo Académico cuente con una alta habilitacion académica y
compromiso institucional de sus integrantes, para desarrollar intensa vida colegiada y participacién
en redes de colaboracion e intercambio académico, con base en lo anterior en tanto mayor es el
nivel de desarrollo de cada uno de estos rasgos.

El grado de consolidacion del cuerpo académico es mayor. Existe un gran reto hoy en dia al interior
del Sistema de las Universidades Tecnoldgicas para la consolidacion de los Cuerpos Académicos.
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Abstract

The Academic Bodies in technological universities are groups of full-time faculty who share one or
more innovative lines of applied research and technological development (LIIADT), which is
mainly aimed at assimilation, development, transfer and improvement of technologies and processes
to support the productive sector and services in a particular region. Also serve the academic bodies
of the institution and PE share common goals and academic goals.

9 Introduccién

Cuerpos académicos. La PROMEP(SEP, 2012) define a los cuerpos académicos como: Es un
conjunto de profesores-investigadores que comparten una o mas lineas de estudio, cuyos objetivos y
metas estan destinados a la generacién y/o aplicacion de nuevos conocimientos. Ademas, por el alto
grado de especializacién que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran una educacion de
buena calidad. Los cuerpos académicos sustentan las funciones académicas institucionales y
contribuyen a integrar el sistema de educacion superior del pais.

Para efectos legales segun el DOF (Secretaria de Educacion Publica, 2014) un Cuerpo Académico
se define como: Grupos de profesores/as de tiempo completo que comparten una o varias lineas de
generacion de conocimiento, investigacion aplicada o desarrollo tecnol6gico e innovacion en temas
disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente
atienden los programas educativos (Pe) afines a su especialidad en varios tipos. La investigacion
colegiada o en equipo fomenta la capacidad institucional para generar o aplicar el conocimiento;
identificar, integrar y coordinar los recursos intelectuales de las instituciones en beneficio de los
programas educativos y articular esta actividad con las necesidades del desarrollo social, la ciencia
y la tecnologia en el pais.

Lopez (2010) menciona que lo mas adecuado para referirse a los grupos de expertos que tienen
como mision resolver una serie de problemas a través del conocimiento cientifico es manejar el
concepto de “comunidades epistémicas”.

Maldonado (2005)menciona que en México cuando se empezaron a consolidar estas comunidades
de cooperacion académica lograron tener una gran influencia politica que logro sentar las bases para
las estrategias actuales de consolidacion de la investigacion en las Universidades Publicas
Mexicanas.

En un analisis de este concepto(Maldonado, 2005), las principales caracteristicas de las
“comunidades epistémicas son:

Definen una agenda comun, dondecada uno de sus integrantes mantiene puntoscoincidentes con el
area de investigacion general del colectivo

La participacion es a travésde redes, de relaciones informales y formalesestablecidas entre los
diferentes actores

Sus miembros comparten un sistema de creencias yvalores que los cohesionan y hacen que
definanpropdsitos comunes; ademas, se resguardan ennormas y creencias sin necesidad de tener
lazosfamiliares o politicos

Estas comunidades sedistinguen por su estructura compacta comoresultado de que son
relativamente pequefias,ya que lo importante es el logro de prestigioacadémico y el fortalecimiento
de su habilidadpara influir en el campo disciplinario
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En su integracion prevalecen, en mayor medida, lasrelaciones informales que las formales, lo
centralestd constituido por las relaciones entre miembros,por su nivel de afinidad més que por
losconvenios establecidos entre las instituciones

Se proponen lograr prestigio y credenciales académicas,tanto la reputacion como sus
méritosacadémicos son el capital ma&s importante conque cuenta la comunidad epistémica, divisas
enlas cuales fincan su diferenciacion de otras redes y grupos académicos

Hacen acopio de unadiversidad profesional, este tipo de comunidadno puede ser atendida con la
misma definiciénde una profesion, sino que atraviesa las fronteras que definen a ésta.

9.1 Consolidacion de los cuerpos acadéemicos

Castafieda (Castafieda, 2010) quien coordino un extenso analisis con varios CA del pais reflexiona
sobre las diferencias de los subsistemas de educacion superior en México, y que a pesar de que la
diferenciacion del PROMEP sobre las funciones o consolidacion de estos CA aln existen muchas
similitudes que no concuerdan con las caracteristicas propias de las diferentes IES en México.
Analicemos la estructura formal de las definiciones segun(Secretaria de Educacion Publica)para
encontrar algunos de los retos que enfrentan las Universidades Tecnol6gicas a la hora de consolidar
un CA.

A nivel general se menciona las caracteristicas que debe integrar un CA.

Tabla 9

CARACTERISTICAS DE LOS CUERPOS ACADEMICOS

Un CA es un grupo de profesores/as de tiempo completo que comparten

Universidades publicas, estatales y afines a) Una o varias Lineas de Generacién y
Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC)
(investigacion o estudio) en temas disciplinares o
multidisciplinares, y

b) Un conjunto de objetivos y metas académicas
comunes.

Adicionalmente  sus integrantes  atienden
Programas Educativos (Pe) en varios tipos para el
cumplimiento  cabal de las  funciones
institucionales.

Universidades politécnicas e institutos | @) Una o varias Lineas Innovadoras de
tecnolégicos Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico
(LIIADT), mismas que se orientan principalmente
al desarrollo, transferencia y mejora de
tecnologias existentes, y

b) Un conjunto de objetivos y metas académicas
comunes.

El CA trabaja en proyectos de investigacion que
atiende necesidades concretas del  sector
productivo y participa en programas de asesoria y
consultoria a dicho sector.

Adicionalmente, sus integrantes atienden los Pe
afines a su especialidad.

Universidades tecnologicas a) Una o wvarias Lineas Innovadoras de
Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico,
las cuales se orientan principalmente a la
asimilacion, desarrollo, transferencia y mejora de
tecnologias y procesos para apoyar al sector




productivo y de servicios de una regién en
particular.

b) Objetivos y metas académicas comunes.
Adicionalmente, sus integrantes atienden los Pe de
la institucion.

Escuelas normales publicas

a) Una o varias Lineas de Generacién y
Aplicacion  Innovadora del  Conocimiento
(investigacion o estudio), en temas disciplinares o
multidisciplinares del ambito educativo, con
énfasis especial en la formacion de docentes, y

b) Un conjunto de objetivos y metas académicas
comunes.

Adicionalmente atienden Pe para la formacion de
docentes en uno o en varios tipos.

Universidades interculturales

a) Una o varias Lineas de Investigacién, en temas
disciplinares o multidisciplinares en Lengua,
Cultura 'y Desarrollo de las comunidades
indigenas (LILCD).

b) Un conjunto de objetivos y metas académicas
comunes.

Adicionalmente atienden Pe que articulan la
docencia, investigacion, vinculacién comunitaria,
difusion y divulgacion del conocimiento.
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Podemos notar una clara diferencia de acuerdo al subsistema al cual pertenecen las IES. Por otra
parte, los CA se categorizan por grados de consolidacion: Cuerpo Académico Consolidado(CAC);
Cuerpo Académico en Consolidacion(CAEC); y Cuerpo Académico en Formacion(CAEF)
determinados por la madurez de las Lineas de Generacién y Aplicacion Innovadora del

Conocimiento (LGAC)/Lineas Innovadoras de Investigacién Aplicada y Desarrollo Tecnolégico
(LIHADT)/Lineas de Investigacion, en temas disciplinares o multidisciplinares en Lengua, Cultura y

Desarrollo (LILCD) que desarrollan de manera conjunta a partir de las metas comunes que
establecen los integrantes.

A continuacion se detallan las caracteristicas para determinar el grado de consolidacién de un CA:

Tabla9.1

Caracteristicas para determinar el grado de consolidacion de un cuerpo académico

Subsistema

Metas

LGAC/LIIADT/
LILCD

Naturaleza del trabajo en
el CA

NUmero de
integrantes

Universidades
publicas, estatales
y afines

Universidades
politécnicas e
institutos
tecnoldgicos

Universidades
tecnoldgicas**

Que los integrantes
tengan metas
comunes para
generar
conocimientos,
realizar
investigacion
aplicada 0
desarrollo
tecnolégico

La  solidez y
madurez de las
LGAC que cultiva
el CA.

La  solidez y
madurez de las
LIADT que
cultiva el CA.

Que la generacion de
conocimientos, la
investigacion aplicada o
el desarrollo tecnolégico
se realice de forma
colegiada y
complementaria a través
de proyectos innovadores.

Que el nimero de
sus integrantes sea
suficiente para
desarrollar las
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Escuelas normales
publicas

Que los integrantes

tengan metas
comunes para
generar

conocimientos en
la investigacién
educativa aplicada
y de formacién de
docentes.

La solidez vy
madurez de las
LGAC que cultiva
el CA.

Que la generacion de
conocimientos en la
investigacién educativa y
de formacion de docentes
se realice de forma
colegiada y
complementaria a través
de proyectos

Universidades
interculturales

Que los integrantes
se
proponganobjetivos
y metas comunes
para generar
conocimientos
sobre lengua,
cultura y
desarrollo.

La solidez vy
madurez de las
LILCD que cultiva

Que la generacion de
conocimientos en torno a
investigacién en Lengua,

el CA Cultura y Desarrollo se
realice de forma
colegiada y

complementaria a través
de proyectos innovadores.

Lineas propuestas.
-Minimo deben ser
tres integrantes y el
ndmero maximo
esta  determinado
por la comunicacion
e interaccién eficaz
y continua de sus
miembros.

** Adicionalmente el subsistema de

particulares:

universidades tecnologicas tiene las siguientes caracteristicas

Que los trabajos del CA estén orientados principalmente a la asimilacion, transferencia y la mejora
de las tecnologias existentes.

Que se atiendan necesidades concretas del sector productivo y de servicios de una region.

Que los integrantes apliquen sus conocimientos para generar valor agregado en los procesos de las

organizaciones.

Aun notamos una clara diferencias de acuerdo a los subsistemas, que en caso de las UT va muy
enfocado al trabajo en conjunto con la industria y el desarrollo regional. Sin embargo a la hora de
mostrar la evidencia del trabajo de los CA podemos encontrar lo siguiente.
La evidencia mas sélida del trabajo colegiado y complementario, el cual es necesario para
determinar el grado de consolidacion de un CA son los productos académicos que éste genera. A
continuacion se enuncian los productos académicos validos:

Tabla 9.2

Productos validos generados por el trabajo colegiado de los cuerpos académicos

Subsistema de educacion superior

Para todos los subsistemas

Especificos por subsistema

afines

Universidades publicas, estatales y

Universidades

politécnicas e

institutos tecnoldgicos

Universidades tecnologicas

Escuelas normales publicas

conocimiento

e Memorias
congresos 'y Obras artisticas
(Gnicamente para el éarea de
de Educacion,
Humanidades y Artes).

arbitradas de

No aplica

e Libros

e Capitulos de libros

e Articulos indizados
e Articulos arbitrados
e Propiedad intelectual

de maquinas.

e Manuales de operacion para el
adecuado manejo o reparacion

arbitradas de

® Modelos de utilidad e Memorias
e Transferencia de tecnologia congresos.

e Desarrollo de Infraestructura

e Patentes e Memorias

e Prototipos

€ongresos

arbitradas de
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e Informes Técnicos* e Asesorias y consultorias para
el desarrollo comunitario

e Obras literarias en lenguas
indigenas

Universidades interculturales e Diagnoésticos de necesidades
de desarrollo comunitario que
sustenten proyectos estratégicos
para ofrecer soluciones a
problemas

e Materiales didacticos o de
divulgacién

* Estos son productos validos siempre y cuando sean los informes finales, cuenten con el aval de las
instituciones beneficiarias directas y describan los beneficios logrados.

Como podemos notar a la hora de ser evaluado el trabajo de los CA de los diferentes subsistemas
existen muchos criterios similares.

Ya que como menciona Saavedra (2009)los criterios generales para la evaluacion de la
investigacion cientifica conceden una calificacion inferior para los productos propios del desarrollo
tecnoldgico respecto de la publicacion de resultados cientificos, ya que estos no necesariamente
pueden ser publicados. Por lo cual el mayor peso del trabajo de los CA recae en lineas de
investigacion que puedan ser publicadas en revistas cientificas.

Si bien el grado de consolidacion del CA se evalla a partir de las metas comunes que establecen los
integrantes y que se expresan en la madurez de las LGAC/LIIADT/LILCD que desarrollan en forma
conjunta, existen algunas caracteristicas necesarias respecto a la consolidacion de los CA.

Primeramente tenemos los aspectos fundamentales para la integracion de Cuerpos Académicos en
Formacion (CAEF), los cuales aunque se maneja una distincion de subsistemas son muy similares y
hacen énfasis en la necesidad de cumplir con el perfil docente deseable y estudios de posgrado de
por lo menos uno de sus integrantes e interaccion con otros CA ya consolidados.

Tabla 9.3

Caracteristicas necesarias de un Cuerpo Académico en Formacién (CAEF)

e [ os integrantes tienen definidas las LGAC, LITADT o LILCD que cultivan.

e El CA tiene proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar las LGAC/LIIADT/LILCD.

e El CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel, de otras instituciones del pais o del
extranjero con quienes desean establecer contactos.

Tabla9.4

Caracteristicas complementarias particulares de un CAEF

Universidades publicas, estatales y afines e Al menos la mitad de los integrantes tiene el
reconocimiento del perfil deseable.

e Por lo menos uno de sus integrantes cuenta con
maestria o doctorado.

Universidades politécnicas e institutos | @ Por lo menos uno de sus miembros ha sido
tecnolégicos reconocido con el perfil deseable.

e Por lo menos uno de sus integrantes cuenta con
maestria o doctorado.

e Sus integrantes han identificado algunos CA
afines de otras instituciones con quienes desean
establecer esquemas de colaboracion académica.




Universidades tecnologicas

e Las LIIADT que cultivan son pertinentes con la
region y dan evidencia de ello.

e Sus integrantes sostienen una vinculacion con la
sociedad mediante su participacion en estadias,
servicio social, practicas profesionales.

e Por lo menos uno de sus miembros ha sido
reconocido con el perfil deseable.

e Por lo menos uno de sus integrantes cuenta con
maestria, especialidad tecnolégica o doctorado.

Escuelas normales publicas

e El CA tiene definidas las lineas de investigacion
aplicada en educacién o formacion docente,
preferentemente y los proyectos de investigacion
que desarrollan dan evidencia de ello.

e Por lo menos uno de sus miembros ha sido
reconocido con el perfil deseable.

e Por lo menos uno de sus integrantes cuenta con
posgrado (especialidad, maestria o doctorado).

Universidades interculturales

e [os integrantes sostienen una vinculacién con
las comunidades del entorno mediante su
participacién en proyectos de desarrollo, practicas
profesionales, servicio social, etc., y sus LILCD
asi lo demuestran.

e Por lo menos uno de sus miembros ha sido
reconocido con el perfil deseable.

e Por lo menos uno de sus integrantes cuenta con
maestria o doctorado.
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Una vez iniciada la formacion del CA y en busca de una consolidacion los lineamientos nos hablan
de la necesidad de que los PTC miembros continlen con una constante formacion académica en
estudios de posgrado y asi mismo en la generacion de las lineas de investigacion correspondientes a
cada tipo de IES y entregar los resultados de los mismos, los cuales ya fueron especificados y son
genéricos para todos los subsistemas, y la colaboracion con otros CA.

Tabla 9.5

Caracteristicas necesarias de un Cuerpo Académico en Consolidacion (CAEC)

e El CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan del
desarrollo de las LGAC/LIIADT/LILCD que cultivan.

e [ os integrantes participan conjuntamente en LGAC/LITADT/LILCD y dan cuenta de ello.

e Por lo menos la tercera parte de quienes lo integran cuenta con amplia experiencia en docencia y en
formacion de recursos humanos.

e [.a mayoria de los integrantes cuentan con reconocimiento al perfil deseable

e E] CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su vida colegiada y a las acciones académicas que
llevan a cabo en colaboracidn entre sus integrantes.

e Presentan resultados de su trabajo conjunto en congresos, seminarios y eventos similares.

e El CA colabora con otros CA.

Tabla 9.6 Caracteristicas de un CAEC

Subsistema

Comunes

Particulares

Universidades publicas, estatales y
afines

Universidades politécnicas e institutos
tecnoldgicos

No aplica
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Universidades tecnologicas

Escuelas normales publicas

e [a mayoria de los integrantes

tiene el grado preferente
(doctorado) 'y  cuentan  con
productos de  generacibn o
aplicacion innovadora del

conocimiento.

e Hacen evidente la influencia que
el CA ha logrado en la sociedad y
en las organizaciones, de acuerdo a
lineas de investigacién definidas.

e [a mayoria de los integrantes
participa activamente en
intercambios académicos con sus
pares en el pais y en el extranjero.

e [a mayoria de los integrantes
tienen doctorado, maestria o
especialidad tecnoldgica y
cuentan con productos de
generacion 0 aplicacion
innovadora del conocimiento.

e Capitalizan las lineas de accion,
la vinculacion con las
organizaciones y la sociedad para
disefar proyectos y LIIADT.

e Presentan resultados de asesoria
e investigacion en congresos,
seminarios o eventos similares

o Alrededor de la mitad de sus
integrantes cuentan con tipo de
posgrado (especialidad, maestria
y doctorado) y cuentan con
productos sélidos de generacion o
aplicacion innovadora del
conocimiento en el ambito
educativo preferentemente.

Universidades interculturales

e Sus integrantes cuentan con
amplia experiencia en docencia,
vinculacion comunitaria, difusion
y divulgacién del conocimiento.

Entre las principales caracteristicas de un Cuerpo Académico Consolidado (CAC) se encuentra la
produccién de trabajo a través de lineas de investigacion maduras y de calidad, ademas de que se
fomenta la participacion de sus miembros en congresos e intercambios, y por ultimo el nivel del
profesorado es el maximo deseado con estudios de doctorado y postdoctorado.

Tabla 9.7 Caracteristicas de un CAC

Subsistema

Comunes

Particulares

Universidades publicas, estatales
y afines

Universidades  politécnicas e
institutos tecnolégicos

Universidades tecnolégicas

* La mayoria de sus integrantes
cuentan con el grado preferente:
doctorado.

No aplica

* Los integrantes del CA aplican
sus conocimientos para generar
valor agregado en los procesos de
las instituciones y empresas
orientadas principalmente a la
asimilacion, transferencia,
desarrollo o la mejora de las
tecnologias existentes.

* Capitalizan los objetivos al
vincularse con las organizaciones
y la sociedad al disefiar proyectos
y en las LIIADT.

* Cuentan con amplia experiencia




Universidades interculturales

Escuelas normales publicas

* Los integrantes sostienen una
intensa participacién en redes de
intercambio académico, con sus
pares en el pais y en el extranjero,
asi como con organismos e
instituciones académicas y de
investigacién nacionales y del
extranjero

en docencia y vinculacion con las
comunidades y pueblos
originarios.

* Sus integrantes colaboran entre
si para aplicar sus conocimientos
en estudio y desarrollo de
proyectos de investigacién acerca
de las lenguas y las culturas
indigenas; problematica
ambiental, econémica, educativa,
social y cultural emergente de las
comunidades de influencia de la
regién y temas derivados de la
probleméatica de interés que
surjan en las experiencias de
vinculacion con la comunidad

* La mayoria de sus integrantes
cuentan con posgrados
(especialidad, maestria 0
doctorado) que los capacita para
generar 0 aplicar
innovadoramente el conocimiento
en el &mbito educativo y en la
formacion de docentes
preferentemente.

Tabla 9.8 Caracteristicas complementarias de un Cuerpo Académico Consolidado (CAC)

consolidadas.

Caracteristicas complementarias de un Cuerpo Académico Consolidado (CAC) « El CA cuenta con
productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan de LGAC/LIIADT/LILCD

* Los integrantes del CA cuentan con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos
humanos, fundamentalmente lo hacen a tipo doctorado.
* Los integrantes participan conjuntamente en LGAC/LIIADT/LILCD de manera sélida.

* Los integrantes participan en la revision y actualizacion de los planes y programas de estudio en los
que imparten docencia y, especialmente, en los de tipo Licenciatura y dan evidencia de ello.

* La mayoria de los integrantes cuenta con el reconocimiento al perfil deseable, tienen un alto
compromiso con la institucion, colaboran entre si y su produccion es evidencia de ello.

* Demuestran una intensa actividad manifiesta en congresos, seminarios, mesas redondas y talleres de
trabajo, asi como acciones de formacion y servicio a través de la vinculacién comunitaria y de difusion
y divulgacion del conocimiento.

Beneficios e importancia de los CA

El DOF (Secretaria de Educacion Publica) menciona que:
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“LOS CA CONSTITUYEN UN SUSTENTO INDISPENSABLE PARA LA FORMACION DE
PROFESIONALES Y EXPERTOS. DADA LA INVESTIGACION QUE REALIZAN, SON UN
INSTRUMENTO DE PROFESIONALIZACION DEL PROFESORADO Y DE SUPERMANENTE
ACTUALIZACION, POR LO TANTO, FAVORECEN UNA PLATAFORMA SOLIDA PARA
ENFRENTAR EL FUTURO CADA VEZ MAS EXIGENTE EN LA FORMACION DE CAPITAL
HUMANO, SITUACION QUE LES PERMITE ERIGIRSE COMO LAS CELULAS DE LA
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ACADEMIA Y REPRESENTAR A LAS MASAS CRiTICAS EN LAS DIFERENTES AREAS
DEL CONOCIMIENTO QUE REGULAN LA VIDA ACADEMICA DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR.”

En México, una de las politicas mas recientes encaminadas a promover nuevas formas de estimular
la generacion y aplicacion de conocimiento ha sido el impulso a la creacion de cuerpos académicos
(CA) en las instituciones publicas de educacion superior, esto con el proposito de fortalecer
dinamicas académicas sustentadas en el trabajo colaborativo, manifiesto en la estructuracion de
equipos disciplinarios(Lépez, 2010).

La formacién de cuerpos académicos ofrece una consolidacion més integral al profesor, pues hay
una mejora en la formacion de los docentes, en la participacion de redes nacionales e
internacionales con otros CA y la realizacion de seminarios de formacién académica y la politica
institucional (Leyva, 2010).

Por lo anterior, el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) tiene como objetivo
principal fortalecer a los cuerpos académicos y al profesorado. Para cumplir dicho objetivo a los
profesores de tiempo completo (PTC) se les brindan apoyos como: becas posdoctorales, gastos de
publicacién y registro de patente, siempre y cuando éstos pertenezcan a un cuerpo académico
(Secretaria de Educacion Publica, 2013).

Al recibir este tipo de apoyos, los integrantes del cuerpo académico tienen como evidencia solida
productos académicos que generan: libros, capitulos de libros, patentes, prototipos, articulos
indexados, articulos arbitrados, asesorias, consultorias, informes técnicos, obras de arte, etcétera
(Secretaria de Educacién Publica, 2014)

Y de acuerdo con los resultados de la investigacion de Araneda-Guirriman, Rodriguez-Ponce, y
Pedraja-Rejas (2013) los recursos financieros impactan de manera directa sobra la calidad del CA.

Entonces, un mejor CA conlleva a una mejor calidad de la docencia, resultando asi, una
institucién de mayor calidad.

Por lo tanto, cuando el cuerpo académico genera conocimientos, son las instituciones quienes se han
de beneficiar principalmente (Manuel, Hernandez, Betancourt, & Escalona, 2010)porque sera dentro
de éstas donde se cultivan saberes técnicas y también se producen, difunden, desarrollan y
transmiten conocimientos dentro de la misma institucion educativa (Rushdie, 2006).

Como hemos visto, el cuerpo académico es de suma importancia, Al-Ghamdi y Tight(Araneda-
Guirriman et al., 2013) afirman que el rol y responsabilidad resultan esenciales para que una
universidad sea capaz de lograr su mision. Es decir, que el éxito de cualquier universidad depende
estrechamente de la calidad de los integrantes de los CA.

Uno de los recursos fundamentales para las universidades es tener un cuerpo académico de alta
calidad, porque se puede considerar el mayor grado académico que posee y ademas la institucion
también obtiene productividad (Araneda-Guirriman et al., 2013).
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"La importancia de los cuerpos académicos radica en que al desarrollarse un trabajo colegiado entre
profesores de tiempo completo y de asignatura, para orientar y marcar el rumbo académico de la
institucion, se impulsa la vinculacion de los procesos para la generacién y/o aplicacion del
conocimiento con sectores del exterior” (Manuel et al., 2010).

Rubio-Oca (en Suarez-Nufiez & Canto, 2006) define la importancia de los CA en los siguientes
términos:

Fuerza motriz del desarrollo institucional (planeacion).

Responden por la formacion de recursos humanos (licenciatura y posgrado).
Garantizan el cumplimiento de objetivos institucionales

Propician ambientes académicos con gran riqueza intelectual.

Prestigian a la institucion.

Planteamiento

9.2 Objetivo General

Determinar los elementos y procesos significativos para lograr consolidar el Cuerpo Académico de
la Divisidn de Negocios y Gestion Empresarial de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio.

9.3 Metodologia

En primera etapa se ha llevado la construccion de un estado del arte, identificando los elementos
principales para poder producir el material adecuado y solicitado ante PROMEP (actualmente
PRODEP), el cual ha servido como base para la segunda etapa del desarrollo de la planeacion a
corto y mediano plazo.

Estudio de caso Cuerpo Académico Negocios y Gestion Empresarial

En este apartado, la metodologia de investigacion adoptada del estudio de caso es cualitativo-
constructivista ya que elaboramos conceptos, modelos y esquemas a la luz de nuestras experiencias
de los cambios de grado del Cuerpo Académico.

Contexto

Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio.

Cuerpo Academico de la Division de Negocios y Gestion Empresarial.

15 PTC como miembros del CA.

Proyeccion 2010-2014.

Grado del CA: En Formacion.
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Docentes con grado de Doctorado 1, Grado de Maestria 9, Grado de Licenciatura 5. Para ello,
partimos de unas interrogantes iniciales:

¢ Como el docente se involucra en la investigacion y esa investigacion aporta al grado del CA?

¢ Como desarrollar a los integrantes del CA a lograr los requisitos para el cambio del grado del CA?

¢Coémo lograr cambiar el grado del CA?

9.4 Modelo Tebrico del Caso

Nos basamos en el modelo de Stake (1998) en el estudio intrinseco de casos donde aprendemos de
nuestro caso en particular.

Figura 9

Estudio del arte

Generacion de
productos validos
para PRODEP

Desarrollode la
planeacion del CA

Formacian de

Investigadores

Desarrollo de la planeacion del CA
En el 2009 se desarrolld la planeacion del CA:

2010“Definir y desarrollar Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico
(LITADT)”, se establecieron tres lineas de investigacion que permiten que los miembros que
integran el CA se pudiesen agrupar en equipos de investigacion de acuerdo a su formacién y area de
desarrollo profesional y de esta manera facilitar la produccidn académica.

Las lineas de investigacion que se determinaron a partir del trabajo conjunto del CA son las
siguientes:
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Administracion estratégica
Estrategias de Marketing

Logistica y Negocios Internacionales.

2011“Cambio en los colaboradores y generacion de una Red”La primera etapa y normativa de
PROMERP es el grado minimo, por lo que visualizar consolidar el CA implicaba que los docentes
con perfil académico menor a maestria no podian estar en ese momento como Miembros por lo que
se considerd pasarlos como Colaboradores del CA.

Buscar estrategias para que en el 2014 no perdieran el Perfil PROMEP. Se genera la Red Nacional
de Cuerpos Académicos de la Divisidbn de Negocios y Gestion Empresarial (Red de las
Universidades Tecnoldgicas); produccion de un libro a través del trabajo de las redes.

2012“Produccion, ponencias y generacion de una red externas a lasUT’s”’se publican 8 articulos
indexados y se inicia el proceso de internacionalizacion y se participan en ponencias en Estados
Unidos (3), Espafia (1) y diversas ponencias en México, obtencion del grado de -En Consolidacion-,
se genera la Red de Internacional Multidisciplinaria de Colaboracion e Investigacion Académica
coordinando 18 universidades

2013 “Produccion, ponencias, redes y grados académicos”Se publican 3 articulos indexados; se
participan en Ponencias en la India y Canadd;asi como laparticipacion en la Red FaedPyme.
Resultado: obtencion del grado del CA de Consolidado

2014“Obtencion del perfil PRODEP a todos los colaboradores del CA y produccion de CA”
Actualmente todos los colaboradores entregaron informes técnicos de las estadias con los
requerimientos necesarios para obtener el perfil PRODEP; se realiza una investigacion simultanea
con 55 universidades en diferentes paises de América Latina y Espafia, se prepara el primer
proyecto para descargar recursos, dos personas integrantes del CA obtienen el grado de Doctor en
Administracion, se obtiene un miembro del SNI; se publican dos libros, un capitulo en libro y un
articulo indexado.

9.5 Conclusiones

La planeacion del CA se basé en la visualizacion de como Consolidar el CA del 2010 al 2014 en
donde tres investigadores disefiaron el rumbo del CA, el eje central fue la generacion del
conocimiento [las UT’s son evaluadas bajo los mismos criterios de diversas universidades (UNAM,
Politécnicas, etcétera), por lo cual la importancia de generar investigacion seria y profesional con
estandares internacionales] a través de la publicacion de articulos cientificos y ponencias de alto
nivel en las areas econdémico-administrativo que ha dado como resultado que el CA esté en
consolidacion, y actualmente el CA esta en la etapa de descargar recursos PRODEP y/o CONACYT
para solventar las investigaciones.



89

9.6 Referencias

Araneda-Guirriman, C. a, Rodriguez-Ponce, E. R., & Pedraja-Rejas, L. M. (2013). Relacion entre el
Financiamiento Fiscal, la Calidad del Cuerpo Académico y la Retencion de Estudiantes
Universitarios en Chile. Formacion Universitaria, 6(6), 11-12. doi:10.4067/S0718-
50062013000600006

Castafieda, J. B. (2010). Los cuerpos académicos del PROMEP: Una valoracién de su politica y el
trabajo en redes (1ra edicid.). Culiacan: Ediciones del Lirio.

Leyva, S. L. (2010). Cuerpos académicos: factores de integracion y producciéon de conocimiento.
Revista de La Educacion Superior, XXXIX(155), 7-26.

Lopez, S. (2010). CUERPOS ACADEMICOS: FACTORES DE INTEGRACION Y
PRODUCCION DE CONOCIMIENTO. Revista de La Educacion Superior, XXXIX, 7-25.

Maldonado, A. (2005). “Comunidades epistémicas: una propuesta para estudiar el papel de los
expertos en la definicion de politicas en educacion superior en México.” Revista de La Educacion
Superior, 134.

Manuel, V., Hernandez, A., Betancourt, M. M., & Escalona, R. R. (2010). La calidad educativa y
las competencias profesionales en la conformacién de un cuerpo académico en la Escuela Nacional
de Biblioteconomia y Archivonomia (México). Zona Proxima.

Rushdie, S. (2006). sefiales cruzadas : una interpretacion sobre las politicas de formacion de cuerpos
académicos en méxico, XXXV(139), 81-92.

Saavedra, M. (2009). Problemética y desafios actuales de la vinculacion universidad empresa: El
caso mexicano. Actualidad Contable Faces, 12, 100-119.

Secretaria de Educacion Publica. Acuerdo nimero 712 por el que se emiten las Reglas de Operacion
del Programa para el Desarrollo Profesional Docente, Diario Oficial de la Federacion (2014).
México.

Secretaria de Educacion Publica. (2013). Apoyo para el fortalecimiento de los Cuerpos
Académicos, la integracion de redes tematicas de colaboracion de Cuerpos Académicos, gastos de
publicacion, registro de patentes y becas postdoctorales. Diario Oficial de La Federacion.



90

SEP. (2012). PROMEP. Retrieved from http://promep.sep.gob.mx/preguntasca.html#
Stake, R. E. (1998) Investigacion con estudio de casos. Madrid: Morata.

Suérez-Nufiez, T., & Canto, L. (2006). La organizacion académica de las universidades publicas:
entre circulos y cuerpos.



91

La importancia de la vinculacién de los Cuerpos Académicos con las lineas
formativas de los programas académicos: el caso del Cuerpo Académico Lengua,
Tecnologia e Innovacion, de la UABC

Rafael Saldivar, Eleonora Lozano y Erika Martinez

R. Saldivar, E. Lozano y E. Martinez )
Universidad Auténoma de Baja California (UABC) Facultad de Idiomas. Edificio de Rectoria, Av. Alvaro Obregon y

Julian Carrillo s/n, Col. Nueva, C.P. 021100
rafaelsaldivar@uabc.edu.mx

M. Ramos.,V.Aguilera.,(eds.). Experiencias en la formacion y Operacidon de Cuerpos Académicos, Handbook -
©OECORFAN- Valle de Santiago, Guanajuato, 2014.


mailto:rafaelsaldivar@uabc.edu.mx

92
Abstract

This paper deals with the importance of linking the formative lines of academic programs with the
knowledge production lines of academic research teams (CuerpoAcadémicos) in order to make a
smother progress in the consolidation process of the groups. This is done by means of a case study
that consists on the description of the integration process of such a group, called Language,
Technology and Innovation.

10 Introduccion
El CA en las politicas educativas nacionales y al interior de la UABC

Los Cuerpos Académicos (CA), grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o
varias Lineas de Generacion y Aplicacion Innovadora del Conocimiento (LGAC) (investigacion o
estudio) en temas disciplinares o multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicos,
constituyen el nucleo bésico de la investigacién en que participan profesores universitarios en
México. Es a través de estos grupos que las Instituciones de Educacion Superior (IES) logran tener
acceso a recursos gubernamentales, a través de organismos como PROMEP, (PROMEP, 2006), para
seguir produciendo conocimiento cientifico.

De acuerdo a esta ldgica, la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) ha buscado
promover la formacion de nuevos Cuerpos Académicos entre su profesorado y consolidar los ya
existentes ofreciendo apoyos internos para el desarrollo de investigaciones y la publicacion de los
productos de las mismas.

Una de las probleméticas que se perciben en el proceso de consolidacion de los CA es que en
ocasiones no existe un vinculo real entre las LGAC de los CA y las lineas formativas de los
programas académicos de las instituciones, lo cual limita las posibilidades productivas de las
mismos.

Es decir, se busca hacer coincidir los intereses profesionales de los profesores con el esquema
académico de las instituciones de manera artificial, generando grupos de trabajo poco
comprometidos al no tener las condiciones propicias para fomentar la productividad académica. El
objetivo del presente trabajo es describir el proceso de conformacién de un Cuerpo Académico,
Lengua, Tecnologia e Innovacién, para ejemplificar la importancia de partir de las necesidades de
los programas educativos para determinar la conformacion de Cuerpos Académicos.

10.1 Método

La metodologia que se sigue en este trabajo es descriptiva y documental; se hace una narrativa del
caso del CA Lengua, Tecnologia e Innovacién, desde su planeacion, deacuerdo a las necesidades
académicas de orden institucional, hasta el proceso de seleccion de los miembros del mismo, en
base a la afinidad de intereses investigativos, y finalmente se describen las prospectivas del trabajo
colegiado.

10.2 Resultados y discusion

10.2.1 EIl vinculo entre los programas academicos y los CAs al interior de la Facultad de
Idiomas de la UABC
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La Facultad de Idiomas de la UABC (FIUABC) es una de las facultades mas jovenes dentro de la
institucidn, pero a su vez es una de las pocas que tiene presencia estatal, por lo que su crecimiento
ha sido importante en los Gltimos afios. Actualmente la Facultad de Idiomas cuenta Unicamente con
cinco cuerpos académicos, principalmente en los niveles en consolidacion y en formacion. EI CA de
mas reciente creacion en la FIUABC es el de Lengua, Tecnologia e Innovacion.

La Facultad de Idiomas de la UABC pertenece a la DES de Humanidades, y sus programas
académicos se centran en las lenguas; el conocimiento de estas, asi como los mecanismos
implicados en la ensefianza de la misma y las relaciones entre distintas lenguas. Los CA con los que
cuenta actualmente son los siguientes:

Educacion y Vinculacién, en Mexicali, en consolidacion.

Estudios de Traduccion elnterpretacion, en Mexicali, en formacion.
Linguistica Aplicada, en Tijuana, en consolidacion.

Didactica de las LenguasModernas, con base en Ensenada, en formacion.

En la Facultad de Idiomas de la UABC se cuenta actualmente con dos programas de licenciatura y
dos programas de posgrado. Los dos programas de licenciatura son Licenciado en Docencia de
Idiomas y Licenciado en Traduccion. Los programas de posgrado son la Maestria en Lenguas
Modernas y la Especialidad en Traduccion. Los CAs se han insertado en los programas de estudios
de la siguiente forma:

El CA Educacién y Vinculaciones el que tiene mas tiempo de haber sido formado.

Esta conformado por profesores pertenecientes de la DES de Humanidades, sin embargo estos estan
adscritos a diferentes facultades. Sin bien este CA esta en consolidacidn, su presencia no estd muy
ligada, en términos de produccion académica, a un programa académico en particular, ya que como
lo establece su LGAC, su interés es mucho mas amplio: “Analizar el contexto actual en el cual se
desarrollan las politicas educativas y su articulacién hacia la comunidad con el fin de mejorar la
vinculacion entre los procesos educativos y el &mbito profesional”. El CA Didactica de las Lenguas
Modernas también esta conformado por profesores de la misma DES, incluso profesores adscritos a
la misma Facultad, sin embargo, los profesores pertenecen a unidades distintas de la Facultad de
Idiomas (Ensenada y Mexicali). El trabajo de investigacion de este CA en formacion tampoco se ha
anidado en las lineas de trabajo de un programa educativo en especial, solamente a nivel de
imparticion de clases y tutorias.El CA Estudios de Traduccion e Interpretacion se encuentra
conformado por profesores de la misma facultad, establecidos en la ciudad de Mexicali; a diferencia
de los otros dos CAs,en este caso si existe un fuerte vinculo en las LGAC que cultivan con un
programa académico especifico, la Especialidad en Traduccion e Interpretacion, lo cual ha aportado
a su produccion académica y la direccién de trabajos terminales de los miembros.

Finalmente, el CA Linguistica Aplicada, conformado por profesoras de la Unidad Tijuana de la
Facultad de Idiomas, esta ligado, tanto en produccion como en direcciones de investigaciones al
programa de Maestria en Lenguas Modernas que se imparte tanto en Mexicali como en Tijuana.

En el caso del arse a un CAEnN el caso del CALengua, Tecnologia e Innovacion, el proceso de
eleccion de la LGAC se dio tomando en cuenta las necesidades del programa de estudios y
posteriormente los perfiles de los profesores miembros.
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Como se menciond antes, el programa de Maestria en Lenguas Modernas, establecido en 2011,se
imparte actualmente en las ciudades de Tijuana y Mexicali, siendo la primera de estas ciudades
donde esta establecida la direccion general del mismo. En Tijuana, la labor principal de direccion de
trabajos recepcionales recae principalmente en el CA Linguistica Aplicada, con la colaboracion de
algunos profesores pertenecientes a diferentes CAs de la misma DES.

No obstante, desde los primeros semestre que cursaban los estudiantes de la primera generacion fue
evidente que las direcciones de trabajos terminales a distancia resultaban poco efectivas, o, por decir
lo menos, dificiles. Para cuando ingreso la segunda generacion (2012), se optd por integrar a los
profesores de la planta docente en Mexicali en las direcciones de trabajos recepcionales, y se
observo que el proceso de investigacion resultaba mas eficiente.

Por otra parte, por lo menos seis Profesores de Tiempo Completo de la planta docente de Mexicali
se encontraban sin estar adscritos a algin CA, por lo que el impacto de su labor en la direccion de
trabajos recepcionales ni incidia en otros aspectos de calidad que se piden ahora a los programas
educativos para, por ejemplo, ser parte del PNPC. Esta situacion supuso una oportunidad para la
creacion de un CA que pudiera coadyuvar en solventar tanto la problematica de la direccion de
proyectos como las necesidades de acreditacion del propio programa.

10.2.2 Eleccion de la LGAC y conformacién del CA

La MLM tiene el proposito de “formar profesionistas especializados en el campo de la lingiiistica
aplicada desde un enfoque interdisciplinario en el cual intervienen la literacidad, la préctica
educativa y la lengua, cultura y sociedad.” Este propésito encierra evidentemente un cierto rasgo de
ambiguedad, o, siendo méas optimistas, de versatilidad. Este rasgo significa, por una lado, la
posibilidad de que diversos CAs participen en el mismo, pero por otro lado, significaria también que
la participacion de un CA con una LGAC muy delimitada podria estar también muy delimitada.

El factor comun de los programas educativos de la FIUABC, incluido el del la MLM, es que se
basan en un andlisis del lenguaje, para, posteriormente, desarrollar actividades especificas como la
traduccion y la interpretacion, la ensefianza de lenguas, o los estudios linguisticos. Este factor
aglutinante supuso una guia respecto a la LGAC que se necesitaba, es decir, una disciplina que
pudiera brindar apoyo a las diferentes areas de especializacion de los estudiantes del programas; los
cuales eran principalmente proyectos referidos a la ensefianza de lenguas y a la traduccién. Fue asi
que se penso en la lingiistica de corpus.La linguistica de corpus, a través del uso de tecnologia
especializada en el analisis de corpus linglisticos, permite tener un acercamiento a los fendmenos
del lenguaje desde una visién cuantitativa y cualitativa que fomenta la objetividad. Con el avance de
la computacion, esta metodologia se ha convertido en los ultimos afios en protagonista de grandes
avances en el analisis linglistico, especificamente en los campos del conocimiento que son de
interés para esta DES, es decir, la ensefianza de idiomas, la traduccion y la linguistica en general.

La linguistica de corpus se enfoca tanto en la metodologia de andlisis cualitativo como cuantitativo
basado en el uso de tecnologia y corpus (Hunston, 2002). A través de los fundamentos de la
linguistica de corpus, se llevan a cabo proyectos de investigacion sobre diversos fendmenos del
lenguaje pertenecientes a diversas areas del conocimiento como la linglistica descriptiva, la
variacion lexica, la dialectologia, la traduccion, la adquisicion de idiomas y la ensefianza de lenguas,
entre otras.
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La Linguistica de Corpus se caracteriza por su multidisciplinareidad, ya que hace posible el analisis
de datos linguisticos de manera cuantitativa y cualitativa. Cualquier intento por internalizar aspectos
de la realidad para construir conocimiento cientifico pasa por el lenguaje, de modo que una
disciplina que permita analizar el lenguaje y cOmo este se procesa supone una herramienta muy
versétil que aporta al conocimiento de diversas disciplinas con rigor cientifico. Esto, precisamente,
ha sido una necesidad del campo de las humanidades. A través de la incorporacion de esta
metodologia en la resolucién de problemas que tienen que ver con el lenguaje podemos desarrollar
investigaciones de corte humanistico pero con un mayor grado de cientificidad, al aportar datos
objetivos. La versatilidad del programa de MLM ha permitido que la LGAC de Linguistica de
Corpus se potencialice. En Mexicali, de las dos generaciones que hasta ahora han egresado del
programa, y la que lo est4 cursando actualmente, el 37% de los trabajos terminales se han apoyado,
de diferentes maneras, en la linglistica de corpus.

Otra reflexiéon importante, que usualmente se hace a la par de la LGAC que habra de cultivar un
Cuerpo Académico, es acerca de los profesores que lo integrardn. En el caso del CA Lengua,
Tecnologia, e Innovacidn, se tomd en cuenta aron en cuenta que los miembros tuvieran intereses
profesionales similares y que existiera una afinidad en proyectos de investigacion previos, para
evitar que los trabajos a realizar dentro del CA se dieran de manera forzada; lo cual, usualmente,
afecta la calidad de los proyectos realizados.

El primer elemento en comun entre los miembros del CA es, como ya se explico, que los miembros
estuvieran adscritos a la Facultad de Idiomas Mexicali, lo cual evitaria las complicaciones que
surgen cuando los miembros de un CA no residen en la misma ciudad. Por otra parte, se buscaba
asegurar la afinidad de los intereses de investigacion, por lo que se optd como factor de cohesion la
especializacion de los posgrados de los miembros. EI CA Lengua, Tecnologia e Innovacion quedo
conformado por los siguientes Profesores-Investigadores de la FIUABC- Mexicali:

Mtra. Eleonora Lozano Bachioqui,
Mtra. Erika Martinez Lugo,
Dr. Rafael Saldivar Arreola (responsable).

Los tres miembros del CA han cursado, o estan cursando, el Doctorado en Lingiistica de la
Facultad de Lenguas y Letras de la Universidad Autonoma de Querétaro (UAQ), el cual forma parte
del Padron de Posgrados de Calidad de CONACYT. Esto se dio gracias a un convenio de
colaboracion entre UABC y UAQ, firmado en 2009. Otro aspecto importante para la conformacion
del CA fue el hecho de que las lineas de trabajo previas fueras afines. A continuacion mencionamos
brevemente las lineas de trabajo de cada uno de los miembros.

La Mtra. Eleonora Lozano Bachioqui, quien es egresada del ISIT, se desempefia principalmente
como profesora de la Licenciatura en Traduccion y la Maestria en Lenguas Modernas y es
responsable del programa de Maestria en Lenguas Modernas en la FIUABC. Su tesis doctoral, en
proceso, se basa en corpus de textos legales. Las lineas de investigacion que ha trabajado dentro de
la Linguistica de Corpus son las siguientes:

a) Linguistica de Corpus aplicada a la traduccion e interpretacion,
b) combinacidn Iéxica,

c) fraseologia.
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La Mtra. Erika Martinez Lugo, es egresada de la UAQ, y se desempefia como profesora de la
Licenciatura en Docencia de Idiomas y la Maestria en Lenguas Modernas y es Coordinadora de
Formacion Baésica en la FIUABC. Su tesis doctoral (en proceso) trata sobre alternancia de codigo y
transferencia linguistica; se basa en un corpus de conversaciones de profesores de inglés en nivel
primaria. Las lineas de investigacion que ha trabajado dentro de la Linguistica de Corpus son las
siguientes:

a) Alternancia de codigo,

b) transferencia lingistica.

El Dr. Rafael Saldivar Arreola, se desempefia como profesor de la Licenciatura en Traduccion y la
Maestria en Lenguas Modernas y es responsable de la Licenciatura en Traduccion. Su tesis doctoral
Analisis lexicoldgico del narcolenguaje en Baja California (2014) esta basada en un corpus extenso
de textos especializados en el lenguaje narco. Ha trabajado las siguientes lineas de investigacion
dentro de la Linguistica de Corpus:

Lexicologia y lexicografia,

analisis Iéxico-semantico basado en corpus,

dialectologia.

10.3 Direccion de tesis

Para describir mejor el vinculo de la Linguistica de Corpus con las lineas formativas del programa
de Maestria en Lenguas Modernas, a continuacion de presenta una tabla con los nombres de los

terminales dirigidos por los miembros del CA asi como las disciplinas en las que éstos se ubican.

Tabla 10 Direcciones de tesis dentro de la MLM

Profesores Tesis Disciplinas
Eleonora Lozano Bachioqui Creacién de un corpus paralelo legal | Linglistica de corpus
(inglés-espafiol) como apoyo en la | Traduccion legal
formacion de traductores en la frontera
noroeste de México. Guadalupe Ddrame
Miramontes.

El corpus linguistico como herramienta | Traduccion técnica-
para la extraccién de terminologia en | cientifica

bioingenieria. Allen Tristan Andrade
Navarro

Anadlisis comparativo francés-espafiol en

Derecho Civil Familiar a partir de la
metodologia de corpus. Ana Carolina
Guadalupe Vizcarra Aguilar

Fraseologia (binomios)
Traduccion legal

Erika Martinez Lugo

Compilacion de estrategias de ensefianza
para la produccion escrita en lengua
inglesa en la Secundaria General No. 76
de Mexicali, B.C.: Estudio de caso. Elva
Nayelli Camacho Gonzélez

Lenguaje escrito
Adquisicidn de lenguas

Rafael Saldivar Arreola

Analisis del léxico culto de Julio Torri.
Roman Casas Salazar.
El corpus lingiistico: una herramienta

Lenguaje literario

Traduccion médica
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necesaria para el desarrollo de la | Documentacion
competencia  documental de los
traductores de textos médicos. Gabriel
Maldonado Pantoja.

Secuencias formulaicas en el Cédigo Civil
Italiano de las Obligaciones: Un andlisis | Fraseologia

basado en corpus. Diana Karelly Cazares | Traduccion legal (italiano-
Coronel. espafiol)

Léxico en el campo de la vitivinicultura a
partir de un corpus linglistico
(Inglés/espafiol). Nelly Marisol Maciel | Lexicografia
Martinez Fraseologia
(colocaciones)

Ademas del vinculo con el programa de MLM, la LGAC cultivada por este CA ha encontrado
también espacio en los otros programas académicos de la FIUABC.

Mencionabamos anteriormente que dentro de la Especialidad en Traduccién, se cultiva la LGAC
llamada “Procesos de traduccion e interpretacion”, ésta, sin embargo, se vincula con la Lingiiistica
de Corpus ya que ésta Ultima constituye una plataforma metodoldgica que ofrece opciones como los
cérpora comparados, paralelos, de referencia, entre otros, para la resolucién de problemas de
traduccion e interpretacion, especialmente los relacionados con el Iéxico.

Incluso ya se establecio un antecedente de vinculacion entre estas dos LGACscon la codireccion de
un trabajo recepcional de la Especialidad en Traduccion e Interpretacion, llamado Glosario de
especificaciones de documentos constructivos, de la estudiante Margarita Gil Bejarano.

En la Facultad de Idiomas existen dos programas de licenciatura: Licenciatura en Ensefianza de
Lenguas y Licenciatura en Traduccion.

En relacién a las lineas de trabajo de la Licenciatura en Traduccion, se busca formar traductores
competentes en el uso de tecnologias modernas para la traduccion asi como sensibles a los procesos
de evolucion de las lenguas modernas; en ambos casos, la Linglistica de Corpus supone una
condicion imprescindible; de hecho una de las asignaturas obligatorias de la Lic. en Traduccidn es
Linguistica de Corpus.

Respecto a la Licenciatura en Ensefianza de Lenguas, la Linguistica de Corpus ofrece un apoyo a la
investigacion en ensefianza de lenguas a traves de andlisis cuantitativos y cualitativos en areas
especificas tales como: cursos de idiomas para propoésitos especificos, analisis léxico para el
desarrollo de curricula, entre otros. Si bien, dadas las politicas educativas actuales, que colocan el
indice de eficiencia terminal como un indicador importante, las tesis en licenciatura practicamente
han desaparecido, los programas de licenciatura de la Facultad de Idiomas proveen estudiantes para
incorporarse en las investigaciones como becarios o prestadores de servicio social.

10.4 Proyectos de investigacion

El vinculo de los CA con los programas de estudios no alimenta Unicamente la necesidad de las
direcciones del tesis, sino que permite relacionar a los estudiantes con el trabajo investigativo de los
profesores, lo cual resulta benéfico para ambas partes.

En el caso de los proyectos de investigacion de los miembros del CA Lengua, Tecnologia e
Innovacion, se ha buscado a incorporar a los estudiantes de manera activa. A continuacion se
describen brevemente algunos de los proyectos de investigacion que llevan a cabo los miembros de
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este CA y que incorporan estudiantes de los programas de la FIUABC, potencializando asi la
consolidacion de la LGAC de lingistica de corpus (CONACYT, 2012).

Tabla 10.1 Proyectos de investigacion del CA

linguisticos de diversos
tipos.

Proyecto Descripcion Responsable Resultados Alumnos
involucrados
Estudio Basado en la | Dr. Rafael Saldivar | Ponencia en 7th |2
variacional del | metodologia de corpus, | Arreola International
Iéxico del narco en | analiza las dindmica Worshop on
la frontera variacionales en el Spanish
lenguaje de la frontera, Socioliguistics.
representadas en el Madison, Wi.
Iéxico del narco Abril, 2014,
Corpus de Baja | Recaba muestras de | Mtra. Eleonora | Ponencia en | 6
California. textos  representativos | Lozano Bachioqui Congreso
Registro Escrito de Baja California para Internacional de
formar una herramienta Idiomas 2013.
documental para Publicado en
estudios lingiisticos de extenso.
diversos tipos.
Alternancia de | Explora la alternancia | Mtra. Erika 1
cbdigo del maestro | de codigo del maestro | Martinez Lugo
de colegio | de colegio bilinglie para
bilinglie:  estudio | determinar las
de caso motivaciones que tiene
para hacerla y analizar
los tipos de estructuras
linglisticas que
presentan mayor
frecuencia de
alternancia.
Corpus del habla | Recaba muestras de | Dr. Rafael Saldivar | En proceso 5
de Baja California. | textos orales | Arreola.
Registro Oral representativos del
habla de Baja California
para formar una
herramienta documental
para estudios

10.5 Conclusiones

Las politicas educativas que han enmarcado la produccion académica universitaria en los ultimos
afios han generado dindmicas poco adecuadas en las Instituciones de Educacién Superior, en el afan
por allegarse recursos gubernamentales para su operacion. Algunos autores describen este fendmeno
como “capitalismo académico”(Fernandez, 2009).
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Es decir, los profesores universitarios hacen investigacién como un fin en si mismo, y no como el
medio mediante el cual generar verdadero conocimiento cientifico. La idea de organizar el trabajo
investigativo de los profesores universitarios en Cuerpos Académicos pretende superar la brecha
existente entre investigacion y docencia (Mazzotti, Gonzalez y Villafuerte, 2011). Es por esta razén
que aqui hemos buscado enfatizar la importancia del vinculo entre las LGAC con las lineas
formativas de los CA.

Leyva (2010) afirma que uno de los factores que inhibe la produccion de los CA es precisamente la
percepcion de ser una politica impuesta por la SEP, mientras que el factor que favorece mas el
crecimiento de los CA es el tener una agenda comun de investigacion. Incluso se afirma que tales
dindmicas causan no solamente la poca productividad sino que causan un desgaste en los PTC, que
terminan teniendo consecuencias en lo fisico y lo emocional (Magafa-Medina, Aguilar-Morales, &
Sanchez-Escobedo, 2014). La asociacion de los CA con programas educativos significan una
oportunidad de beneficio mutuo; por un lado los CA tienen los espacios necesarios para ir
desarrollando sus proyectos de investigacion, al contar con estudiantes que se pueden integran como
asistentes de investigacion, ademas de contar con la posibilidad de cumplir con los requisitos de
direcciones de tesis que establece PROMEP como un factor a evaluar en los perfiles profesionales.
Y por otra parte, una vez que estos grupos de académicos se han insertado en los nucleos basicos de
los programas, estos Gltimos pueden cubrir los requisitos de CONACYT para programas de
excelencia.Finalmente, consideramos que es importante que los miembros de un CA tengan
realmente un sentido de afinidad y pertenencia al mismo. Ahora bien, este sentido de afinidad y
pertenencia deberia estar fundamentado en el interés profesional, a partir del cual se podria pasar a
un nivel personal. Esto pareciera no ser relevante, sin embargo, el factor interpersonal parece ser
determinante en el fomento o la inhibicion de la productividad académica, y por ende del proceso de
consolidacién de los Cuerpos Académicos. Leyva sefiala que son tres los factores que afectan a los
CA: el favoritismo, las actitudes opresivas y la desconfianza(Leyva, 2010). En el caso de la
conformacién del CA Lengua, Tecnologia e Innovacion fue posible lograr esta afinidad dados que
existia un punto de convergencia previo: el programa de Doctorado en Linguistica de la UAQ. De
esta relacion académica se han establecido vinculos de trabajo con los profesores de UABC y UAQ;
primeramente en una relacion maestro-alumno, y posteriormente en una relacion de pares. Incluso
se ha invitado a algunos de los miembros del CA “Lingiistica” de la Universidad Auténoma de
Querétaro para incorporarse como colaboradores en este CA, especificamente en el desarrollo del
proyecto Corpus del habla de Baja California, el cual se espera que se concluya en un minimo de
tres afnos.

Ante la necesidad de que los Profesores de Tiempo Completo se incorporen a un CA, en muchas
ocasiones se generan vinculos forzados que impiden que los PTC potencialicen sus labor
investigativa. En ocasiones el incorporarse a un CA se percibe como una urgencia que no permite
reflexionar lo suficiente en cuanto a como los PTC se pueden insertar efectivamente en las LGAC
cultivadas por el CA. Lo que hemos tratado de ejemplificar en este trabajo es que integrar un CA no
debe ser una cuestion forzada. Se debe tener en mente el programa adecuado que sea propicio para
desarrollar cierta LGAC y los profesores que sean idoneos para trabajara dicha LGAC, lo
simplificara en gran medida el proceso de consolidacion del Cuerpo Académico.
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Abstract

The purpose of this work was to share the experience as Academic Training Body has had to
PROMEP from obtaining this degree, which was in November of 2011 to date. For the development
of this work, a documentary descriptive study was conducted using the method of observation and
collection of reports and data from primary sources, based on the Operating Rules of PROMEP
2014. During the treatment of this Article, gave a description of the events associated with the
management before this body, visualizing the challenges and opportunities for growth and
development of the Academic Business Studies in Tourism (CAEET) and pretending to be a
reference for other academic bodies to be formed, specifically within Technological Universities
subsystem.

11 Introduccién

Los Cuerpos Académicos (CA’s) constituyen un sustento indispensable para la formacion de
profesionales y expertos, por lo tanto, favorecen una plataforma sélida para enfrentar el futuro cada
vez mas exigente, situacion que les permite erigirse como las células de la academia y representar a
las masas criticas en las diferentes areas del conocimiento que regulan la vida académica de las
Instituciones de Educacion Superior. (PROMEP 2014).

La incursién de las Universidades Tecnoldgicas (UUTT) al Programa de Mejoramiento al
Profesorado (PROMEP), se da por primera vez mediante la convocatoria que hace la SEP para el
reconocimiento a profesores de tiempo completo con perfil deseable para UUTT el 06 de junio de
2007 en el Diario Oficial de la Federacion (Segunda Seccion) 123, entrando en vigor al dia
siguiente de su publicacién.

El objetivo expuesto de este programa es conseguir la superacion del profesorado y lograr que los
cuerpos académicos se consoliden dentro de las Instituciones de Educacion Superior (IES). Para
alcanzar este propdsito, la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) y la Coordinacion General de
Universidades Tecnologias (CGUT) promueven la formacion de CA’s, y que los profesores de
tiempo completo sean responsables y competitivos, bajo estandares de buena calidad.

El mencionado programa cuenta con reglas de operacion para el desarrollo profesional docente, las
cuales determinan las caracteristicas de los CA’s, clasificando a las diferentes instituciones de nivel
de educacion superior en cinco grupos; como se muestra en la tabla 11.

En lo que respecta al subsistema de UUTT, estas ademas, tienen algunas caracteristicas muy
particulares, ya que los trabajos de los CA’s deben estar orientados principalmente a la asimilacion,
transferencia y la mejora de las tecnologias existentes, deben de atender necesidades concretas del
sector productivo y de servicios de una region, asimismo, los integrantes deben de aplicar sus
conocimientos para generar valor agregado en los procesos de las organizaciones.

En cuanto a los productos academicos validos, tomados como evidencias del trabajo colegiado y
complementario de los CA’s ante PROMEP para todos los subsistemas de educacion superior son
los siguientes: Libros, Capitulos de libros, Articulos indizados, Articulos arbitrados, Propiedad
intelectual, Modelos de utilidad, Transferencia de tecnologia, Desarrollo de Infraestructura,
Patentes, Prototipos, e Informes Técnicos. Estos ultimos son validos Unicamente si cuenta con el
aval de las instituciones beneficiarias directas y describan los beneficios logrados.
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Tabla 11 Caracteristicas de los Cuerpos Académicos

Institucién Integrado  por | LGAC LIIAD LILCD Funciones
i PTC Institucionales
educativa (profesor de | (Lineas de | (Lineas Lineas de | del PE.
tiempo Generacién  y | Innovadoras de | Investigacion, en
completo) Aplicacion Investigacion temas (docencia,
Innovadora del | Aplicada y | disciplinares o | investigacion,
Conocimiento) Desarrollo multidisciplinare | vinculacién
Tecnoldgico) s en Lengua, | comunitaria,
(investigaciéon o Cultura y | difusion y
estudio) (desarrollo, Desarrollo de las | divulgacion del
transferencia y | comunidades conocimiento)
mejora de | indigenas
tecnologias

existentes)

Universidades
publicas,

estatales y X X n/a n/a X
afines

Universidades

politécnicas e
institutos X n/a X n/a X
tecnolégicos

Universidades

tecnoldgicas X n/a X n/a X
Escuelas
normales
plblicas X X n/a n/a X

Universidades
interculturales X n/a n/a X X

Fuente: Elaboracion propia basado en reglas de operacion PROMEP(2014)

Cabe hacer mencidn que también existen productos especificos por subsistema; para el de las
UUTTson Gnicamente los manuales de operacion para el adecuado manejo o reparacion de
maquinas.

Dicho producto es definido por PROMEP (2014) como “textos que describen los procedimientos,
funciones, actividades, sistemas, recomendaciones, disposiciones y normas de las areas de
operacion para el adecuado manejo y reparacion de maquinas”.

Sin embargo, para los demas subsistemas se consideran las memorias arbitradas de congresos
(memorias en extenso)como productos validos. En este sentido, PROMEP (2014) define a este
producto como una “publicacion cientifica derivada de un encuentro académico y que para su
publicacién requiere de la revisidn de un grupo de arbitros quienes garantizan la calidad, actualidad
y pertinencia del contenido.

Una memoria arbitrada cuenta con ISBN pero no es equivalente a un capitulo de libro 0 a un
articulo cientifico.Ante el PROMEP, los CA’s se categorizan por grados de consolidacion, los
cuales se evallan a partir de las metas comunes que establecen los integrantes, y que se expresan en
la madurez de las LGAC/LIIADT/LILCD que desarrollan en forma conjunta,de acuerdo a los
grados de clasificacion y sus respectivas caracteristicas de cada cuerpo.



Tabla 11.1 Productos validos generados por el trabajo colegiado de los cuerpos académicos

Subsistema de educacion
superior

Para todos los
subsistemas

Especificos por subsistema

Universidades  publicas,
estatales y afines

Universidades politécnicas
e institutos tecnol6gicos

Universidades tecnolégicas

Escuelas normales
publicas

Universidades
interculturales

e Libros
e Capitulos de
libros

e Memorias arbitradas de congresos y Obras artisticas
(Gnicamente para el area de conocimiento de Educacion,
Humanidades y Artes).

e Articulos
indizados
e Articulos

No aplica

arbitrados
e Propiedad

® Manuales de operacion para el adecuado manejo o
reparacion de maquinas.

intelectual
o Modelos de
utilidad

e Memorias arbitradas de congresos.

o Transferencia de
tecnologia

e Desarrollo de
Infraestructura

e Patentes

® Prototipos

e Informes
Técnicos

e Memorias arbitradas de congresos

® Asesorias y consultorias para el desarrollo comunitario
e Obras literarias en lenguas indigenas

e Diagnosticos de necesidades de desarrollo comunitario
que sustenten proyectos estratégicos para ofrecer
soluciones a problemas

® Materiales didécticos o de divulgacién

Fuente: Elaboracion propia basado en reglas de operacion PROMEP (2014)
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Por lo que respecta a las UUTT, a continuacion se muestran en el cuadro No. 3 con las
particularidades y caracteristicas a observar para cada grado de consolidacion.

Tabla 11.2 Particularidades y caracteristicas de los CA’s en las UUTT

Grado de Caracteristicas Caracteristicas Caracteristicas Caracteristicas
consolidacion necesarias comunes Particulares Complementarias
oLos integrantes N/A N/A elas LIIADT que
tienen definidas las cultivan son
Cuerpo LGAC, LIIADT 0 per?i’nentes con !a
Académico en LILCD que cultlvqn. region y dan evidencia
9 e ElI CA tiene de ello.
Formacion )
proyectos de e Sus integrantes
(CAEF) investigacion sostienen una
conjuntos para vinculacién con la
desarrollar las sociedad mediante su
LGAC/LIIADT/LILC participacion en
D. estadias, servicio
. El CA ha social, practicas

nivel, de

identificado algunos
CA afines, y de alto
otras
instituciones del pais
0 del extranjero con
quienes desean
establecer contactos.

profesionales.

® Por lo menos uno de
sus miembros ha sido
reconocido con el
perfil deseable.

e Por lo menos uno de
sus integrantes cuenta

con maestria,
especialidad
tecnoldgica 0

doctorado.




Cuerpo
Académico en
Consolidacion

oEl CA cuenta con
productos académicos
reconocidos por su
buena calidad y que se
derivan del desarrollo
de las

ela mayoria de los
integrantes tiene el
grado preferente
(doctorado) y cuentan
con productos de
generacion 0

ela mayoria de los
integrantes tienen
doctorado, maestria o
especialidad
tecnoldgica y cuentan
con productos de

(CAEC) LGAC/LIIADT/LILC | aplicacién innovadora | generacion 0
D que cultivan. del conocimiento. aplicacion
e Los integrantes | ® Hacen evidente la | Innovadora del
participan influencia que el CA | conocimiento.
conjuntamente en | ha logrado en la| e Capitalizan las
LGAC/LIIADT/LILC | sociedad y en las | lineas de accién, la
D y dan cuenta de | organizaciones, de | vinculacién con las
ello. acuerdo a lineas de | organizaciones y la
e Por lo menos la | investigacion sociedad para disefiar
tercera  parte  de | definidas. proyectos y LIIADT.
quienes lo integran | @ La mayoria de los | e Presentan resultados
cuenta con amplia | integrantes participa | de asesoria e
experiencia en | activamente en | investigacion en
docencia y en | intercambios congresos, seminarios
formacién de recursos | académicos con sus | 0 eventos similares y
humanos. paresenel paisyenel | a través de informes
e La mayoria de los | extranjero. técnicos.
integrantes  cuentan
con reconocimiento al
perfil deseable
e El CA cuenta con
evidencias  objetivas
respecto a su vida
colegiada y a las
acciones académicas
que llevan a cabo en
colaboracion entre sus
integrantes.
e Presentan resultados
de su trabajo conjunto
en congresos,
seminarios y eventos
similares.
e El CA colabora con
otros CA
ela mayoria de sus | eLos integrantes del | ®El CA cuenta con
integrantes  cuentan | CA  aplican  sus | productos académicos
Cuerpo con el grado | conocimientos  para reconocid_os por su
Académico preferente: doctorado. | generar valor bue_na calidad y que se
Consolidado agregado en  los | derivan de
procesos de  las | LGAC/LIIADT/LILC
(CAC) instituciones y | D consolidadas.
empresas orientadas | e Los integrantes del

e Los integrantes
sostienen una intensa
participacion en redes
de intercambio

principalmente a la
asimilacion,
transferencia,
desarrollo o la mejora

de las tecnologias
existentes.
eCapitalizan los

objetivos al vincularse
con las organizaciones
y la sociedad al

CA cuentan con
amplia experiencia en
docencia y en
formacién de recursos

humanos,
fundamentalmente o
hacen a tipo
doctorado.

elos integrantes
participan
conjuntamente en

LGAC/LIIADT/LILC
D de manera sélida.

e Los integrantes
participan en la
revision y

actualizacion de los
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académico, con sus
pares en el pais y en el
extranjero, asi como
con organismos e
instituciones
académicas y de
investigacion
nacionales 'y  del
extranjero.

disefiar proyectos y en
las LIIADT.

planes y programas de
estudio en los que
imparten docencia v,
especialmente, en los
de tipo Licenciatura y
dan evidencia de ello.
ela mayoria de los
integrantes cuenta con
el reconocimiento al
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perfil deseable, tienen
un alto compromiso
con la institucion,
colaboran entre si y su
produccion es
evidencia de ello.

e Demuestran una
intensa actividad
manifiesta en
congresos, seminarios,
mesas redondas Yy
talleres de trabajo, asi
como acciones de
formacion y servicio a
través de la
vinculacién
comunitaria 'y de
difusion y divulgacion
del conocimiento.

Fuente: PROMEP (2014)

Adicionalmente las Universidades Tecnologicas para alcanzar un nuevo grado de consolidacion
tienen que cumplir con las siguientes particularidades:

Que los trabajos estén orientados a la asimilacion transferencia y la mejora de la tecnologia.
Que atienda a las necesidades concretas del sector productivo y servicios de la region, y

Que sus integrantes apliquen su conocimiento para generar un valor agregado en los procesos de las
organizaciones.

En lo que respecta al perfil deseable que otorga la Subsecretaria de Educacion Superior de la
Secretaria de Educacion Puablica del Gobierno Federal, a través del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente para el tipo Superior, a los profesores de tiempo completo adscritos a las
UUTT, los candidatos deben contar con una habilitacion profesional tecnologica superior a los
programas educativos que impartan, y que les permitan contribuir en el desarrollo industrial
regional y nacional; teniendo preferentemente el grado de doctorado, y que ademas realicen de
forma equilibrada actividades de docencia, investigacion aplicada, asimilacion, desarrollo y
transferencia de tecnologias, gestion académica, vinculacion y tutorias; conforme lo establecido en
las Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente vigente a partir de
enero del 2014.
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11.1 Limitaciones como subsistema

Como menciona Zogaib (2000) en su articulo EI programa de mejoramiento al profesorado y sus
criticas; algunos criticos del PROMEP consideran que el programa no es viable porque es limitado
y estd basado en un exceso de supuestos.Aungue la autora clarifica que el programa estd bien
disefiado debido a que no presenta ambiguedades entre los objetivos de su politica, para el caso de
las UUTT su devenir esta encasillado a aspectos netamente tecnolégicos, sin considerar que en este
tipo de institutos también existen carreras economico administrativas como es el caso de turismo,
comercializacion, y administracion, entre otras. Ademas cita que los recursos destinados para
financiar a las IES son considerables, aunque reconoce que no son suficientes para satisfacer todas
las necesidades institucionales.

En el afio 1996 en el que fue creado el programa, tenia un alcance instrumentado a nivel nacional
pretendiendo elevar el nivel de la calidad de la educacion superior de las universidades publicas
estatales; tras 11 afios, es que se incorporan a las UUTT, por lo que como subsistema se tiene un
rezago considerable en cuanto a la asignacion de recursos, profesores con perfil deseable y
asignacion de becas.

Contemplando lo expuesto en relacién a los productos validos reconocidos por PROMEP para las
UUTT, cabe destacar que las memorias en extenso no son un producto considerado dentro de su
produccion, aunque se desarrolla una investigacion que se somete a revision bajo el mismo rigor
cientifico que para las demas IES en los congresos en los que se asiste como ponentes.

11.2 La experiencia de la operacion del CAEET

A partir de noviembre del 2011, fecha de la obtencion del grado de desarrollo del cuerpo académico
en formacion (CAF) por parte del PROMEP para nuestro CA, denominado Cuerpo Académico de
Estudios Empresariales en Turismo (CAEET), el trabajo individual y colectivo ha sido arduo. La
primera experiencia con la que nos encontramos ante PROMEP, fue originada del registro de dos
lineas de investigacién como se muestra en la tabla 11.3.

Tabla 11.3 Registro de las LIIADT ante PROMEP

LIIADT que cultiva Descripcion

Estudios Econdmicos Administrativos de las | Desarrollar investigacion en el &mbito turistico para

Empresas Turisticas en la Riviera Maya. generar tecnologia y procesos quepermitan proponer
estrategias dirigida al sector turistico publico y privado.

Desarrollo e Innovacién basada en Crear metodologias y herramientas que coadyuven al

competencias profesionales. proceso de ensefianza — aprendizaje en la Universidad
Tecnologica de la Riviera Maya y sector empresarial, para
mejorar el desempefio de los alumnos en el sector laboral.

Fuente: Dictamen del comité de pares PROMEP

Derivado de las actividades que como grupo de trabajo desempefidbamos los integrantes del
CAEET, se registraron las Lineas Innovadorasde Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnologico
(LIHADT) antes descritas. Esto, en primera instancia nos enfrento a la situacion de producir mas de
lo esperado, ya que al contar con dos lineas de investigacion, ambas se tienen que estar cultivando,
lo cual implica un doble esfuerzo.
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Al momento, la linea que cuenta con mayor produccion es la de desarrollo e innovacion basada en
competencias profesionales, al encontrarse el pais en un &mbito educacional dificil, conjuntamente
con el cambio a nivel nacional dentro de nuestro subsistema de UUTTque migrdé al modelo
educativo basado en competencias profesionales, por lo que encontramos en ello una oportunidad,
dado que los foros y congresos en ese &mbito son mas numerosos.

A través de este tiempo, los consejos de otros pares ha sido que nos decidamos por s6lo una linea de
investigacion, lo cual ha sido valorado pensando en unificar ambas lineas. Sin embargo,
desconocemos el procedimiento para ello, y si esto es factible. Es un procedimiento en el cual
necesitamos asesoria y del que se generara una nueva experiencia.

11.3 La identificacion del tipo de produccién para PROMEP

Una vez que iniciamos el trabajo de investigacion y desarrollo de productos como son ponencias,
memorias en extenso, capitulos de libros, publicacion en revistas arbitradas, nos encontramos con la
dificil tarea de identificar cada produccién de acuerdo a las caracteristicas de los productos
establecidos en la plataforma de PROMEP. En la teoria pareciera sencillo, ya que las reglas de
operacion de PROMEP dan un panorama general para categorizar los productos, sin embargo, en la
practica resulta confuso.

En principio, la experiencia en este tema se da al momento de iniciar la capturar de las ponencias,
debido a que la plataforma no tiene el nombre explicito de ponencia como producto, por lo que
acudimos al apoyo del Doctor Alejandro Palafox integrante del CAT (Cuerpo Académico de
Turismo) de la Universidad de Quintana Roo para la guia en este sentido. Después, la experiencia
especificamente esta en los congresos, practicamente todos los eventos de esta naturaleza en los
cuales hemos participado, tienen como producto: la ponencia y el extenso de la investigacion, lo que
conlleva a la publicacion.

En algunos casos, esta publicacién se da como memorias en extenso, articulo en revista con
arbitraje, libro del congreso, y aunque suene reiterativo, el glosario dentro de las reglas de operacion
PROMEP lo establece claro, pero en la practica se vuelve impreciso, ya que las mismas
instituciones que organizan dichos eventos emiten constancias de un producto diferente al de
memoria en extenso. En este sentido, nosotros clasificamos la produccién a partir del cumplimiento
de los requisitos de acuerdo a la plataforma, considerando su conceptualizacion.

Aunado a lo anterior como UT las memorias en extenso de congresos no son considerados
productos validos ante PROMEP, y en particular en la carrera de turismoque esta dentro del area
economico administrativa no generamos manuales de operacion para el manejo de maquinas que es
un producto valido y especifico para el subsistema de UUTT. En particular, la investigacion que
realizamos es de caracter cualitativo, derivando en analisis, diagndsticos, desarrollo de
metodologias, etc., que atienden necesidades del sector productivo.

Las convocatorias de PROMEP

Dentro de la dindmica de estar dentro de PROMEP, las convocatorias se tornan importantes,
particularmente motivantes para el progreso y desarrollo profesional.

La primera en la que participamos fue la del fortalecimiento 2012, las experiencias presentadas
aqui, de nuevo tuvieron que ver con la plataforma de PROMEP, ya que al inicio no se desplegaban
todos los rubros de la convocatoria.
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Ademas no entendiamos muy bien a que se referian los puntos solicitados, ya que algunos no nos
parecian los propios para un proyecto de investigacion. Al final, el resultado no fue favorable y en
su momento pensamos que la experiencia nos serviria para participar el proximo afio, pero nuestra
sorpresa fue en el 2013, cuandola convocatoria ya no aparecio en la plataforma, y al leer las reglas
de operacion de PROMEP nos percatamos de lo siguiente:

“1.- El apoyo para el fortalecimiento de los CA’s es por un maximo de $300,000.00 (trescientos mil
pesos 00/100 M.N.) y por un afio. Este apoyo pueden solicitarlo solamente los CA’s dictaminados
en formacién como resultado de la evaluacion en el ejercicio inmediato anterior y que sean
notificados expresamente de esta posibilidad por el PROGRAMA.”. Establecido lo anterior,
entendemos que a esa convocatoria se accede solo el afio inmediato posterior al reconocimiento
como CA, por lo que en el afio 2013 ya no tuvimos la oportunidad de participar.

Una de las convocatorias objetivo para el CAEET, es la convocatoria para el apoyo y
reconocimiento del perfil deseable. Estipulado en nuestro Plan de Trabajo, la meta es que todos los
integrantes del CA obtengan dicho reconocimiento al afio 2015. En este momento, el CAEET lo
integramos tres maestros, y dos de nosotros hemos obtenido el apoyo y reconocimiento de perfil
deseable este afio: Arali Larios Calderon y Carlos Balderas Elorza, y en esta convocatoria del 2014,
la maestra Irma Guadarrama Gémez ha finalizado el proceso ante el RIP para su participacion.

La experiencia en este sentido ha sido con el Representante Institucional de PROMEP (RIP), ya que
asi como nosotros hemos reflejado un desconocimiento de los procedimientos ante este organismo,
para los RIP’s que han participado en la gestion, no ha sido la excepcion.

Las reglas de operacion de PROMEP a la letra dicen que el RIP:

“Coteja y valida la documentacién comprobatoria contra informacion capturada en el sistema por el
profesor/a; valida las solicitudes de apoyo presentadas por los/as profesores/as en el sistema de
captura”. Sin embargo, en la experiencia para la participacion en la convocatoria de
Reconocimiento y apoyo al perfil deseable, nuestros RIP’s crearon un proceso de validacion de
documentos en donde profesores de otras instituciones diferentes a nuestro subsistema, revisan y
emiten un dictamen de los documentos probatorios por parte del participante, en este caso los tres
integrantes del CAEET.

Desafortunadamente esta experiencia no ha sido motivante, puesto que los resultados de dicho
comité evaluador han dictamino que bajo su criterio,no se cumple con los productos que marca
PROMEP para las UUTT, argumento que no fue vélido para el PROMEP al otorgar el
reconocimiento en el 2013 a los maestros mencionados anteriormente, sin ninguna observacion.
Definitivamente el crecimiento profesional que hemos logrado ha sido enriquecedor, desde la
obtencion del reconocimiento del CA tratamos de superarnos dia a dia siguiendo el camino que
marca PROMEP. A la fecha como se menciond, de tres personas que conformamos el cuerpo
académico, dos tenemos el reconocimiento de perfil deseable y la persona restante participa este afio
con amplias posibilidades de obtener el grado. Cuando se obtuvo el reconocimiento del CA,
PROMEP recomendd seguir creciendo y desarrollandose de forma colectiva a través de la
formacion de sus integrantes.

Sin embargo, al dia de hoy nos encontramos con un vacio eneste sentido para las UUTT y
especificamente para la UTRM,ya que las reglas de operacién de PROMEP mencionan que
excepcionalmente para las UUTT se daran becas de estudios de postgrado de alta calidad y ademas
se encuentra la limitante del afio de creacion de nuestra Universidad que fue en el 2005, ya que éstas
mismas reglas estipulan que nuestra participacion en este convocatoria Se veria como un caso
particular al no haberse creado la Institucion antes del 31 de diciembre del 2000.
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Aunado a ello, derivado de la falta de recursos financieros en nuestra Universidad, sélo tenemos la
opcién de estudiar en programas de estancia reducida, ya que la Institucién no cuenta con la
capacidad econ6mica para pagar a un docente que cubra nuestra carga académica y administrativa,
segun lo argumentado por las autoridades. Ver tabla 11.4.

Tabla 11.4 Referencia de las caracteristicas estipuladas en las reglas de operacion PROMEP 2014

para las UUTT

Caracteristicas de los PTC para el
reconocimiento de perfil deseable

Caracteristicas de los profesores para
la beca de estudios de postgrado de
alta calidad

Caracteristicas de un CAEC

El reconocimiento a Profesores/as de
Tiempo Completo con perfil deseable
se refiere a los/as profesores/as que
cuentan con una habilitacion
profesional tecnolégica superior a la
de los programas educativos que
imparten y que les permite contribuir
en el desarrollo industrial regional y
nacional; preferentemente cuentan
con el grado de doctorado y, ademas,
realizan de forma equilibrada
actividades de docencia,
investigacion aplicada, asimilacion,
desarrollo y transferencia de

Los/as profesores/as de tiempo
completo, preferentemente, sélo
podran solicitar beca para realizar
estudios de especialidad tecnoldgica
0 maestria en areas disciplinares que
se impartan en la institucion
(excepcionalmente se dardn becas
para estudios doctorales ya que éstas
estaran sujetas al grado de desarrollo
de sus Lineas Innovadoras de
Investigacion Aplicada y Desarrollo
Tecnoldgico y los/as profesores/as
interesados/as lleven al menos un afio
laborando en su plaza actual con el

La mayoria de los integrantes tienen
doctorado, maestria o especialidad
tecnolégica y cuentan con productos
de  generacion o  aplicacion
innovadora del conocimiento.

tecnologias, gestiébn  académica-
vinculacién y tutorias.

grado de maestria) y haber sido
contratados/as antes del 31 de
diciembre de 2000 con excepcion de
las  universidades  tecnoldgicas
creadas con fecha posterior a ésta, en
Cuyo caso se verd de manera
particular.

Fuente: Elaboracion propia, basado en la informacion de las reglas de operacion PROMEP 2014.

Como se puede observar en el cuadro de referencia anterior, el camino para el crecimiento y
desarrollo para los maestros de las UUTT y especificamente para nosotros en la UTRM, no es
congruente de acuerdo al PROMEP, ya que aunque se logrd el Perfil deseable, este mismo solicita
el grado preferente de Doctor, por lo que seria indispensable obtener el grado preferente para
mantener dicho reconocimiento, al mismo tiempo, para pasar al siguiente nivel como CA que seria
el CAEC, es necesario que la mayoria de los integrantes tengan doctorado, pero como se expuso
antecedentemente, realizar el doctorado a través de la convocatoria de este organismo resulta muy
complicado, tanto por la parte econémica, asi como por los tiempos de trabajo.

En el 2015 el Cuerpo Académico serd evaluado por primera vez ante PROMEP, después del
reconocimiento, y hasta el momento desconocemos cuél es proceso, por lo que seguramente
tendremos mas experiencias que contar.
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Abstract

This article aims to understand the meaning of the broad spectrum of participatory forms of citizens
in terms of democratic theory by Robert A. Dahl. The main objective is to propose a framework that
allows us to situate participation in the institutional framework that structures the democratic form
of government. It starts, then the idea that considers the structure of incentives for the participation
of individuals are defined by different types of formal and informal rules in periods of
democratization are modified as margins for the exercise of civil liberties are extended and policies.

Introduccion

El uso profuso del concepto de participacion ciudadana en estudios sobre la democratizacion no ha
estado acompafado de suficiente rigor conceptual, afectando asi la comprension de su papel en el
desmantelamiento del autoritarismo, asi como de la génesis y estabilidad de las instituciones
democraticas. La “buena prensa” de la participacion, agrupada en la literatura asociada a las
rubricas de capital social y sociedad civil, requiere especificar con mayor claridad los mecanismos a
través de los cuales la accion colectiva e individual de las personas impactan en los regimenes
politicos en periodos de transformacion. En particular, se vuelve relevante clarificar

Un primer paso para establecer la validez del estatus explicativo de la nocion de
participacion consiste en su clarificacion semantica, pues es frecuente que al hablar de las acciones
de los ciudadanos que tienen efectos en el sistema y el régimen politico se utilicen como sinébnimos
intercambiables del concepto <participacion politica> los siguientes términos: accion politica
(Barnes, et al., 1979), accion publica (Burns et al., 2001), activismo civico (Norris, 2002), activismo
politico (Norris, 2002), compromiso civico (Skocpol y Fiorina, 1999; Norris 2002; Schlozman et al.,
1999), participacién civica (Schlozman et al., 1999), participacion ciudadana, participacion publica
(Verba et al., 1972; Mabileau et al., 1990; Ekiert et al., 2007), participacion social, accion
ciudadana, voz politica (Verba et al., 2012). Si bien dificilmente podra crearse un acuerdo unénime
respecto al significado de cada uno de esos términos entre quienes los emplean, es posible precisar
cdmo se usan y para qué propoésitos explicativos en el marco de los estudios comparativos de la
democratizacion.

Analizar la participacion a través del marco institucional permite identificar con mayor
precision el grado de apertura de los regimenes y sus trayectorias de transformacion a lo largo del
tiempo. Asimismo, esta estrategia de corte institucionalista para comprender la participacion puede
auxiliar a la generacion de mejores indicadores empiricos que midan y sopesen la relevancia de las
diferentes formas que adquiere en los procesos de cambio politico, haciendo posible estudios
comparativos mas rigurosos. La idea central consiste en ofrecer un marco conceptual de la
participacion que permita efectuar descripciones y distinciones de sus modalidades para entender de
manera mas amplia el transito de los sistemas politicos hacia la poliarquia. En la primera seccién
de este articulo se presenta la teoria de Robert A. Dahl con el objetivo de exponer el significado y
funcidén que tiene la participacion a la luz de las condiciones fundamentales de la democracia y sus
garantias institucionales.
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Lo cual permite reconocer la composicion del aparato institucional de las poliarquias, y que en este
articulo se propone comprender a la luz de dos sistemas: el sistema de libertades politico-electorales
y el sistema de libertades civiles.

De modo que una vez que se han definido dichos componentes se tipifican las modalidades que
puede adquirir la participacion en dichos espacios y que podrian influir en la transformacion del
régimen.

12 Poliarquia, participacion y liberalizacién

De acuerdo con Robert A. Dahl (1956, 1971, [1993]), el rasgo definitorio de los gobiernos
democraticos es la capacidad efectiva de responder a las preferencias de los ciudadanos sin
discriminar entre estas. Para ello se requiere que un conjunto de reglas formales garanticen a los
ciudadanos contar con oportunidades iguales en tres distintos aspectos: formular sus preferencias;
manifestarlas individual y colectivamente entre distintos actores; y recibir del gobierno igualdad de
trato. Cada una de estas tres condiciones necesarias se asocia a un conjunto de garantias
institucionales que hacen efectivos los principios en los que se asienta la forma de gobierno
democratica: soberania popular e igualdad politica de los ciudadanos. En su libro La poliarquia
(1993), Dahl establece las siguientes: libertad para formar organizaciones y asociarse a ellas,
libertad de expresion, libertad de voto, elegibilidad para el servicio publico, derecho de los lideres
politicos a competir en busca de apoyo, diversidad de fuentes de informacion, elecciones libres e
imparciales, instituciones que garanticen que la politica del gobierno dependa de los votos y demas
formas de expresar las preferencias.

Para distinguir entre los distintos regimenes politicos reales y como estos cambian, Dahl
introduce dos dimensiones tedricas que permiten comprender comparativa y dinamicamente la
democratizacion: la oposicion (debate o lucha) y la participacion. De manera que los regimenes
pueden ser analizados en funcion de la amplitud con la que las instituciones garantizan a ciudadanos
libertades para, por una parte, oponerse al gobierno, y por la otra, participar en lo que Dahl llama “el
control y discusion publica del gobierno”. La introduccion de estas dos dimensiones teoricas—i.e,
oposicion (o liberalizacion) y participacion (o “inclusividad”, inclusiveness)— permiten a Dahl
representar las diferencias de grado las en que los gobiernos se aproximan o distancian de dos
extremos: las <hegemonias cerradas> y las <poliarquias>. Las primeras consisten en regimenes que
clausuran los canales de oposicion publica y restringen la participacion, limitando extensamente el
sufragio. Las poliarquias, de manera opuesta, permiten margenes amplios de debate al permitir a
través de su entramado institucional que los opositores puedan contraponerse libremente al
gobierno, al tiempo que el sufragio universal es garantizado. Establecer una diferencia analitica
entre liberalizacion e inclusividad es fundamental para estudiar no sélo la multiplicidad de
regimenes politicos posibles sino sus transformaciones.

En funcion de la dimensién en la que se muevan los regimenes en sus procesos de
democratizacion, asi como las organizaciones subnacionales que tienen su propia dinamica, sera
posible clasificarlos.
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De modo que a las categorias expuestas previamente se agregan las <oligarquias competitivas>
(esto es, gobiernos que permiten cierta oposicion, pero coartan derechos al sufragio) vy las
<hegemonias representativas> (regimenes relativamente inclusivos que permiten la participacion,
por lo pronto, electoral de amplios sectores, mientras que los sistemas de debate y oposicion publica
son nulificados). Cabe sefialar que, consistente con su proyecto intelectual de tomar distancia de los
enfoques normativos y estudiar empiricamente las democracias representativas modernas, Dahl
considera a la democracia como un sistema ideal al que las poliarquias (sistemas politicos reales) se
aproximan en un proceso orientado a responder las preferencias de los ciudadanos concebidos como
iguales.

El modelo tedrico dahliano busca representar y comprender la naturaleza y dinamica de
organizaciones y regimenes politicos a lo largo de una escala cuyo extremo democratico es
tacitamente irrealizable. De ahi la pertinencia de reintroducir el término de poliarquia para
diferenciar los distintos grados en los que las organizaciones cumplen efectivamente con las tres
condiciones fundamentales para el procesamiento politico de la preferencias de los ciudadanos. Las
poliarquias, resume Dahl, “son sistemas sustancialmente liberalizados y popularizados, es decir,
muy representativos a la vez que francamente abiertos al debate publico” (Dahl, 1993: 18).

Siguiendo la propuesta analitica de Dahl para estudiar la democratizacion, organizada en las
dos dimensiones sefialadas (liberalizacion e inclusividad), queda expuesto que aquellos procesos
que amplian las oportunidades para el debate conducen a una situacion de competitividad del
régimen, mientras que la extension de la participacion lleva a su representatividad o
“popularizacion”. Cuando ambos trayectos coinciden y son cristalizados en una estructura
institucional es posible hablar de que las poliarquias son infundidas por los principios de la
soberania popular y la igualdad politica.

Basado en evidencia empirica, sin embargo, Dahl encuentra que en distintos paises
considerados como democraticos el grado de participacion es disimil, y que la mayor parte de los
ciudadanos apenas se involucra politicamente. La baja participacion no es deseable, pero su escasez
no elimina factualmente la posibilidad de que los regimenes poliarquicos se aproximen al sistema
ideal democrético. A decir del propio Dahl, no se trata de asegurar el activismo politico permanente
de los ciudadanos en todos los temas, sino de garantizar que todos los ciudadanos una oportunidad
igual de participar. Esta idea que vincula la participacion con condiciones de igualdad de
oportunidades para el acceso a los procesos politicos no sélo precisa que los regimenes que
podemos calificar como democraticos no presuponen como condicion necesaria la existencia de un
extendido e intenso activismo de sus ciudadanos, sino que pone el énfasis en las condiciones
estructurales que permiten que efectivamente puedan comunicar sus preferencias libremente en
condiciones de igualdad, evitando ser discriminados.

La concepcion propuesta por Dahl incorpora a la participacion como una dimension decisiva
para evaluar el grado de democratizacién de un régimen, aunque toma distancia respecto a los
modelos normativos de democracia participativa y del republicanismo que plantean como requisito
que los ciudadanos se involucren permanentemente tanto en los procesos gubernamentales como en
otros arreglos sociales en los que se toman decisiones (por ejemplo, la industria, las universidades).
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En este sentido, los modelos tedrico-normativos de democracia participativa enfatizan la
importancia que tiene la participacion en la socializacion politica de los ciudadanos. Carole Pateman
define este tipo de democracia como un modelo “donde se requiere el maximo insumo (la
participacion) y donde el resultado incluye no sélo politicas (decisiones) justas sino también el
desarrollo de capacidades politicas y sociales de cada individuo, de modo que exista una
“retroalimentacion” desde resultado al insumo” (Pateman, 1970: 42). De acuerdo con este tipo de
aproximaciones normativas, la participacion de los individuos, mas que ser vista como un
mecanismo de expresion de demandas, se concibe como una experiencia que forma a los
ciudadanos en el proceso de toma de decisiones en diversos niveles y estructuras sociales. J. C.
Rousseau y J. S. Mill han ofrecido algunos de los argumentos que sostienen esta posicion que
subraya la relevancia que tienen las instituciones participativas para la determinacién de cierto
caracter de los ciudadanos, haciendo claro que la participacién afecta positivamente las
orientaciones, actitudes y facultades de las personas para hacerlas mas propensas a la cooperacion.

El contraste entre la concepcion dahliana de la participacion que permite el estudio empirico
de las democracias reales y aquella sostenida por los enfoques normativos de la democracia
participativa es pertinente para distinguir la funcion que cada cual le atribuye en el sistema
democratico. Mientras que para Robert Dahl la participacion es crucial para la transmision de
demandas al gobierno (el cual tendria que ajustar sus decisiones a las preferencias del mayor
numero, de acuerdo con la Regla de la mayoria), los teéricos de la democracia participativa
consideran que su funcion es fundamentalmente instructiva para los ciudadanos, de ahi su
pronunciado interés por extender su analisis prescriptivo a esferas de toma de decisiones donde se
desarrollan ciertas virtudes y capacidades. Asi, aunque con grados y funciones distintas, ambas
perspectivas tedricas otorgan un peso importante a la participacion en la forma de gobierno
democratica. En todo caso, la distancia que toma Dahl respecto a los enfoques normativos de la
democracia participativa, se explica por su inaplicabilidad en unidades politicas de gran escala
como las poliarquias modernas, cuya composicion difiere sustancialmente de las pequefias
ciudades-Estado que la teoria democratico-participativa ha idealizado.

El andlisis de lo que Dahl llama el “problema de la competencia civica” para el correcto
funcionamiento de las democracias da cuenta de la relevancia que atribuye al papel de los
ciudadanos. De ahi que considere como urgente, dada la creciente complejidad de los asuntos
publicos, el desarrollo de mecanismos institucionales para fortalecer las capacidades de los
ciudadanos a fin de que estén facultados cognitivamente para la toma de decisiones en la esfera
politica (Dahl 1992, 1996).

Es claro que el significado que tiene la participacion de la ciudadania en la teoria
democratica de Dahl no se limita a la accion politica de elegir a sus gobernantes, y por ende no se
circunscribe a la etapa electoral. Por el contrario, el conjunto de expresiones que es susceptible de
abarcar es muy amplio en los regimenes poliarquicos, aunque insuficientemente capturado por la
escala teorica del nivel de democratizacion que busca representar la variacion entre el niamero de
personas facultadas para tomar parte en el control y discusion de la accion gubernamental (i.e.
inclusividad o participacion).
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A fin de comprender cabalmente la funcion y significado de la participacion en la teoria dahliana, es
necesario introducir una precision relevante que servird para situar concretamente el problema
tedrico que aqui se aborda. Dahl operacionaliza la dimension de la participacion o inclusividad
basicamente como la amplitud que tiene el derecho de la ciudadania a tomar parte en las elecciones,
lo cual parece fijar su acepcion estrictamente a la etapa electoral. Es por esta razén que el grado de
inclusividad del régimen se encuentra intrinsecamente asociado al derecho a votar: entre mas
extendido se encuentre ese derecho entre la ciudadania mayor sera el nivel democratizacion de las
poliarquias en la escala de la participacion, y por ende sera mas representativo. Sin embargo, el
sistema de garantias institucionales dahlianas representadas en las dos dimensiones teoricas de los
procesos de democratizacion (i.e., liberalizacion e inclusividad) claramente abren la posibilidad de
comprender la participacion de los ciudadanos de manera més extensa. En particular, dicho sistema
de garantias incluye oportunidades para la participacion de corte no electoral, sin las cuales no sélo
la formacion del consenso social seria imposible, sino que dos de las condiciones fundamentales de
la democracia establecidas por Dahl no podrian cumplirse. Asi, la propia formulacion de sus
preferencias y la manifestacion publica, individual o colectiva, de éstas—producto de procesos de
socializacion en grupos secundarios—constituyen en si mismas expresiones de participacion de los
ciudadanos, concebidos politicamente como iguales.

El significado de la participacion en la teoria dahliana, teniendo como trasfondo a las tres
condiciones necesarias de la democracia, asi como el sistema de garantias institucionales requerido,
visiblemente excede al dmbito electoral, pues remite a las oportunidades para participar en el
control y discusion de la politica del gobierno. En palabras de Dahl participar es “tener voz en un
sistema de debate publico” (Dahl, 1971: 15). La propia dimension de la liberalizacion—esto es, la
dimensién dahliana referida a la existencia de oportunidades efectivas para que diversos actores
rebatan al gobierno e impugnen sus politicas—presupone distintos tipos de oportunidades para la
participacion politica de la ciudadania de corte no electoral para la formulacion y expresion de
demandas. Estas oportunidades creadas por la estructura institucional vigente expresan el grado en
que un régimen tolera (o fomenta) la presencia de un sistema funcional de debate publico. De este
modo, dicha dimension, que registra si los regimenes tienen una composicion hegemonica que
limita las libertades para oponerse al gobierno, también tendria que incorporar en su
operacionalizacion para los analisis de las transiciones el estudio de las oportunidades para la
participacion politica antagonica que se da fuera del &mbito estrictamente electoral. Una adecuada
comprension de los procesos de democratizacion requiere, entonces, dilucidar y especificar la
asociacion existente entre instituciones y tipos e intensidad de la participacion.La distincion entre
los diferentes tipos de participaciéon politica de la ciudadania—no electoral y electoral—no es
irrelevante. Por el contrario, es crucial para explicar de mejor manera los periodos de cambio
politico de regimenes en los que no existen propiamente sistemas electorales funcionales. En este
sentido, es importante resaltar que las transformaciones de los regimenes, como correctamente lo
anticipo el propio Dahl, no siguen una trayectoria lineal y uniforme: no se colapsan los
autoritarismos y de forma espontanea emergen democracias liberales. Histéricamente existe una
compleja variedad de subtipos de regimenes hegemonicos y cuasi-poliarquicos cuyos grados de
competitividad y representatividad son afectados por el tipo de instituciones que se instauran,
creando (o inhibiendo) oportunidades para el ejercicio efectivo de derechos, entre ellos los
electorales.



118

Si bien la democratizacion de un régimen tiene una significativa dimension electoral, que se
institucionaliza a través de la extension del sufragio, asi como de la apertura de oportunidades reales
para que los opositores puedan organizarse en partidos politicos y competir en elecciones libres,
existe una dimension no electoral de la participacion de la ciudadania que es imprescindible incluir
para determinar si existen condiciones sociales contribuyentes que favorezcan la transformacion de
los regimenes hacia la poliarquia. Especificamente, el anélisis de la amplitud y eficacia de ciertas
modalidades de participacion politica no electoral (e.g., protestas, marchas, mitines, huelgas
generales, ocupacion de plazas pablicas, boicots, entre otras expresiones de antagonismo politico)
es crucial para conocer si la evaluacion de los costos de la supresion por parte del gobierno pueda
estar modificAndose, y ello se traduzca en la modificacion de las reglas e instituciones.El analisis de
la participacion politica no electoral en estos casos es importante porque permite establecer la
factibilidad que los regimenes hegemdnicos y las cuasi-poliarquias se democraticen. De acuerdo
con Dahl, la probabilidad de que un régimen se liberalice depende de la relacion de un conjunto de
costos entre tolerar o suprimir a la oposicion. De modo que establece como axioma que: “[e]n la
medida en que el precio de la supresion exceda al precio de la tolerancia, mayores son las
oportunidades de que se dé un régimen competitivo” (Dahl 1993: 24).

Si bien los costos para el gobierno de la tolerancia y la represién no pueden ser estimados
precisamente, pues existe informacion incompleta por parte de los gobernantes de los efectos que
tendran sus acciones, la clase gobernante en las hegemonias pondera grosso modo las repercusiones
que tiene para la estabilidad del gobierno abrir o suprimir espacios para los antagonistas politicos
(no necesariamente organizados en partidos politicos). El analisis de la relacion entre el contexto
institucional que organiza la estructura de incentivos y la participacion politica no electoral no sélo
permite evaluar las condiciones que incrementan o reducen las posibilidades de que un régimen se
democratice, sino que abre la posibilidad de clasificar de mejor manera a aquellos regimenes que
hayan establecido el sufragio universal, pero que se encuentren escasamente liberalizados al limitar
el espacio para el antagonismo politico.

Para refinar la caracterizacion de los regimenes hegemdénicos—o proximos a ellos,
empleando la terminologia dahliana—que acotan libertades efectivas para oponerse al gobierno,
aunque se realicen elecciones en las que el sufragio se encuentre universalizado, es relevante
ahondar en el examen del contexto institucional asociado a las distintas variantes participativas
ajenas al proceso electoral, pero vinculadas a la formulacion de preferencias, su manifestacion y su
procesamiento por parte del gobierno. El estudio de la participacion politica no electoral permite,
entonces, distinguir condiciones particulares que acompafian y favorecen la liberalizacion de
regimenes en transicion, asi como advertir sobre regresiones autoritarias.

El objetivo de la siguiente seccion es ofrecer un marco conceptual que permita distinguir los
diversos tipos de participacion de los ciudadanos desde una perspectiva institucional. La idea central
consiste en proponer una clara diferenciacion semantica entre tipos de participacion que sirva para
desarrollar indicadores empiricos mas precisos susceptibles de ser usados en esquemas explicativos
sobre procesos de democratizacién y consolidacion democratica.
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Para ello se propone, por una parte, distinguir entre los términos participacion civica y
participacion politica (frecuentemente usados indistintamente en la literatura) y, por otra, dentro de
este ultimo tipo diferenciar entre participacion politico-electoral y participacion politica no-
electoral. A fin de distinguir entre los diversos tipos de participacion para contar con mejores
explicaciones del cambio politico, se propone la introduccion de dos sistemas asociados a las
garantias institucionales desarrolladas por Dahl: el sistema de libertades politico-electorales y el
sistema de libertades civiles.

12.1 El marco institucional como estructura de oportunidades para la participacion

El estudio de la participacion politica se ha desarrollado predominantemente en el contexto de
regimenes democraticos con cierto grado de consolidacion. El interés mostrado en su andlisis se
funda en la idea de que la participacion se encuentra en el centro mismo de la democracia, y ésta no
puede ser explicada sin entender la funcion que aquella tiene como transmisora de la voluntad
popular o, puesto de otra forma, como un mecanismo de expresion de las preferencias de la
ciudadania. Dos de las investigaciones empiricas fundacionales sobre la participacion politica
coinciden en sefialar su relevancia en esos términos. Asi, Sidney Verba y Norman H. Nie inician su
estudio sobre la participacion politica en los Estados Unidos indicando:

Si la democracia es interpretada como el gobierno del pueblo, entonces el problema sobre quién participa en
las decisiones politicas se convierte en el problema sobre la naturaleza de la democracia en una sociedad.
Donde pocos toman parte en las decisiones existe poca democracia; a mayor participacion en las decisiones,
mayor democracia. (Verba y Nie, 1972: 1).

En términos similares, Max Kaase y Alan Marsh, al subrayar la relevancia del estudio de la
participacion, sefialan en su investigacién pionera de cinco democracias occidentales (Paises Bajos,
Reino Unido, Estados Unidos, Alemania y Austria): “[s]i la democracia es el gobierno del pueblo,
como nosotros y muchos otros mantienen, entonces la nocién de participacion politica se encuentra
en el centro del concepto de estado democratico” (1979 :28).

Respecto a los anélisis centrados en la transicion a la democracia, particularmente aquellos
que examinan los casos latinoamericanos y del sudeste de Europa, la participacion de la ciudadania
ha sido abordada ampliamente, aunque con un excesivo nivel de generalidad que no ha permitido
dilucidar qué tipo de participacion politica facilita la democratizacion y cuéles son sus
determinantes (Ekiert, 2007). De modo que es frecuente encontrar estudios sobre consolidacion y
calidad democratica que al operacionalizarla optan econdémicamente por la medicién de la
participacion electoral. Aunque dicho indicador ciertamente puede estar correlacionado con otras
expresiones de la participacion de los ciudadanos, su insuficiente problematizacion teorica y
conceptual afecta la comprension de los mecanismos causales asociados a la democratizacion en los
que la participacion politica se encuentra envuelta.

A grandes rasgos, la discusion tedrica sobre el significado del concepto de participacion
politica ha girado alrededor de seis aspectos centrales identificados por Patrick J. Conge (1988). De
modo que las diferentes definiciones de participacion politica empleadas en la literatura que ha
estudiado el fendmeno amplian o restringen el significado del concepto en funcion de sus propdésitos
explicativos.
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A continuacion se desarrolla un marco referencial para estudiar la participacion politica en
contextos de democratizacion. La idea central consiste en caracterizar sustantivamente a estos como
procesos en los que de forma progresiva se infunde el principio de libertad en la organizacion social
y politica, y en el que se establecen y afianzan instituciones que crean oportunidades efectivas para
el ejercicio de la autonomia moral. La cual, como apunta Dahl en su libro La democracia y sus
criticos (1989), no sdlo tiene una utilidad instrumental para la consecucion de otros fines sino que
constituye un valor en si misma, pues sin libertad, entendida como autonomia moral, las personas
dejan de ser plenamente humanas. La asociacion entre democracia y libertad es connatural porque el
aparato institucional de esta forma de gobierno amplia las oportunidades para el ejercicio de la
autonomia moral de los ciudadanos: “[pJuesto que el proceso democratico maximiza los alcances
factibles de la autodeterminacion para quienes estan sujetos a las decisiones colectivas, también
respeta al maximo la autonomia moral de todos aquellos que son sujetos de sus leyes” (Dahl, 1989:
91).Al situar la participacion de los ciudadanos en este contexto expansivo de la libertad que es la
democratizacion se asume, entonces, que adquiere un significado especifico vinculado con
determinada estructura institucional que promueve o inhibe que las personas actlen
autonomamente. De ahi que la movilizacién politica clientelar, basada en una relacién desigual de
poder que vicia la voluntad de los sujetos vulnerables a la coercion, no pueda ser considerada
propiamente como una forma participativa.

Asi, por ejemplo en el ambito electoral, no todos los actos de los ciudadanos (e.g., votar, asistir a
mitines partidistas o pertenecer a un partido politico) son equivalentes—y por ende no pueden
agregarse indiscriminadamente para su medicion—si algunos de ellos se desprenden de una
induccion heteronoma de la voluntad fundada en la coaccion. Sin lugar a dudas, distinguir entre
actos auténomos y los que no lo son para estimar los niveles efectivos de participacion en un
sistema politico tiene una gran complejidad, pero el analisis de las condiciones contextuales del acto
(compra del sufragio, otorgamiento de dadivas o la afiliacion corporativa, etc.) puede ser de enorme
utilidad. Se trata, entonces, de distinguir apropiadamente entre fendmenos distintos para explicar
con mayor consistencia las caracteristicas de los sistemas politicos mediante la generacion de
indicadores de participacion que tengan un mayor grado de fiabilidad. Pues al fusionar todos los
actos, independientemente de si son autbnomos o producto de un intercambio clientelar, en una
misma categoria de “participacion politica”, se afecta la comprension de los regimenes y de su
estadio de democratizacion. Efectuar dicha distincion de las acciones en funcién de su autonomia
es importante para refinar el empleo de la variable participacién como explanandum o explanans.

Con objeto de situar y distinguir la participacion en los procesos de democratizacion se
propone comprenderla a la luz de dos sistemas de libertades que abarcan un conjunto de derechos:
el sistema de libertades politico-electorales y el sistema de libertades civiles. En particular, se busca
especificar la estructura de oportunidades que determinan los arreglos institucionales de los
regimenes para diversos tipos de participacion. Siguiendo las garantias dahlianas necesarias para la
democracia (Dahl, 1971: 3), se ofrece un esquema analitico que contiene dos sistemas con sendos
andamiajes institucionales que estructuran los costos y oportunidades para la participacion, y que
permite situar y distinguir convenientemente entre la participacion politica (electoral y no electoral)
y la participacion civica.

El papel que juegan las instituciones es de suma relevancia para explicar los niveles y tipos
de participacion no solo en las democracias consolidadas sino de manera crucial en los regimenes
que se encuentran en periodos de democratizacion o de franco retroceso al autoritarismo.
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El esquema analitico que aqui se propone, construido sobre la base de los requisitos
institucionales de la democracia propuestos por Dahl, busca distinguir entre dos sistemas de
derechos ciudadanos asociados a sendos sistemas de libertades—sistema de libertades politico-
electorales y sistema de libertades civiles—los cuales proveen la estructura de incentivos para
diversas modalidades de participacion, agrupadas en tres subtipos: participacion politico-electoral,
participacion politica no electoral y participacion civica.

El sistema de libertades politico-electorales consiste en el conjunto de derechos que permite
a los ciudadanos y sus organizaciones politicas competir libremente por el voto para integrar
instituciones representativas. Es pertinente subrayar que si bien el sufragio libre y universal
constituye el eje cardinal de la participacion politico-electoral, votar no es la GUnica forma de
participacion que analiticamente se contempla en este sistema. Asi, paralelamente al acto de votar
existen otras modalidades de participacion politica asociadas directamente a la competencia
electoral. Tomando como base el modelo de Milbrath, puede considerarse la escala siguiente: votar,
proselitismo electoral en circulos inmediatos (familia, escuela, trabajo, redes sociales virtuales),
actividades de propaganda (e.g., distribucion de material impreso de partidos politicos o
candidatos), contribuciones financieras, participacion en mitines partidistas, trabajo voluntario en
campafas, membresia activa en un partido politico.

Recaudacion de fondos para propositos electorales (elecciones internas en los partidos politicos y
elecciones nacionales), y postulacion para cargos de eleccion popular.

Por su parte, el sistema de libertades civiles estd compuesto por el conjunto de derechos
fundamentales no directamente vinculados a procesos de renovacion de la representacion politica
mediante el sufragio, pero que, a través de la estructura de oportunidades que abre la libertad de
expresion y la libertad de asociacion, garantizan el ejercicio de la autonomia moral de los
ciudadanos. Asimismo, aunque la gama de derechos subjetivos vinculados a este sistema es muy
extensa (y progresiva conforme se acercan las poliarquias al ideal democratico), para el disefio del
esquema analitico aqui propuesto se han seleccionado aquellos derechos que se vinculan
directamente con las garantias institucionales minimas de la democracia propuestas por Dahl, las
cuales sirven de escala para comparar el grado de democratizacion de los distintos regimenes.

Es necesario precisar que si bien en regimenes hegemonicos o autoritarios no existe
propiamente un sistema funcional de derechos que garantice libertades civiles, o cuentan con un
sistema de libertades precario, cuando se alude al concepto de derechos fundamentales se busca
denotar el estatus de universalidad que tienen en sistemas globales y regionales de proteccion de los
derechos humanos, independientemente del grado de positivizacion que tengan en los sistemas
normativos nacionales. Al estudiar procesos de democratizacion es relevante examinar cémo
evoluciona la participacion de los ciudadanos en el sistema de libertades civiles porque gran parte
de sus acciones se encuentran orientadas a la exigencia de instauracion de derechos politico-
electorales efectivos, o la propia ampliacion de derechos civiles.

Es, entonces, necesario tener presente la estrecha relacion que guardan entre si ambos sistemas en
periodos de cambio politico en los que se amplian las condiciones que facilitan la oposicion o
debate publico y la inclusividad de los regimenes.
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Particularmente, la participacion de los ciudadanos asociada a los derechos del sistema de
libertades civiles puede comprenderse a la luz de dos grandes tipos: la participaciéon politica no-
electoral y la participacion civica. Respecto al primer tipo, esta modalidad de participacién politica
consiste en acciones llevadas a cabo por los ciudadanos en canales ajenos a las instituciones del
sistema electoral y que tienen como propdsito influir en las decisiones del gobierno.

Una buena parte de estas actividades participativas no electorales han sido estudiadas en la
literatura especializada bajo el concepto de participacion no convencional acufiado por Max Kaase y
Alan Marsh (1979), quienes la definieron como “la conducta que no corresponde con las normas de
la ley y la costumbre que regulan la participacion en un régimen particular” (Kaase y Marsh, 1979:
41). Si bien el estudio pionero sobre esta modalidad de participacion—vinculada principalmente a
la protesta politica—realizado por los mencionados autores, ha sido notable al anticipar importantes
transformaciones en el tipo de participacion politica de los ciudadanos en las democracias, el
empleo de dicho vocablo no parece justificarse actualmente, toda vez que las sociedades para las
que se empleé el término han dejado de considerar dichas actividades participativas como
disconformes con la cultura politica vigente.

En este sentido, el planteamiento original de Kaase y Marsh establecio que este concepto de
participacion deriva su significado del conjunto de comportamientos considerados como
incompatibles u opuestos a cierta cultura politica, especificamente a aquella difundida entre las
democracias occidentales que estudiaron a mediados del siglo XX.

No obstante, esta cultura politica que tiene como principales referentes de participacion
convencional a actividades tales como el voto, la participacion voluntaria en partidos politicos o los
donativos en campafias politicas se ha visto desafiada relativamente en las Gltimas cuatro décadas
por otras formas de participacion. Concebir una sub-categoria analitica de la participacion politica
distinta a la que estudia actividades llevadas a cabo en el marco del sistema politico-electoral es
relevante por dos razones. En primer lugar, permite distinguir cambios estructurales en la
composicién interna que tiene la participacion politica en los regimenes y discernir entre las
diversas ldgicas que pueden adoptar sus modalidades como canales de expresion de demandas. Al
evitar la equivalencia estricta entre participacion politica y participacion electoral pueden
ponderarse de mejor manera los cambios histéricos que ocurren no soélo en la cultura politica de la
ciudadania, sino principalmente en las instituciones que estructuran las oportunidades de
participacion. En el caso especifico de los regimenes hegemonicos o casi hegemonicos,
caracterizados por no contar con un sistema de derechos politico-electorales, o encontrarse
disefiado—particularmente en el caso de los autoritarismos electorales—para corromper la voluntad
popular a través de mecanismos que manipulan el voto y anulan la oposicion, incorporar como
variable de estudio a la participacion politica no electoral permite identificar y medir el surgimiento
y expansion de la accion politica antagonica de los ciudadanos, cuya intensidad puede contribuir al
inicio de procesos de democratizacion de las instituciones al influir en los calculos y decisiones de
los gobernantes.



123

En segundo lugar, la categoria de participacion politica no-electoral permite diferenciar
propiamente entre las formas de participacion orientadas a influir en el sistema politico—compuesto
por el conjunto de acciones sociales relacionadas directamente con la toma de decisiones
vinculantes (Easton, 1957)— y aquellas modalidades participativas que no constituyen demandas de
la ciudadania que busquen ser procesadas politicamente, aunque involucren accion colectiva de los
ciudadanos.

Aungue en algunos casos especificos, los limites entre ambos tipos de participacion es dificil
de trazar, pues existen actividades realizadas en organizaciones, cuyos objetivos contemplan
paralelamente la influencia en la toma de decisiones asi como el trabajo comunitario directo, es
posible proponer que sélo la participacion (a través, por ejemplo, de trabajo voluntario o donativos)
en organizaciones civiles que sistematicamente realicen acciones de incidencia en politica pablica
(e.g., cabildeo, campafias para la adhesion a peticiones, o investigacion orientada a la politica
publica) puede incluirse dentro de las modalidades de participacidn no electoral. De modo que entre
las distintas formas de compromiso publico (Zukin et al., 2006) que se canalizan a través del
sistema de libertades civiles solo se consideran como propiamente como politicas aquellas que
tengan como proposito directo influir en el gobierno. Esto es, que constituyan demandas ciudadanas
que busquen ser procesadas por el sistema politico para producir decisiones o politicas vinculantes.

En este sentido, siguiendo a Zukin et al., (2006), se propone aqui diferenciar entre la
participacion civica y la participacion politica. La participacion civica entonces “se refiere a la
participacion cuyo propdsito es lograr un bien publico, pero normalmente mediante el trabajo
directo en cooperacion con otros” (Zukin et al., 2006: 51).

Se distingue de la participacion politico-electoral y la participacién politica no-electoral porque a
diferencia de éstas no se organiza con el propdsito de intervenir en el sistema politico que asigna
imperativamente valores, sino que genera bienes publicos a través de la accion colectiva al margen
de los canales que procesan politicamente demandas para transformarlas en politicas. Sélo cuando
este tipo de participacion, originalmente civica, se oriente a modificar el entorno normativo que
afecta la creacion de los bienes colectivos que proveen (i.e., se realice con propoésitos de incidencia
en el sistema politico) puede ser considerada propiamente politica. Es indudable que existen
numerosos casos en los que efectuar este tipo de distinciones entre las formas participativas es
complejo.

Aunque esta forma de participacion comparte con la participacion politica no-electoral un
mismo sistema de libertades civiles, pueden existir en él una estructura de oportunidades e
instituciones diferenciada en funcion del nivel de democratizacion del régimen. Esta situacion es
particularmente clara en regimenes hegemodnicos en los que se tolera la accion auténoma de los
ciudadanos en ciertos espacios asociativos (e.g., organizaciones asistenciales, recreativas, o
profesionales), pero en los que se inhiben o reprimen organizaciones civiles que realicen actividades
consideradas por los gobiernos como ‘“contestatarias” (e.g., redes ciudadanas de activistas,
organizaciones no gubernamentales de defensa de los derechos humanos).
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12.2 Conclusiones

El esquema analitico aqui propuesto se ha construido sobre la base de los requisitos institucionales
de la democracia propuestos por Robert A. Dahl. El objetivo consistié en distinguir entre dos
sistemas de derechos ciudadanos asociados a sendos sistemas de libertades—sistema de libertades
politico-electorales y sistema de libertades civiles—Ilos cuales proveen la estructura de incentivos
para diversas modalidades de participacion, agrupadas en tres subtipos: participacion politico-
electoral, participacion politica no electoral y participacion civica.  Situar y distinguir la
participacion en los procesos de democratizacion a la luz de dichos sistemas de libertades permite
especificar el tipo de oportunidades que determinan los arreglos institucionales de los regimenes
para la participacion de los ciudadanos. Lo cual busca contribuir a analisis de la accion politica en
periodos de democratizacion desde una perspectiva institucionalista.
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Abstract

Upon expressing the desire to create a research group officially recognized in the Mexican
educational field (GIF grupo de investigacion formal/formal research group, Herran 2011), we
were invited to participate with the registration of a Research Group, Didactic of Modern
Languages, in a time when the leader had moved to Ensenada Campus from Mexicali for a period
of one semester. As starting project, the group was invited to collaborate as representatives of the
state of Baja California writing a chapter about research previously done in the State of Baja
California, the content of the chapter described the actual situation on language teaching and
learning research. This first step was the beginning to a series of activities that helped to organice
the recently created group towards collaborative work.That set up the pace for the way the group
would work thereafter: a researcher presents a proyect to the group, asks for revision,
suggestions, adaptations and each participant decides whether to participate or not.

Introduccion

Entre los aspectos que el docente universitario debe desarrollar, se encuentra su desarrollo
profesional, no sélo en el ambito de la docencia, sino también como docente-investigador. La
universidad hoy en dia requiere de docentes que cubran ambos aspectos y que de esta forma
apoyen el progreso de las instituciones formadoras de futuros profesionistas, con mayor calidad y
compromiso. Para ello en la Universidad Auténoma de Baja California existen plazas para
docentes de tiempo completo que les permite desarrollar labores de docencia e investigacion de
forma oficial, para lo cual también tienen que contar con la posicion de profesor-investigador.
Existen asimismo politicas educativas a nivel nacional que promueven cada vez mas la calidad y
excelencia en la formacién de los profesores universitarios. Es por ello que surge el programa de
Mejoramiento del profesorado en 1996, por iniciativa de la Secretaria de Educacién Pablica, cuyo
objetivo es fortalecer los perfiles de los profesores universitarios y promover asimismo el
desarrollo de cuerpos académicos que permitan la mejora del trabajo profesional que se lleva a
cabo en el contexto universitario.  La Secretaria de Educacion Publica a través del programa
PROMEP define a los cuerpos académicos como:

Grupos de profesores de tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacion y
aplicacion innovadora del conocimiento (LGAC) (investigacion o estudio) en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicos. Adicionalmente sus integrantes
atienden programas educativos (PE) en varios niveles para el cumplimiento cabal de las funciones
institucionales. (PROMEP, 2011)

La Universidad Autonoma de Baja California, acorde con estas politicas educativas,
promueve la generacion de cuerpos académicos dentro de las diversas Facultades de la propia
Universidad.

La Facultad de Idiomas a la que pertenezco, es una organizacion joven que busca
posicionarse dentro del &mbito de las lenguas a nivel nacional y posteriormente, a nivel
internacional. Para ello promueve entre su personal docente de tiempo completo, la busqueda del
reconocimiento al perfil deseable como profesor de tiempo completo que realiza
balanceadamente las funciones de docencia, investigacion, gestion y produccion de conocimiento
para lograr pertenecer al PROMEP. Una vez lograda esta posicion, el siguiente paso logico es
pertenecer a un CA. Es asi como surge el CA de Didactica de las Lenguas Modernas, que se
reunid a partir del interés coman de los participantes en generar trabajo colaborativo en la linea de
la didactica.
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Cabe aclarar que Nuestra Facultad es singular, ya que se encuentra situada en
cuatro distintas ciudades del Estado de Baja California. La ciudad de Mexicali, Tijuana,
Ensenada y Tecate. La direccion general de nuestra Facultad se localiza en la Ciudad de Mexicali,
pero todas las subsedes contamos con el mismo programa de estudio. En nuestra Facultad se
cuenta con varios Cuerpos Académicos. Ver Tabla 1.

Tabla 13 Distribucién en el estado de los cuerpos académicos de la Facultad de Idiomas.

Cuerpos Académicos de la Facultad de Idiomas de la UABC

Educacién y Vinculaian:
Ora. Lilla Martinex Lobatos (Lider] Anadizar el contento octua en of oual se
Mira. Dueid Guadwupe Taledo Satrsing denatroian Les politices ecucativm y w
Mevcah Educacion y Yincutacion Enconsolitacion Mire, Lubi Roberte Valero Seruspe articulacion hada la comusidad con el Nin de
Mira Ma Guadalepe Villasehor Amezquta mejorar I3 vincufacicn entre log procesas
Or. Ry Daneid Roomdn Gillver oducotivol y of 3miito profesional.
Procesos de Trpdectidn e Intenpretacion:
Ova. Kors Bangedng Bavch Peralta (Uder) Eaudos deo fos de b Uadutidn ¢ la
Estudion de Traduccion e n dor Dra. Ara Gabelela Guajardo Martiner Sotomayor | Interpretackte incuyendo sus dhversas e2apas,
Mpis ImMerpretacidn Mtra. Sona Acmts Domingust Las therican de ejecurion, b forman de
Mura. Migus! Angel Lermus Chtdenas EvaaOON ¥ las metoscloglas ea L tormanon
o los profesionshes aa s dhiol
Ungliatics Aplicada a ks Lenguas Modernas:
ALOMSD jos estudiod y trabsjos reaizadas en
Ora, Maria del Rocko Dominguer Gaona (Uder] | toeng o loy idomas y w wooudackn con
Tiuacs Ungiivtics Aplcads En consobdaaon Ora Jka Crivowd educativin, ngoists win,
Dra, Resio dof Carmen Mokng Lande: culiurales y de comunicacian a trawds dol
CONOGrients y ol bndisi profendo de lou
MIEnos.
Didthctica de las Longlin Modernas:
Mirs. Beatru Amaha Romero Nopols (Uider) Healiaciin te ¥ proy aun
Mura. Yolanda Eugenia Dl Castilo Nogrete ofreacan sokuciones & problemas relacionados
Digactica de I Longuas Mira, Ma. del Carmen Mirguez Enviguets alas bergu GErnas &n W ; desde
P—e Modernas ik Patazuetos diecentes perspeavas teles como s
Miro. Alvaro Ribago Ténon odecativa, iz prcolingiistica, la
socklingliation; asl como otron Amiton de L
Inglsstica,

De la misma manera se encuentran las caracteristicas de los CA establecidas por el
Programa PROMEP, como sigue:

Cuerpo Académico en Formacion (CAEF), donde: Los integrantes tienen definidas las
LGAC, LIIADT (Lineas Innovadoras de Investigacion Aplicada y Desarrollo Tecnol6gico) o
LILCD (Lineas de Investigacion en Lengua, Cultura y Desarrollo) que cultivan. EI CA tiene
proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar las LGAC/LIIADT/LILCD. PEI (Proyecto
Educativo Institucional) CA tiene identificados a sus integrantes. EI CA ha identificado algunos
CA afines, y de alto nivel, de otras instituciones del pais o del extranjero con quienes desean
establecer contactos.

Siendo la etapa deseable constituirse en cuerpo académico en consolidacion (CAEC) con
las siguientes caracteristicas:

El CA cuenta con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan
del desarrollo de las LGAC/LIIADT/LILCD que cultivan. Los integrantes participan
conjuntamente en LGAC/LIIADT/LILCD bien definidas. Por lo menos la tercera parte de quienes
lo integran cuenta con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos. La
mayoria de los integrantes cuentan con reconocimiento al perfil deseable.
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El CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su vida colegiada y a las acciones
académicas que llevan a cabo en colaboracion entre sus integrantes.

En esta investigacion, el Cuerpo Académico Didactica de las Lenguas Modernas narra su
experiencia en el lapso de aproximadamente tres afios, en los cuales colabora con investigaciones
y propuestas en la Ensefianza de Idiomas que apoyan la docencia y la formacion de profesionistas
criticos, considerando las teorias modernas educativas que aplican, asi como las caracteristicas del
mercado laboral nacional e internacional. Con ello, los resultados de investigacion son propuestas
orientadas a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en la Institucion.

13 Vision del CA

La vision es de formar recursos humanos para la investigacion, docencia y gestion de
profesionistas que desarrollen Lineas de Generacion o Aplicacion Innovadora del Conocimiento
(LGAC) individuales y conjuntas, relacionadas con la ensefianza de idiomas en México, mismas
que participan en Redes Académicas Nacionales e Internacionales y que se mantienen informados
y relacionados para el mejor desempefio y logro de objetivos.

La formacion de recursos humanos procede entonces de los proyectos generados, de la
direccion de tesis de maestria, intervencion en los Planes de Estudio con la elaboracion de
Unidades de Aprendizaje, creacion y supervision de Programas de Servicio Social comunitario y
Profesional, ademés de otras modalidades de aprendizaje como ayudantias de investigacion,
estudios independientes entre otras. Sin embargo uno de los principales factores que permitira
continuar con éxito la integracion del CA es la formacion de los miembros del grupo.

Tres de los integrantes cursan actualmente un programa de doctorado en México, los cuales
obtendran el grado previo el proximo periodo de evaluacion, teniendo como meta ingresar al
Sistema Nacional de Investigadores y extender la participaciébn con grupos nacionales e
internacionales.

Los integrantes y colaboradores coinciden en el desarrollo de la linea de conocimiento
general, que involucra las &reas de conocimiento especificas de cada uno.

La relacion de trabajo de grupo que se presenta a continuacion dard una idea de sus
actividades individuales, colectivas y con otros cuerpos académicos:

13.1 Actividades Académicas colectivas:

Mesa de trabajo con catedréatica visitante de la UAQ, con la participacion de un alumno de la
licenciatura. El tema tratado fue incorporar observaciones en el proyecto Predicacion Secundaria
depictiva o Complemento Predicativo con traer estativo en espafiol de México. Clave de registro
115/814 Investigador Asociado Mtra. Beatriz Amalia Romero Noyola, responsable Alvaro Rabago
Tanori.

Organizacion del Congreso Internacional de Idiomas 2013. 2 miembros de Mexicali.
Participacion en ponencias en el mismo congreso. 4 miembros.

Dictaminacion de ponencias en el Congreso Internacional de Idiomas. 4 miembros.

Elaboracion de Criterios para participar en el Proceso de Acreditacion del programa de
Licenciatura en Docencia de Idiomas por COHAPEUM.
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Investigaciones desarrolladas por los cuatro miembros del Cuerpo Académico, por tres o
dos.

Los cuatro miembros del cuerpo academico han impartido clase y/o dirigido tesis de
Maestria en la Facultad de Idiomas.

Los cuatro miembros del cuerpo académico imparten clases en el programa de Licenciatura
en Docencia de Idiomas, Traduccion. Productos son:
Participacion y organizacion del Coloquio para presentacion de Trabajos Terminales de la Maestria
en Linguistica, o de la Maestria en Docencia.

Proyectos de investigacion que realizaron los miembros del CA, son “ La diada estudiante-
docente en el proceso de tutorias: la percepcion del estudiante”, y “ Modalidades mixtas de
aprendizaje en la licenciatura de idiomas: efectos y consecuencias en su desarrollo académico”, asi
como “Las representaciones sociales del docente de inglés. Cohorte 2009-2 Matutino.
Conocimientos y Opinion sobre el Programa” y la investigacion sobre el Estado del Arte en la
Ensefianza y Aprendizaje de Idiomas en Baja California en las cuales particiaron los cuatro
miembros. Elaboracion de unidades de aprendizaje para el programa de licenciatura. Minutas,
proyectos de investigacion, presentaciones en congresos, publicaciones.

Los proyectos de investigacion que realizan actualmente los miembros y colaboradores del
CA dentro de las materias que imparten con la colaboracién de los estudiantes (2 en proceso) “La
Autonomia del estudiante de idiomas” (CA 3 miembros, 3 colaboradores Técnico Académico) y
“La Formacion del docente de idiomas como agente de cambio” (CA 3 miembros, 1 colaborador
Técnico Académico, 16 alumnos), asi como otros proyectos; “ EI alumno de ler ingreso en la
Facultad de Idiomas y su Formacion Previa en el Idioma Inglés:efectos y consecuencias” (CA 2
miembros, 1 Colaborador externo, 1 alumno), “Predicacion Secundaria depictiva o Complemento
Predicativo con traer estativo en espafiol de México”. (CA 2 miembros, 2 alumnos)

13.2 Actividades individuales:

Participacion en Cuerpo Colegiado en el area de Espafiol, en proceso. Yolanda E. del Castillo
Negrete.

La realizacion de foros de investigacion en el programa de licenciatura (anual), Beatriz A.
Romero
N. en colaboracién con otros CA.

La presentacion de trabajos realizados en clase en congresos por parte de los estudiantes
(1). Organizacion de seminarios académicos para docentes y alumnos de la Licenciatura
(Ensenada).
Participacion en el proyecto de capacitacion linguistica y certificacion del idioma inglés de
profesores del PENIEB (convenio SEE-UABC) Alvaro Rabago Tanori.

Seleccion de aspirantes al programa de Maestria en Lenguas Modernas. Alvaro Rabago
Tanori. Elaboracion de unidades de aprendizaje.

13.3 Metodologia
El enfoque de esta investigacion es exploratorio y descriptivo, apoyandose en el analisis de las

descripciones individuales de los miembros del cuerpo académico sobre sus experiencias durante el
periodo de trabajo del grupo (Nunan, 2008).
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13.3.1 Los participantes son:

Los miembros integrantes son dos maestros del campus Mexicali, y dos maestras del campus
Ensenada:

Beatriz A. Romero Noyola. Campus Mexicali. Maestria en Docencia y Educacion Educativa
Cursa Doctorado en Pedagogia Critica. Instituto Mclaren de Pedagogia Critica. Perfil Promep
2006, 2009, 2013.Area de Conocimiento: Metodologia de la Investigacion, Psicologia, Procesos
Ensefianza- Aprendizaje, Disefio de Cursos, Docencia de Idiomas. Linguistica Aplicada.

Alvaro Rabago Tanori. Campus Mexicali

Maestria en Linguistica Hispanica.Candidato a Doctor en Lingtistica por la Universidad de
Querétaro. Perfil Promep 2006, 2009, 2013.Area de Conocimiento: Linguistica.

Ma. del Carmen E. Méarquez Palazuelos. Campus Ensenada

Maestria en Ciencias Educativas. IIDE.Candidata a rotora en Educacién. CUT Universidad de
Tijuana. Perfil Promep 2010. Renovacion en trdmite.Area de Conocimiento: Evaluacion. Gestion
Educativa. Formacion Docente.

Yolanda Eugenia del Castillo Negrete Maestria en Trabajo Social Psiquiatrico. Perfil Promep
vigente hasta 22/07/2016.Area de Conocimiento: Tutorias. Disefio de Materiales para Educacion
Abierta y a Distancia. Procesos Ensefianza-Aprendizaje, Docencia de Idiomas.

13.3.2 Procedimiento

El procedimiento consistié en solicitar un relato individual de experiencia personal, integrando
una agenda de conceptos que contiene su relato, en el cual estan de acuerdo los participantes
(Mayring,

2003).

Se analizan los temas recurrentes y divergentes.
13.4. Resultados y discusion

Los miembros del cuerpo académico enviaron sus respectivos relatos individuales con el fin
de documentar su experiencia durante el proceso de formacion del grupo, obteniendo los
siguientes:

1. En lo particular, pertenezco al Cuerpo Académico “Didactica de las Lenguas Modernas”,
de reciente creacion, que se encuentra en etapa de formacion. La posibilidad de
pertenecer a un cuerpo académico me la dio el contar con la posicion de profesor de
tiempo completo de la Facultad de Idiomas. Mi experiencia al pertenecer a este CA ha
sido satisfactoria.

Al igual que nuestra Facultad, nuestro equipo de trabajo es singular. Nuestro cuerpo cuenta hasta
ahora con 4 miembros. Dos de éstos, la Lider del CA y un miembro residen en la ciudad de
Mexicali y los dos miembros restantes en la Cd de Ensenada, que distan aproximadamente 250
kms.
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El primer obstaculo que enfrentamos para el trabajo conjunto, es precisamente la distancia. Sin
embargo, esta distancia nos ha permitido buscar medios de comunicacion variados, para lograr
las metas propuestas.Entre ellos hemos utilizado ampliamente el correo electrénico, chat,
sesiones de Skype y algunas reuniones presenciales en un sitio intermedio. Prueba de ello
es que hemos podido lograr como CA trabajo académico el desarrollo de varios proyectos, asi
como publicaciones conjuntas y la difusion de resultados de investigacion en diversos foros
nacionales.Cada miembro aporta al cuerpo su experiencia en investigacion, su profesionalismo, su
compromiso, pero también su personalidad.

En mi experiencia personal considero que el mayor reto para trabajar en colectivo en este cuerpo
académico, es precisamente trabajar la intrincada red de interrelaciones que se requiere establecer
para trabajar en armonia. Parte por la lejania, parte por las distintas personalidades, es necesario
que sigamos afinando este aspecto. En lo profesional, la produccion como CA nos ha permitido
establecer vinculos con otras Redes de Investigacion, lo que me permite visualizar un futuro de
consolidacion de nuestro CA.

2. El pertenecer al CA me llegdé como me lleg6 el tiempo completo y el Promep , sin saber qué se
esperaba de mi ni cual era su importancia. De inmediato entendi que una de las
expectativas de un CA era trabajar en equipo. Ahi empezaron mis problemas ya que en todos
mis afios de docente no habia sido necesario hacerlo... En el transcurso de estos dos afios he
aprendido cuéan importante es tener la habilidad de escuchar a los demés, confiar en todos los
miembros del equipo , tener claridad en las metas a lograrse y respeto profesional . Todo esto
dicho facilmente pero dificilmente asequible tomando en cuenta cuan competitivo se ha
convertido nuestro mundo académico. Nuestro CA ha trabajado en dos proyectos donde los 4
integrantes han participado y dos proyectos (en los cuales yo he sido responsable) donde dos
miembros del CA participaron. Yo he encontrado que trabajar con un solo miembro del CA me
facilita el trabajo. Ello me dice que tengo mucho que aprender cuando se trata de trabajar en
equipo. Al no ser responsable de un proyecto tiendo a ser pasiva y esperar a
que la responsable del proyecto me indique qué hacer. Esta postura no creo sea la idonea para
llevar a cabo un trabajo colaborativo. En cuanto al crecimiento y fortalecimiento de nuestro CA,
considero que el que la responsable del CA haya cambiado de lugar de residencia afect6
negativamente el que hubiese continuidad. Sin embargo, es importante reconocer que a pesar de
la distancia, la responsable del CA ha tomado las medidas necesarias para facilitar la
comunicacion.

3. Partimos del interés en formar un grupo de investigacion que tuviera reconocimiento oficial y
nos permitiera extender el alcance de las investigaciones individuales. El trabajo colegiado del
grupo es también una via para logar contacto con otros grupos interesados en temas afines, y
sobre todo, una forma de trabajo comprometida que aporta productos a la comunidad. El primer
proyecto se inicid durante mi estancia en Ensenada y el integrante de Mexicali acudio a la reunion
inicial, donde dividimos el trabajo en base a instituciones y ciudades, anticipando por medio de la
lectura de documentos anteriores, viendo quien habia reportado investigacion sobre lenguas en
estudios previos y lluvia de ideas sobre las posibilidades de obtener datos. Esto se logré tanto en
persona como en llamadas telefonicas anteriores a las visitas. La forma de trabajo del editor
principal del proyecto fue también una guia para el trabajo que desempefaria el grupo
posteriormente. EI grupo trabajo en reuniones presenciales en ambas ciudades, por Internet,
teléfono, y via Skype. A partir de este impulso, cada miembro hace una propuesta al grupo y estos
van a aceptar o no, y también deciden como participaran. Los integrantes demuestran una buena
disposicién para el trabajo como cuerpo académico, buscan publicar y pertenecer a diferentes
asociaciones.
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Han surgido actividades asignadas al cuerpo académico que le dan mayor formalidad e inclusion
en la Facultad, pero también los miembros actdan en pares 0 solos en su area y campus
respectivo, sin que se haya presentado ningun obstaculo para el trabajo colegiado. Considero que
se ha avanzado en cuanto a las relaciones interpersonales y las formas de colaboracion, como
también considero que hacen falta reuniones presenciales en ocasiones. Sin embargo, ademas de
las actividades individuales, la responsabilidad con la formacion profesional requiere tiempo de
cada uno de nosotros.

4. El trabajo que hemos realizado en el CA tiene diversas ventajas para cada uno de los
miembros del cuerpo. Primeramente, es un espacio propicio para el dialogo académico; un dialogo
que permite compartir y expandir los conocimientos del &rea de experiencia de cada docente. La
interaccion entre los miembros siempre ha sido basada en el respeto y en el comparfierismo en afan
de ayudar y aportar cuando se requiere en la elaboracion de proyectos, entre otras actividades. Se
desarrolla, ademas una serie de valores que nos hacen crecer no solamente en el ambito
académico, sino también en el ambito personal, considerando a la importancia que tiene el cumplir
con los objetivos y metas planteados desde el inicio del CA.

Otra de las cosas que considero importante mencionar, es que se recuperan las fortalezas de cada
uno de los miembros a través de la distribucion de distintas actividades segln la formacion y
competencias de los integrantes. Cabe mencionar que al principio fue una tarea ardua organizarse
debido a las distancias entre facultades, aun asi, en varias ocasiones se ha posibilitado la
movilidad de los maestros, inclusive los fines de semana cuando ha sido requerido.Finalmente,
hemos logrado sistematizar la organizacién de las tareas de acuerdo a los tiempos de cada docente.
Esto permite programar las actividades y llevarlas a cabo de manera ordenada, sin generar
actividades de ultimo momento que pudieran llevarnos a realizar trabajos de baja calidad dada la
premura del tiempo. El trabajo colegiado cobra suma importancia para la institucion, la
participacién de pares o equipos de trabajo registrados ante las instancias correspondientes nos
permite plantear metas, comprometerse a llevarlas a cabo y utilizar los resultados de la mejor
manera.Los diversos trabajos que involucran a estudiantes de los programas de licenciatura
permiten poner en practica algunas de las competencias generales del programa que ya han
formado y que estan consideradas por algunas de las clases y que tienen que ver con el perfil del
egresado de la Licenciatura en Docencia de idiomas, como es la intervencion educativa.Siguen
los pasos de la investigacion, hacen un reporte del producto, dos de las mas importantes
competencias del programa que cursan.La autonomia de trabajo colegiado nos permite también
hacer aportaciones importantes que obedecen a los lineamientos institucionales y nos proveen
herramientas para fortalecer a la institucion y a cada uno de los miembros de manera
independiente.Los relatos que se analizan son de los cuatro miembros del cuerpo académico, de
los cuales dos residen en la Ciudad de Ensenada y dos en la ciudad de Mexicali. De forma
abierta se les solicitd que narraran su experiencia en el cuerpo académico. Para efectos de
analisis y considerando sus respuestas, se dividen el relato en los siguientes conceptos:

a) Inicio, cual fue su actitud inicial.

b) Ventajas que observaron del trabajo colegiado c)
Trabajo realizado.

d) Aportes del trabajo colegiado.

e) Problemas que observan en el cuerpo académico.
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a) Inicio:

1. Me pregunté qué debo hacer, cual es la importancia. Se espera que trabaje en equipo.

2. Partimos de un interés comin, aumentar el alcance de las investigaciones, entrar en contacto
con otros grupos, trabajo comprometido que aporta productos a la comunidad.

3. Tarea ardua al principio por las distancias, requirié movilidad y aprender a organizarse.

4. Partimos de un interés comun, generar trabajo colaborativo en la linea de didactica.

Observando que el primer participante reconoce su individualismo y el hecho de que otro
participante debi6 desplazarse de una ciudad a otra.

Ventajas:

1. Tener claridad en las metas y tener respeto profesional.

2. Decisiones individuales, mayor alcance en la investigacion, publicacion conjunta y
pertenencia a asociaciones.

3. Diélogo académico, copartir fortalezas. Interaccion respetuosa, Disposicion y logro de
metas.

4. Compartir experiencia en investigacion, profesionalismo, compromiso y la propia
personalidad.

Dos de los participantes mencionan las ventajas de conocer las metas y el respeto en la
interaccion, uno se refiere al logro de objetivos y otro a su contribucion al grupo.

Trabajo:

1. Debo aprender a trabajar en equipo. Encuentro que trabajar en pares me facilita el trabajo.

2. Ningun obstaculo para el trabajo colegiado, también hay actividades asignadas al CA.

3. Se realizan aportes a los lineamientos, se fortalece la institucion y de manera individual
planear objetivos y metas, como también utilizar los resultados del trabajo realizado.

4. Se han desarrollado proyectos, publicaciones y difusién en foros nacionales.

Dos participantes mencionan el desarrollo del trabajo colegiado que se ha logrado, uno
menciona que debe seguir avanzando en su disposicion al trabajo en equipo, y otro menciona que
se beneficia tanto la institucion como el individuo, ademas del trabajo colegiado.

Aportes:

1. Aprender a escuchar, confiar en los demas miembros del equipo.

2. Avanzar en relaciones interpersonales y en formas de colaboracion.

3. Respetar los tiempos de cada docente, crecimiento personal y académico, cumplir objetivos y
metas. Sistematizar la organizacion de tareas.

4. Se lograron medios de comunicacion variados.

La comunicacion, comprension y colaboracion se han diversificado para todos los participantes.
Problemas:

1. Cambio de residencia afect6 la continuidad, pero hay comunicacion.

2. Para mejorar la comunicacion faltan reuniones presenciales.

3. Al principio fue organizarse debido a la distancia. La movilidad fue incluso en fines de
semana.
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4. EIl primer obstaculo para el trabajo conjunto es la distancia. Falta trabajar la intrincada red
de interrelaciones que se requiere establecer para trabajar en armonia.

Se observan tres comentarios relacionados con la distancia y/o residencia, sin embargo en
dos casos el participante lo identificd solo al principio. En otro caso sigue considerandolo un
problema, como también considera que falta trabajar en armonia, pero en el apartado de
aportaciones se menciona que el trabajo se adapta al ritmo de los miembros del cuerpo académico.
Seguramente hay otras variables que se han considerado, para resolver de manera positiva esta
percepcion tal vez hara falta realizar reuniones presenciales.

13.5 Conclusiones

Un aspecto que ha impedido el avance més réapido en el desarrollo del equipo es el hecho de
que tres de los miembros estan cursando estudios de doctorado. Eso implica tener menos tiempo
para el trabajo de investigacion colegiado pues ademas deben cubrirse las funciones docentes y
administrativas normales.

Sin embargo, el cuerpo académico cuenta con publicaciones conjuntas (dos capitulos de
libro) e individuales ademas de pertenecer ahora a la RECALE (Red de Cuerpos Academicos en
Lenguas Extranjeras) y las asociaciones a las cuales pertenece cada uno de manera individual.

Herran (2011) menciona que los GIF pueden reunirse para planear y secuenciar
entre todos, saliendo de la centralidad del proceso. No solo se refiere a la planeacion y secuencia
individual de los proyectos que se proponen al grupo, sino de hacer una integracion en base a los
proyectos comunes y los tiempos individuales.

Con ello se logra ademas que la unidad de intereses que motivo el establecimiento del
cuerpo académico sea una realidad y se proyecte en el trabajo conjunto Mijango y Manzo,
2012).No es desconocido el hecho de que el trabajo en equipo incrementa la creatividad, la
innovacion vy la variedad (Hoelg y Parbeteeah, 2007), pero también la complejidad, y agregamos
también que el contacto directo que acostumbraba la generacion anterior a la generacion Net tiene
sus ventajas (Jones y Shao, 2011; Prensky, 2010).

Con las reuniones del equipo los proyectos se enriquecen y se nutren entre si y se logra
mayor calidad, pero también se posibilitan las nuevas relaciones entre los miembros, con grupos
institucionales y externos dando impulso a la investigacion integral de las lineas de conocimiento
individual desde la perspectiva de la didactica de las lenguas modernas.
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Abstract

This paper is a reflection on the experiences of a group of teachers from the Technological
University of Chihuahua, in relation to the work of the Academic Bodies. The Academicians called
Industrial, beginning early work seven years ago (2006), to provide input on the line generation and
application of knowledge called "production and manufacturing processes,” which has as its main
interest the study and improvement of industrial processes optimization equipment to improve
production through efficiency, reduced costs and with minimal environmental impact.

To date, the Corps Academic is recognized by the Ministry of Education and is in Phase
denominadaen training. It is in our interest to share some of the experiences which allow us to
advance the Research and Teaching in order to get to the consolidation of the academic bodly.

Introduccion

La creacién de las universidades tecnoldgicas ha significado un cambio relevante para la sociedad
mexicana ya gue atiende una creciente demanda de acceso a estudios de educacion superior y a su
vez diversifica diferentes tipos de programas que se ofrecen en este nivel. Para las Universidades
Tecnolodgicas del Pais,dos de sus mayores fortalezas son sus académicos y su infraestructura de
laboratorios y talleres. Una parte importante de estas fortalezas son los Cuerpos Académicos
pertenecientes a las Instituciones Educativas y que estan reconocidos por el Programa de
Mejoramiento del Profesorado(PROMEP), estos cuerpos académicos contribuyen al desarrollo
tecnoldgico de la regién, participando en proyectos financiados por;CONACYT, PROMEP,
PADES, Gobierno del Estado y Gobierno de la Republica. Los beneficios de este tipo de trabajos
permiten a los profesores actualizar sus conocimientos y replicarlos a los estudiantes en sus clases
frente a grupo, apoyando al desarrollo de la region.

14 Marco institucional

A finales de 1996 surge el Programa del Mejoramiento del Profesorado (PROMEP), disefiado para
mejorar el desempefio y dedicacion del personal académico de tiempo completo, fomentando el
desarrollo y la consolidacién de los Cuerpos Académicos de las universidades como un medio para
elevar la calidad de la educacion superior.

La calidad de la educacion superior depende de mdltiples factores, entre éstos quizas el
mas importante es el Profesorado de Tiempo Completo, con una formacion integral, capaz de
realizar con calidad sus funciones, permitiéndoles transferir los conocimientos y habilidades en los
diferentes subsistemas y programas educativos que se ofrecen en las Instituciones Publicas de
Educacion Superior (IES), de tal forma que el perfil del profesorado es fundamental para la
transformacion de la educacion superior que se requiere en el pais(PROMEP, 2014).

Los Cuerpos Académicos se clasifican en diferentes etapas de acuerdo sus avances en tres

grupos:
. Cuerpos Académicos en formacion.
. Cuerpos Académicos en consolidacion.

o Cuerpos Académicos consolidados.
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Donde el de mayor grado de especializacion es el cuerpo académico en consolidacion, en
las Universidades Tecnologicasla mayoria de sus integrantes cuentan con la licenciatura,
especialidad o maestria que los capacita para desarrollar y aplicar innovadoramente el
conocimiento.Cuentan con productos académicos reconocidos por su buena calidad que se derivan
de LIIADT consolidadas.Tienen un alto compromiso con la institucion, colaboran entre si y sus
desarrollos y servicios son evidencia de ello, demuestran una intensa actividad académica
manifiesta en congresos, seminarios, mesas Yy talleres de trabajo, etc. de manera regular y frecuente,
con una intensa vida colegiada.(promep, 2013)

14.1 Descripcion del cuerpo Académico

El cuerpo académico “Desarrollo Industrial” desarrolla investigacion, docencia y extension en las
areas de mantenimiento industrial, refrigeracion, mecanica, eléctrica y automatizacion, con un
enfoque primordial en los aspectos fundamentales de las ciencias de la ingenieria mecéanica —
electromecanica para el disefio y operacion de equipos industriales asi como para el fortalecimiento
del programa educativo de la carrera de mantenimiento industrial.

Los proyectos desarrollados en este cuerpo académico estan enfocados al estudio y
mejoramiento de los procesos industriales con la optimizacion de equipos, a fin de mejorar la
produccion a través de la eficiencia, la reduccion de costos y con el menor impacto al ambiente.

14.1.1 Objetivo del cuerpo

Desarrollar investigacion, creacion e innovacion a través de la aplicacion de conocimientos,
habilidades y aptitudes con el fin de implementar procesos industriales, proporcionando servicios
educativos en el area del mantenimiento industrial a los estudiantes de la universidad tecnoldgica,
contribuir a la mejora de los procesos industriales, asi como la promocion del desarrollo, la
generacion y la aplicacion del conocimiento en esta &rea y la implementacion de servicios de
asesoria a la industria regional.

14.2 Proyectos y Trabajos realizados

14.2.1 Participacion en Automation Fair

En noviembre del 2013 un grupo conformado por siete de profesores de la Carrera de
Mantenimiento Industrial,asistio a la Feria Mundial de Automatizacion en la Ciudad de Houston
Texas, en donde se realiza una muestra de la méas avanzada tecnologia en automatizacion por parte
de diversos fabricantes, durante el evento los profesores asistentes tuvieron la oportunidad de
apreciar una gran variedad de productos y la tecnologia aplicada a la automatizacién en diversas
areas, asi como la participacion en diversos cursos relacionados a la automatizacion.

14.2.2 Propuesta de fabricacion de modulo didactico

Basandose en la idea de los profesores asistentes y las necesidades que existen actualmente en la
materia de Automatizacion y Robotica, el Cuerpo Académico “Desarrollo Industrial”, pretende
contribuir a la solucién de la falta de equipo emulando algunos de los equipos presentados en la
feria, mediante la fabricacion de un médulo didactico dePLC y sensores industriales.

La finalidad de este proyecto esinstruir a los alumnos utilizandoestos equipos y
componentes, obteniendo sefiales para el control automatizado por medio de PLC, propiciando
ademas un ambiente interactivo con la implementacion de un PanelView y una pantalla widescreen,
los cuales crean un ambiente de programacion, control y visualizacion de procesos amigable.



141

Figura 14 Prototipo de PLC y Sensores

14.3 Objetivos del proyecto

1. Integrar un banco didactico de trabajo, para mostrar a los alumnos los distintos tipos de
sensores y sefiales utilizados en el control autdmata industrial por medio del uso de PLC’S.

2. Capacitar a los profesores de la Carrera de Mantenimiento que no pertenecen al Cuerpo
Académico “Desarrollo industrial”, que tengan la necesidad de utilizar este médulo.

3. Realizar préacticas de laboratorio constantemente con el modulo didactico, facilitando el
trabajo del profesor y evitando que sus clases sean tedricas, incrementando de esta forma el
conocimiento tedrico-practico del alumnado.

4. Incrementar la oferta de infraestructura de modulos de practicas de laboratorio por parte de
la UTCH hacia los estudiantes.

5. Una vez terminado el trabajo presentarlo en diversas muestras como congresos y escuelas de
nivel medio superior, para lograr la captacion de alumnado.

14.3.1 Proyecto Invernadero para la produccién de chiles

El proyecto del invernadero nace con la necesidad de un Empresario Chihuahuense de trabajar con
académicos pertenecientes a diversas carreras y cuerpos académicos de la Universidad Tecnoldgica
de Chihuahua para el disefio y puesta en marcha de un invernadero automatizado con uso de energia
solar.ademas de profesores de las carreras de mecatronica y tecnologias de la informacion.

14.3.1.1 Pared humeda

El disefio de la pared humeda se llevé acabo por medio de integrantes del cuerpo académico
desarrollo industrial de la carrera de mantenimiento industrial, esta pared humeda consistié en hacer
pasar agua por medio de un panel, que tenia ensamblado un ventilador tipo turbina, con esto se
lograba bajar la temperatura del invernadero para lograr el confort de las plantas de chile jalapefio.
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Figura 14.1 Invernadero y pared hiUmeda

El control de toma de lecturas estuvo a cargo de los ingenieros en mecatrénica y de
tecnologias de la informacion, se trabajo con equipo de la marca National Instruments y software
labview para la adquisicion de datos.

Se utilizaron sensores de temperatura, de humedad y de CO2 que registraban la
informacidn para su analisis por medio del equipo NI y posteriormente enviar sefiales hacia los
diversos actuadores como motores eléctricos (contactores), motores de control de apertura y cierre
de ventilaciones laterales y cenitales, motobombas de agua fria y caliente, energizado de
calefacciones y ventiladores.

14.4 Conversién de torno fresador a CNC

Este proyecto muestra la automatizacion de una maquina herramienta convencional a control
numérico computarizado (CNC) para el fresado de materiales con fines didacticos. El sistema se
basa en el control del posicionamiento de motores de pasos, efectuado por medio de una estructura
de tres ejes ortogonales. Ademas, del uso de un software que permite leer archivos en cédigos G y
M, creados por un programa de disefio que realiza un esquema preliminar de maquinado y envia las
coordenadas a través del puerto LPT por medio de pulsos TTL a la tarjeta de control de los motores,
los cuales generan el movimiento de los ejes.

El Sistema de fresadora CNC, permite adquirir las competencias necesarias en la
fabricacion asistida por computadora mediante el uso de una fresadora industrial controlada por
driver de motores de pasos. Los estudiantes se pueden capacitar de manera practica con este sistema
para programar y editar los codigos de control numérico “G” y “M” por medio de una computadora,
aprender a operar los componentes, controles y herramientas de la fresadora, ajustar una referencia
cero programada, seguir los pasos necesarios para maquinar una pieza de acuerdo a las
especificaciones programadas y aplicar el lenguaje de codigo de maquina en las técnicas actuales de
fresado.

Figura 14.2 Fresadora Automatizada
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14.5 Sistema de entrenamiento hidraulico

El disefio de sistemas de entrenamiento para maestros y estudiantes de las Universidades
Tecnoldgicas de la Republica Mexicana, es un proyecto funcional que puede apoyar al desarrollo
de este sistema de educacion. Se cuenta entre los académicos de estas instituciones con personal
altamente calificado con experiencia en la industria, capaz de disefiar, fabricar e integrar equipo de
primera calidad que permita ahorrar costos al momento de adquirir equipos. Es por esta razon que
se propone este trabajo para mostrar que es posible crear equipo con un costo menor que permita
que los estudiantes cuenten con las herramientas para desempefiar las competencias que deben
cubrir en los programas educativos a los que pertenecen.

Tomando en cuenta la necesidad por la falta de equipo, se tomd la decision de plantearle a
la Direccion de Carrera la realizacion de un sistema de entrenamiento hidraulico, la Direccion de
Mantenimiento aprob6 el desarrollo del proyecto, tomando en cuenta que se contara con otro
sistema de prueba que permitira a los alumnos trabajar en equipos de cinco personas.

En la propuesta que se presentd al Director se comprobd que el equipo tendria un costo de
90,000 pesos y se le podria hacer una mejora, ya que contard con un Controlador Légico
Programable para controlar el sistema y manejarlo en un ambiente de Automatizacion.

El inicio de la construccién del equipo, consistio en realizar una estructura metalica con la
participacion de alumnos de la Carrera de Mantenimiento Industrial.

El desarrollo de prototipos de este nivel permite un incremento en el nivel del docente, al
realizar investigacion que le permita obtener recursos para desarrollar nuevos prototipos que dan
como resultado mejoras en el nivel académico de los estudiantes, en el nivel académico de sus
profesores, publicaciones y por lo tanto promociones que les permiten mejorar su calidad de vida.

Con respecto a los costos de elaboracion del modulo de entrenamiento se alcanz6 de
manera satisfactoria, la inversion total del equipo fue de 90,000 incluyendo sistema de computo,
comparado contra un equipo de marca Hampden que es alrededor de $ 300,000. (Hampden Corp).

Figura 14.3 Banco de pruebas Hidraulicas
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14.6 Panel didactico de refrigeracion comercial y automotriz

Este Proyecto didactico se presentd en la semana académica de la Universidad Tecnol6gica de
Chihuahua 2014, cuenta con el sistema bésico de refrigeracion comercial y automotriz, en este se
logré la intervencion de un grupo completo de alumnos de la Carrera de Mantenimiento area
refrigeracion, los alumnos trabajaron con los maestros miembros del Cuerpo Académico Desarrollo
Industrial, los orientaron y apoyaron para terminar el proyecto.

El equipo cuenta con compresor, condensador, valvula de expansion y evaporador
principalmente, ademéas de toda la tuberia y conexiones requeridas para cerrar el circuito, estas
piezas fueron colocadas en un panel tipo pizarra para que los alumnos tengan facil contacto con el
equipo y puedan trabajar en equipos de hasta cinco personas,este equipo permitira trabajar a los
alumnos actuales y a otros que vengan a la Universidad en un futuro inmediato.

14.7 Proyecto American beef

Este proyecto consistié en trabajar con una empresa que se dedica a la elaboracion de carne para
hamburguesa congelada, la empresa solicitd la ayuda de la Universidad Tecnoldgica de Chihuahua
para la realizacién de dicho proyecto, este consistio en ayudar a la empresa a realizar la propuesta
de solicitud de recursos ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia como inicio del
proyecto, una vez aprobada la propuesta y obtenidos los recursos, se trabajé en la renovacion de una
linea de empaque para hamburguesa congelada la cual trabajaba totalmente de forma manual, se
busco y selecciond junto con la empresa el equipo que presentara las mejores condiciones.Se
seleccionaron detectores de metales, una banda transportadora capaz de separar la carne de
hamburguesa y apilarla en forma de torre para posteriormente empacarla verticalmente en bolsas de
plastico que le permitieran tener una presentacion estéticamente amigable. Este proyecto se
comunica con cada una de las estaciones a traves de un PLC, ademas cada estacion cuenta con un
panel tactil para su control individual, esto con el fin de alcanzar la inocuidad que solicitael cliente
final.

Figura 14.4 Maquina de apilado de hamburguesa y detectora de metales

14.8 Ponencias y participaciones

Congreso Interdisciplinario de Cuerpos Académicos 2013

“Sistema de Entrenamiento Hidraulico” y “Conversion de Taladro Fresador convencional a CNC”

Congreso de investigacion y post grado de las instituciones Tecnoldgicas del estado de Chihuahua
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“Conversion de Taladro Fresador convencional a CNC”
Instituto tecnoldgico de estudios superiores de monterrey campus Chihuahua

“Automatizacion de carne congelada para hamburguesa en la empresa American Beef.”

14.9 Universidad Politécnica de Chihuahua

Se realiz6 una platica con profesores de la Universidad Politécnica de Chihuahua, que pertenecian a
cuerpos académicos, esta consistio en presentar las oportunidades que se tienen en el CONACYT y
en PROMEP, como llenar curriculum y CVVU, como realizar una propuesta de solicitud de recursos
econdmicos tanto para PROMEP como para CONACYT, escritura de articulos, como obtener el
perfil Promep, apoyos a nuevos PTC’s, apoyos para madres solteras, redes de investigacion,
ponencias, etc.

14.10 Semana académica de mantenimiento UTCH

Se realiz6 una ponencia por parte de dos miembros del cuerpo académico y un invitado del area
administrativa de la Carrera de Desarrollo de Negocios de la UTCH, esta ponencia fue realizada
para jovenes y consistié en dar a conocer la importancia de las materias administrativas dentro del
desarrollo profesional, se presentaron materias como: ciencias de la salud, Pymes, desarrollo
organizacional, planeacion estratégica y se les presentaron casos de éxito de personas que han
aprovechado estas materias para su beneficio particular.

14.11 Semana académica de Mantenimiento Industrial UTCH

En esta ponencia se present6 a los alumnos de tercer cuatrimestre 1o que es un cuerpo académico,
como trabaja y que beneficios aporta a la Universidad, los alumnos entendieron que un cuerpo
académico desarrolla proyectos internos para la institucién, pero también participa con la industria
y que genera recursos econdémicos para la institucion, se les invito a participar con los miembros del
cuerpo académico para trabajar en los proyectos y aprender un poco mas en algunas areas
dependiendo de lo que el proyecto demande.

14.12 Platica de cuerpos académicos en la Universidad Tecnoldgica de Reynosa Tamaulipas

En la ciudad de Reynosa Tamaulipas se llevé a cabo una reunién con cuerpos académicos de las
diferentes carreras, todos ellos estaban interesados en los proyectos de CONACYT y PROMEP, se
platico con ellos acerca de los beneficios econdémicos de participar en un cuerpo académico y en
proyectos, ademas se presentaron ejemplos de escritura de articulos, realizacion de ponencias, como
realizar contactos con la industria, se despejaron muchas dudas que los académicos tienen con
respecto a los apoyos que pueden obtener en base a becas para maestria y doctorado nacionales y en
el extranjero, asi como becas para estadia en empresas y creacion de empresas PYMES y proyectos
con fondos mixtos.

AST de la Carrera de Mantenimiento Industrial
AST de la Carrera de Mantenimiento a aeronaves

AST de la Carrera de Mantenimiento Area Refrigeracion
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AST de la Carrera de Mantenimiento AreaRefrigeracion de la Universidad Tecnoldgica de San Luis
Rio Colorado

14.13 Conclusiones

Los cuerpos academicos son un grupo de docentes e investigadores que tienen en comun afinidades
y convergencia de areas de conocimiento y estudio, encaminados a la generacién y/o aplicacion del
conocimiento, cuyos productos se dan en beneficio de la IES a la que pertenecen y a la sociedad en
la que se desenvuelven, es necesaria la colaboracion entre instituciones y organismos que permitan
compartir y optimizar recursos, visiones, proyectos y estrategias para incrementar la competitividad
y el desarrollo de las regiones productivas

El cuerpo académico “Desarrollo industrial” estd integrado por docentes e investigadores
que comparten areas afines de conocimiento y estudio, encaminados a la generacion y aplicacion de
tecnologias para el desarrollo de conocimiento, cuyos resultados benefician a la Universidad
Tecnoldgica de Chihuahua y a su alumnado generando un desarrollo social en la region.
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Abstract

Currently Emiliano Zapata Technological University of Morelos (UTEZ) has 3 Academic Bodies
(CAs) to PROMEP recognized: the CA Secure Converged Networks (CARCS) the CA Software
Development (CADS), both of Academic Technology Division Information and Communication
and Industrial Maintenance CA (CAMI) of the Academic Division of Industrial Maintenance. From
its creation and recognition, coupled with the work that everyone should take to achieve their
accreditation at different levels, Coordination CAs, formed by the head of the Department of
Research and Technological Development and the heads of each CA was established . Coordination
has prepared the proposal for inmates to follow for the main activities that fall within the CAs also
work together to possible internal linking CAs guidelines. However, many of the guidelines have
not yet been legally approved within the University. However, the results of the Coordination of
CAs has allowed two of the CAs evaluated in 2013, will pass the status "In Training" to a level of
"In Consolidation".

Introduccion

A finales del afio 2013 el PROMEP (Programa de Mejoramiento del Profesorado) forma parte del
Programa para el desarrollo profesional del docente, de la Direccion de Superacion Académica
(DSA), cuyo objetivo es instituir los mecanismos de coordinacion, vinculacion y direccion entre los
sistemas universitarios y tecnoldgicos regulando las actividades de docencia e investigacion.

A pesar de este cambio, el PROMEP continua bajo su mismo objetivo, elevar el nivel de
habilitacion del profesorado conforme a los perfiles definidos en cada subsistema de educacion
superior, ademéas de impulsar el trabajo de los CAs, lo que permitird elevar la calidad en la
educacion superior.

De acuerdo con las reglas de operacién del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
de la Direccion de Superacion Académica (DSA), de diciembre de 2013 define a un CA como un
grupo de profesores/as de tiempo completo que comparten una o varias lineas de generacion de
conocimiento, investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico e innovacion en temas disciplinares o
multidisciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente atienden los
programas educativos (Pe) afines a su especialidad en varios tipos. La investigacion colegiada o en
equipo fomenta la capacidad institucional para generar o aplicar el conocimiento; identificar,
integrar y coordinar los recursos intelectuales de las instituciones en beneficio de los programas
educativos y articular esta actividad con las necesidades del desarrollo social, la ciencia y la
tecnologia en el pais (DSA, 2013).

Cada CA tiene sus caracteristicas bien definidas de acuerdo al Susbsistema de Educacion
Superior al que pertenece, en éste caso para las Universidades Tecnoldgicas, aplica lo siguiente:

-Metas. Que los integrantes tengan metas comunes para generar conocimientos, realizar
investigacion aplicada o desarrollo tecnoldgico.

-LGAC/LIIADT/LILCD. La solidez y madurez de las LIIADT que Universidades cultiva el CA.
-Naturaleza del trabajo del CA. Que la generacion de conocimientos, la investigacion aplicada o el

desarrollo tecnoldgico se realice de forma colegiada y complementaria a través de proyectos
innovadores
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-Numero de integrantes. Que el nimero de sus integrantes sea suficiente para desarrollar las Lineas
propuestas con un minimo de tres integrantes y el nimero méaximo estd determinado por la
comunicacion e interaccion eficaz y continua de sus miembros.

-Que los trabajos del CA estén orientados principalmente a la asimilacion, transferencia y la mejora
de las tecnologias existentes.

-Que se atiendan necesidades concretas del sector productivo y de servicios de una region.

-Que los integrantes apliquen sus conocimientos para generar valor agregado en los procesos de las
organizaciones.

Por otra parte los CA se categorizan en tres grados de consolidacion:
1. CA en Formacion (CAEF)
2. CA en Consolidacion (CAEC)
3. CA Consolidado (CAC)

En relacion a los CAEF, tienen caracteristicas necesarias y complementarias particulares
indicadas en las reglas de operacion:

-Caracteristicas necesarias:
o Los integrantes tienen definidas las LGAC, LIIADT o LILCD que cultivan.

o El CA tiene proyectos de investigacion conjuntos para desarrollar las
LGAC/LIIADT/LILCD.

o El CA ha identificado algunos CA afines, y de alto nivel, de otras instituciones del pais o del
extranjero con quienes desean establecer contactos.

-Caracteristicas complementarias:
o Las LIIADT que cultivan son pertinentes con la region y dan evidencia de ello.

o Sus integrantes sostienen una vinculacion con la sociedad mediante su participacion en
estadias, servicio social, practicas profesionales.

@ Por lo menos uno de sus miembros ha sido reconocido con el perfil deseable.
@ Por lo menos uno de sus integrantes cuenta con maestria, especialidad tecnoldgica o
doctorado.

De igual manera, en las reglas de operacion se enlistan las caracteristicas para los CAEC:

-El CA cuenta con productos academicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan del
desarrollo de las LGAC/LIIADT/LILCD que cultivan.

-Los integrantes participan conjuntamente en LGAC/LIIADT/LILCD y dan cuenta de ello.
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-Por lo menos la tercera parte de quienes lo integran cuenta con amplia experiencia en docencia y
en formacion de recursos humanos.

-La mayoria de los integrantes cuentan con reconocimiento al perfil deseable.

-El CA cuenta con evidencias objetivas respecto a su vida colegiada y a las acciones académicas
que llevan a cabo en colaboracion entre sus integrantes.

-Presentan resultados de su trabajo conjunto en congresos, seminarios y eventos similares.
-El CA colabora con otros CA.

Las caracteristicas de un CAC, de acuerdo a las reglas de operacion indican, que para
obtener dicho grado, los CAs deben:

-Contar con productos académicos reconocidos por su buena calidad y que se derivan de
LGAC/LIIADT/LILCD consolidadas.

-Los integrantes:

o Cuentan con amplia experiencia en docencia y en formacion de recursos humanos,
fundamentalmente lo hacen a tipo doctorado.

o Participan conjuntamente en LGAC/LIIADT/LILCD de manera sélida.

o Participan en la revisién y actualizaciéon de los planes y programas de estudio en los que
imparten docencia y, especialmente, en los de tipo Licenciatura y dan evidencia de ello.

o Cuentan (la mayoria) con el reconocimiento al perfil deseable, tienen un alto compromiso
con la institucion, colaboran entre si y su produccidn es evidencia de ello.

o Demuestran una intensa actividad manifiesta en congresos, seminarios, mesas redondas y
talleres de trabajo, asi como acciones de formacidn y servicio a través de la vinculacion comunitaria
y de difusion y divulgacién del conocimiento.

Conocer dichos lineamientos establecidos en las Reglas de Operacion de la Direccion de
Superacion Académica, para el PROMEP, es indispensable al momento de establecer los
lineamientos y reglamentos internos para los Cuerpos Académicos de la UTEZ, asi como para
cualquier otra institucion de educacion superior.

15 Método

En el ano 2012 se evaluaron para acceder al nivel “En consolidacion” al CA Mantenimiento
Industrial (CAMI) de la Division Académica de Mantenimiento Industrial y al CA Desarrollo de
Negocios (CADN) de la Division Académica Econdémico Administrativa, con resultados poco
favorecedores, ya que el CAMI conservo el grado de Formacion con condiciones y el registro del
CADN se revoco.

A raiz de ésta situacion se definieron algunos lineamientos al interior de las Divisiones
Académicas de la Universidad con la finalidad de mejorar el trabajo de los CAs y no perder otro
registro.
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Sin embargo, en 2012, se inician las primeras reuniones de la Coordinacion de los CAs de la
UTEZ, a peticion del Responsable del Departamento de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
conformando un equipo de 5 personas incluyendo a cada responsable de los CAs. Cabe aclarar que
los responsables fueron elegidos en base a las estatutos definidos por PROMEP al momento de
registrar cada CA, demostrando cada uno de ellos, un alto nivel de habilitacion, el perfil deseable, la
capacidad para desarrollar investigacion, trayectoria colectiva en el desarrollo de proyectos
multidisciplinares y un alto compromiso con la Universidad.

Para el 2013, se contaban con los siguientes CAEFs: Desarrollo de Software, Redes
Convergentes Seguras y Mantenimiento Industrial, de los cuales, el CADS y el CARCS
participaron en el proceso de evaluacidon, en ese mismo afio, para avanzar al grado de En
Consolidacion. La retroalimentacion de la evaluacion de los CAs anteriores permitié que se
tomaran ciertas reglamentaciones para asegurar la eficiencia y la validez de los trabajos
colaborativos en diversos proyectos en los que trabajaban los miembros de cada CA.

Para el afio 2013, los trabajos de la Coordinacion de los CAs de la UTEZ, logré enfocar y
dirigir las Planeaciones Anuales con las estrategias necesarias para obtener el grado en
consolidacién para los CAs Redes Convergentes Seguras (RCS) y Desarrollo de Software (DS). En
la tabla 1, se muestra la evolucion en los criterios de evaluacion de PROMEP con respecto a la
produccion del CA RCS, antes y después del trabajo de la Coordinacion de CAs, estos criterios de
evaluacion corresponden a la produccién valida ante éste organismo.

Tabla 15 Evolucidn en los criterios de evaluacion en relacion al trabajo de la Coordinacion de CAs

Criterios de evaluacion Valores del indicador antes del trabajo de la | Valores del indicador posteriores al trabajo
Coordinacion 2011-2012 de la Coordinacion 2013
Perfil Promep 3de 8=37.5% 3de4=75%
Proyectos de 14 27
investigacion conjuntos
Produccién Académica 20 34
Articulo 0 1
Articulo Arbitrado 0 2
Memorias 0 2
Material Didactico 6 9
Material de apoyo 0 5
Revistas Indexadas 0 2
Otra 0 1
Informe Técnico 0 3
Manuales de operacién 10 15
Vinculacién con otros 0 5
CAs

Otra de las fortalezas de la Coordinacion de los CAs, consistié en la creacion de un sistema
en plataforma Web, la cual permite que los CAs de la UTEZ puedan compartir informacién interna,
produccién académica, agendas, minutas, entre otros, en una plataforma de facil acceso y sencilla
de manipular (Estrada, 2013).

Sin embargo, ain a pesar de éstos trabajos, no existe una figura juridica dentro de la
institucion que avale el trabajo de dicha Coordinacion de CAs, es por ello, que como parte integral
del trabajo colaborativo de la UTEZ, nace la necesidad de crear la Reglamentacion Interna para el
funcionamiento de la Coordinacion y los CAs, dando facultades, obligaciones y derechos para cada
entidad inmersa en el trabajo de los CAs, asi como también para los miembros de cada uno de ellos.
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Para la elaboracion de la propuesta, fue necesario analizar las reglas de operacion de la
DSA, asi como también las recomendaciones recibidas de las evaluaciones a cada CA, apegandonos
a dichos lineamientos, se establece lo siguiente:

Estrategias generales:

. Generacion del Reglamento juridico de la creacion y funcionamiento de la Coordinacion de
los CA en la UTEZ como una instancia facultada en la toma de desiciones.

. Apoyar a los miembros activos del CA en actualizacion de estudios de posgrado
(Doctorado, PostDoctorado y Estancias con grado de excelencia CONACYT).

. Apoyar con capacitacion continua a los miembros del CA para fomentar la produccion
académica del CA en sus diferentes las lineas de investigacion.

. Promover la participacion de los miembros del CA en la revision y actualizacion de los
planes y programas de estudio en los que imparten docencia y, especialmente, en los de tipo
Licenciatura y dar evidencia de ello.

. Promover que los miembros del CA participen en redes de intercambio académico, con sus
pares en el pais y en el extranjero, asi como con organismos e instituciones académicas y de
investigacion nacionales y del extranjero.

Requerimientos de los miembros del ca:

. Cubrir el perfil deseable.
. Contar con el grado minimo de Maestria y preferentemente Doctorado.
. Contar con el perfil académico requerido en alguna de las lineas de investigacién aprobadas

por el Responsable del CA.

. Demostrar el contar con productos académicos acordes a la Linea de Investigacion de los
CAs.

15.1 Resultados

Como resultados de este trabajo se presenta la linea base para la reglamentacion de la Coordinacion
de los Cuerpos Académicos como una figura facultativa y juridica dentro de la institucion. Estos
trabajos se han llevado a cabo desde el afio 2012, sin que se maneje esta figura como tal. Sin
embargo, como se mostré en la Tabla 1, el trabajo de la Coordinacion hacia el desempefio interno
de los Cuerpos Académicos, ha provocado cambios sustanciales en la produccion de los CAs de la
UTEZ y a su vez, ha promovido que dos de los CAs de la Universidad se encuentren hoy en dia en
el grado de En Consolidacion.

Lineas base para la elaboracion del reglamento:
Objetivo: Establecer disposiciones a las que se deben sujetar los esfuerzos de los CA con el

objetivo de asegurar la aplicacion eficiente, eficaz, oportuna, equitativa y transparente de los
recursos, garantizando la elaboracion de productos de investigacion de alta calidad (UTC, 2013).
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1. Definicion de CA.

a. La definicion de acuerdo a las reglas de operacion de la Direccion de Superacion
Académica.

2. Importancia de los Cuerpos Académicos.

a. Desarrollo de proyectos de investigacion y de aplicacion de tecnologia.

b. Fortalecen la vida académica de las Divisiones Académicas y de la Universidad en general.
C. Propician el desarrollo de proyectos financiados por distintas instituciones como Conacyt y

la DSA, entre otras.

d. Establecen un lazo estrecho de colaboracion con el sector productivo, industrial,
empresarial, entre otros.

e. Proporcionan prestigio a la universidad.
3. Grados de consolidacién de los Cuerpos Académicos.
a. Caracteristicas definidas en las reglas de operacion de la DSA para los CA en Formacion,

En Consolidacion y Consolidados.

4. Conformacién de Cuerpos Académicos.

a. Lineamientos para la creacion de nuevos Cuerpos Académicos.

b. Lineamientos para la modificacion de los Cuerpos Académicos.

C. Lineamientos para agregar nuevas LIIADTS a los Cuerpos Académicos.

5. Funciones de los Cuerpos Académicos.

a. Facultades para el desarrollo de investigacion.

b. Facultades para la participacion en convocatorias y obtencion de recursos.

C. Facultades para la participacion de sus miembros en programas de apoyo de estudios de

posgrado y postdoctorado.

d. Facultades para la participacion de sus miembros en la elaboracion de productos de alta
calidad y presentarlos en los foros adecuados.

6. De los miembros del Cuerpo Académico.
a. Lineamientos para la integracion de miembros al Cuerpo Académico.
b. Lineamientos para la separacion de miembros del Cuerpo Académico.

C. Lineamientos para la obtencion del Perfil Deseable.
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7. Conformacién de la Coordinacion de los Cuerpos Académicos como 6rgano colegiado.
a. Facultades de la Coordinacién en temas relacionados a los Cuerpos Académicos.

Por otra parte, esta propuesta serd expuesta ante las instancias correspondientes de la
Universidad, en donde la Coordinacion de CAs, enfatizara la necesidad de una reglamentacion
como la que tienen la mayoria de las instituciones que cuentan con Cuerpos Académicos
registrados, desde el grado de En Formacién hasta Consolidados

15.2 Discusion

Existen muchas instituciones educativas de nivel superior que cuentan con una reglamentacion para
los Cuerpos Académicos, sin embargo, en la UTEZ aln no se ha implementado algo en ese sentido,
ya que hasta el momento, los CAs se han basado en reglamentos verbales propios de cada uno de
ellos, sin que exista una homogeneidad de criterios en la Universidad. Entre las instituciones del
subsistema de Universidades Tecnologicas que cuentan con éstos reglamentos internos se
encuentran: la Universidad Tecnolégica de Tijuana (UTN, 2014), la Universidad Tecnoldgica de
Coahuila (UTC, 2014), entre muchas otras.

Como punto importante, cabe aclarar que la UTEZ ha visto con agrado la Coordinacién de
Cuerpos Académicos, ya que ha mostrado resultados favorables, el principal logro, la obtencién del
grado “En Consolidacion” para dos CAs de la Institucion.

15.3 Conclusiones

El trabajo en conjunto de los cuerpos académicos de la UTEZ y el Departamento de Investigacién y
Desarrollo Tecnoldgico, ha logrado conformar una estructura base sélida para el crecimiento de los
cuerpos académicos como tal, incrementando la produccién de calidad, los proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico, la colaboracién con otros cuerpos académicos internos y
externos, la conformacion de redes de colaboracion, etc.

Sin embargo, es de considerarse la pronta regulacion de dicha coordinacion, otorgandole
facultades apegadas a las reglas de operacién de la DSA y a los lineamientos internos que rigen a la
UTEZ.
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Abstract

In this paper we describe the experience of interaction and the results derived from the collaboration
of the Academic Bodies Geometry and Topology (CAGyT) and Mathematics Education (CAME) of
the Universidad Juarez del Estado de Durango (UJED), with other Academic Bodies and research
groups that make up the Community of Campus Living Communities. This collaboration is the
integration point of convergence of formal knowledge with practical knowledge and community
campus as a living, ie transforming the place where teaching and learning occurs in one under
investigation. Since this integration emerges a new vision of Education for Science, Engineering,
Technology and Mathematics (cltem) focused on the study of phenomena through experiences that
can be carried out within the classroom and / or transcending it in order to contribute to local,
regional and national development.

Introduccion

Desde hace mas de una década, la UJED a través de la Facultad de Ciencias Exactas y sus cuerpos
académicos CAGYT y CAME ha mantenido un estrecho vinculo con la Secretaria de Educacion del
Estado de Durango, apoyando los procesos de formacion y actualizacion de profesores a fin de
proveer un acceso democratico a las ideas fundamentales en matematicas y ciencias. Lo anterior ha
sido posible a través de diferentes proyectos con financiamiento federal y estatal (Ensefianza de las
matematicas mediante el uso de nuevas tecnologias, FOMIX DGO-2002-C01-4176; Campus
Viviente FOMIX DGO-2010-C02-144267) y con diversas propuestas avaladas y reconocidas por su
calidad en los Catalogos Nacionales de la Secretaria de Educacién Pdblica para la Formacién
Continua y Superacién Profesional de Docentes en Servicio en Educacion Basica (Alvarado, 2009;
Alvarado, Carmona y Mata, 2012; Alvarado y Mata, 2011; Mata (2010); Mata y Betancourt, 2012).

Con un interés claro de introducir nuevos marcos tedrico metodolégicos, aprovechando los
avances en investigacion realizados en educacion para matematicas y ciencia, y con la finalidad de
mejorar nuestras propuestas de desarrollo profesional docente. Acudimos a grupos de
investigadores expertos de la Universidad de Texas (GIUT), en Austin (UT-Austin) y en San
Antonio (UTSA), interesados en investigar formas de acceso demdcratico a las ideas fundamentales
de CITeM, en el disefio de ambientes de aprendizaje para grupos con la implementacion de
tecnologia, en evaluacion formativa, en disefios dentro de la perspectiva de modelos y modelacion,
y en disefio de actividades generativas, entre otras lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento. Asi, como resultado de la respuesta del GIUT, en el afio 2008, CAME, CAGyYT y
GIUT inician una provechosa y formal colaboracion consiguiendo una refrescante vision y
posibilitando el trabajar modelos innovadores altamente participativos de educacion para ClTeM
con profesores del sistema educativo del estado de Durango. A la par de esta colaboracion, GIUT
colaboraba estrechamente con el Cuerpo Académico Formacion Matematica en el Nivel Superior
(CAFMNS) de la Universidad de Quintana Roo. En repetidas ocasiones, investigadores del GIUT
realizaron visitas academicas para impartir cursos para profesores y fortalecer programas educativos
en UJED y en UQRoo. De la misma manera, tanto profesores de los cuerpos académicos CAME y
CAGyYT de la UJED como CAFMNS de UQRoo han realizado estancias académicas en el Centro de
Educacion de las Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas (Center for STEM Education) de
UT Austin.

Por otra parte, el GIUT establecia también una colaboracion con investigadores de la
Universidad Auténoma de Coahuila y con la Secretaria de Educacién del Estado de Coahuila para
formar en 2012 la comunidad Campus Viviente Coahuila.
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Asi, como se reporta posteriormente en Carmona (2014), bajo el liderazgo de la Dra.
Guadalupe Carmona y derivado de la colaboracion de diferentes instituciones UTSA, UJED,
UQRoo, UAC y Secretarias de Educacion del Estado de Coahuila y Durango. En 2012 se inicio
formalmente la

Comunidad de Comunidades Campus Viviente en Educacién CITeM (Ciencias, Ingenieria,
Tecnologia y Matematicas), que cuenta con la colaboracion académica de investigadores, maestros,
estudiantes y autoridades educativas a nivel nacional (Durango, Quintana Roo, Coahuila) e
internacional (E.U.A.).

16 Fundamentos tedricos y metodologia

Dentro de la Comunidad de Comunidades Campus Viviente, se tienen algunos principios comunes
y cada comunidad, a su vez, mantiene cierta independencia dando énfasis a ciertos rasgos o
agregando otros mas. Entre los principios comunes se busca el acceso democratico a las ideas
fundamentales de Educacién para CITeM desde una aproximacion informada en la investigacion,
con enfasis en el uso de tecnologia de bajo costo y facil acceso que permita el disefio de ambientes
de aprendizaje altamente participativos y provistos de estructura matematica y cientifica, que a su
vez puedan vincular el conocimiento local, informal y ubicuo con el curriculo formal. En la
Comunidad de Comunidades, el profesor es quien finalmente puede llevar los ambientes de
aprendizaje propuestos al aula, es por ello, que el desarrollo profesional docente es prioritario y se
efectla propiciando la interaccion del profesor con los ambientes, investigadores y pares.

La Comunidad Campus Viviente Viviente Durango asume y practica los principios de la
Comunidad de Comunidades y desde su formacion hasta el momento, ha adoptado diferentes
marcos tedricos y metodoldgicos, perspectivas, herramientas tecnolégicas con la finalidad de
contribuir al impacto en la calidad de la educacion para CITeM en el Estado. En este apartado
mencionaremos algunos.

En un principio CAME y CAGyT con la intencion de mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje en matematicas y ciencias, utilizamos la tecnologia con fines didacticos (L6pez y
Espinoza de los Monteros, 2009; Alvarado, 2005; 2007). Esto parecia un buen principio para
incrementar el acceso y el éxito de los estudiantes en las diferentes disciplinas, al aportar diferentes
formas de representacion de un fenémeno: grafica, intuitiva, tabular, verbal, dinamica, etc.

Como marco tedrico de la comprension de los objetos matematicos, adoptamos la teoria de
los registros de representacion semidtica de Duval (1998), quien afirma que “no hay conocimiento
sin representacion”. De este modo, reconocer la importancia que tienen las diversas
representaciones de los objetos matematicos era el primer paso para elaborar actividades que
permitieran la puesta en marcha de diferentes representaciones en paralelo para alcanzar un
aprendizaje conceptual mas rico.

Efectivamente, en los profesores que decididamente adoptaron las actividades disefiadas en
esa direccidn, observamos en sus grupos un incremento en el acceso y el éxito de sus estudiantes a
ideas matematicas y de ciencia. No obstante, nos cuestiondbamos constantemente si era posible:
incrementar el acceso y el éxito de todos los estudiantes en conocimiento matematico transferible a
otras disciplinas y a la vida.
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Esto detona la necesidad de refrescarse con nuevas ideas, explorar y aprovechar los
avances en educacion para extender el conocimiento y formalizarlo en nuevas propuestas de
ensefianza aprendizaje.

En relacién con lo anterior, nos hemos sumado a los importantes esfuerzos en educacién
para implementar y desarrollar tecnologia que permita crear una red interna en el aula, con la
finalidad de apoyar la competencia de comunicacién de ideas y generacion interactiva de estructura
matematica (e.g. Wilensky et al, 2004; Wilensky y Stroup, 1999; Wilensky y Stroup, 2000; Stroup,
Carmona y Davis 2005, Levi, Kim y Wilensky 2004). Particularmente son de nuestro interés los
ambientes de aprendizaje conocidos como simulaciones participativas, algunas de ellas son
programadas en Netlogo para HubNet. En ellas, los estudiantes se involucran tomando un rol como
individuos o agentes provistos de ciertos elementos y que son parte de un sistema completo. Un
estudiante puede ver como el comportamiento del sistema depende de su comportamiento y del de
sus comparieros. EI comportamiento del sistema y su relacion con las acciones y estrategias
individuales llegan a ser objeto de discusiones y analisis colectivo. Actividades provistas de dichas
simulaciones participativas apoyan nuevas formas de interacciéon en el aula y pueden servir para
favorecer la motivacion de la modelacion de sistemas dindmicos como caracteristica principal de la
educacion para todos los estudiantes.

Otra de las perspectivas de nuestro interés, es la de modelos y modelacién (Lesh y Doerr,
2003). En ésta, mas que esperar una respuesta Unica a un determinado problema, se demanda como
respuesta, un procedimiento, un método o un modelo para alcanzar un objetivo especifico.

Aqui, un modelo es un sistema conceptual utilizado para construir, describir o explicar el
comportamiento de un fendmeno. Lesh et al (2003) presentan modulos curriculares (incluyen
actividades de: calentamiento, construccion de modelos, asi como su exploracion y adaptacion)
organizados para el desarrollo de ideas o conceptos matematicos que emergen de situaciones
presentadas. Dentro de los principios para el disefio de actividades sugieren que: a) se elucide un
modelo, b) se apeguen a la realidad de los estudiantes siendo significativo para ellos, c) los
estudiantes puedan evaluar la calidad de sus respuestas, d) se documenten los constructos, e) sea
reutilizable y f) constituya un propotipo que permita resolver otras situaciones cuya estructura
matematica sea similar.

Tanto los resultados generados en cada escenario de las simulaciones participativas, como
los modelos construidos en las actividades, son objetos de discusion y analisis en el aula. En este
sentido, para orquestar la clase, Stein et al (2008) proponen cinco momentos clave que apoyan la
construccion de discursos académicamente productivos, generados desde la planeacion hasta el
desarrollo de la actividad en el aula. Los momentos sugeridos son: Anticipar las respuestas de los
estudiantes durante la planeacion.

En la implementacion, monitorear constantemente el trabajo del grupo para identifican las
ideas matematicas y seleccionar algunas de ellas, a fin de, secuenciarlas y socializarlas en un
espacio comun, que permite establecer conexiones entre las diferentes ideas de los estudiantes y
reorientar de manera individual y grupal.

Por otro lado, la congruencia con las politicas educativas y la alineacién de contenidos con
los programas son de vital importancia, se debe trabajar en conjunto para lograr los objetivos
institucionales. En ese sentido, en nuestro pais, en la actualidad se requiere de profesores
preparados para emplear nuevas formas de adquirir conocimiento y promover el aprendizaje.
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Asi mismo, es necesario que se integren con sus pares, en comunidades de practica para
intercambio y discusion de estrategias para la ensefianza de los contenidos planteados y los nuevos
retos que enfrentan con el Plan de Estudios de Educacién Basica SEP (2011). Tal intercambio
permite desarrollar en ellos mismos, competencias que se reclaman hoy en dia de los alumnos,
principalmente en el area de matematicas y ciencias con especial enfasis en la entidad donde viven.
Una de las premisas de estas asignaturas es la integracion de experiencias cuyo proposito sea
observar con atencién lo que ocurre en el mundo natural y su entorno; formular preguntas sobre lo
que quieren saber; experimentar para poner a prueba una idea o indagar para encontrar
explicaciones. La conexion de los contenidos abordados, se percibe a lo largo de multiples areas del
Plan de Estudios, incluyendo: aspectos pedagégicos a través de la incorporacion de temas de
relevancia social; competencias para la vida; contenidos en los campos de pensamiento matematico
y de exploracion, especialmente en las que pretenden fortalecer su sentido de pertenencia, su
identidad local, regional y nacional, que reconozcan las condiciones naturales, sociales, culturales,
econdmicas y politicas que caracterizan la entidad donde viven, cémo ha cambiado y como se
puede contribuir al desarrollo regional generando conocimiento cientifico desde el conocimiento
informal o local (e.g. asignatura de primaria Entidad donde vivo). En ese sentido, dentro de la
Comunidad Campus Viviente, la entidad donde viven se vuelve objeto de estudio en situaciones de
aprendizaje para ideas y contenidos de CITeM. La idea de contribuir al desarrollo local, regional y
nacional se plantea a partir de la reflexion, los alcances y limites del conocimiento cientifico y del
guehacer tecnolégico para mejorar las condiciones de vida de las personas. Para llegar a la
generacion del conocimiento cientifico es, sin lugar a dudas, central el pensamiento
matematico, y para su desarrollo, es necesario poner particular énfasis en: la modelacion, el
planteamiento y la resolucion de problemas, la argumentacién, la comunicacion y el manejo
de técnicas, que provoquen la emergencia y comprension de los conceptos poniendo en
juego la intuicién, a la vez que favorezcan el uso de herramientas matematicas y cientificas
para generar, ampliar, reformular o rechazar las ideas involucradas.Finalmente, dentro de los
principios de la Comunidad Campus Viviente el objetivo es apoyar una vision integral de la
Educacion para CITeM, enfocandose en el desarrollo de un conocimiento que es a la vez, local y
ubicuo. Se busca conectar el curriculo formal y el lugar donde se lleva a cabo el aprendizaje.
Empezando con actividades para ensefianza y aprendizaje de CITeM, principalmente en el salon de
clases, y mediadas por herramientas y tecnologias de facil acceso y bajo costo (e.g., un
transportador, o software libre), buscamos extenderlas a otros entornos, para que se vuelvan
escalables y sustentables. Los acercamientos innovadores al aprendizaje, la ensefianza y la
evaluacion en CITeM de Campus Viviente se centran en dar un acceso democratico y equitativo a
todos los estudiantes (Carmona, 2014).

16.1 Resultados y discusion

A raiz de la colaboracion de CAGyT, CAME, GIUT, se concretd el proyecto de investigacion,
apoyado por el fideicomiso de fondo mixto Conacyt- Gobierno del Estado: Campus
VivienteDurango (FOMIX DGO-2010-C02-144267). Este proyecto nos ha permitido trabajar en el
disefiode ambientes de aprendizaje para la integracion de contenidos de CITeM, altamente
participativos basadas en resultados de investigacion y situados en contextos formales e informales,
a través de la modelacion matematica y el disefio de actividades generativas para el aprendizaje en
grupo, con el uso de herramientas de facil acceso que promueven el aprendizaje participativo y
significativo de las ideas para todos los estudiantes (e.g. Duran, Carmona y Alvarado, 2013),
ademas de implementaciones en aulas con estudiantes de diferentes niveles educativos con sus
repectivos reportes de investigacion que dejan ver la emergencia de ideas fundamentales de CITeM.
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La participacion de todos los estudiantes y la responsabilidad y agencia del profesor para
anticipar las acciones e ideas de los estudiantes, monitorear el trabajo colaborativo, seleccionar,
secuenciar y conectar las diferentes participaciones y finalmente extender el conocimiento
compartido por el grupo (e.g. Alvarado, Carmona, Loépez y Mata, 2014; Alvarado, LOpez,
Villarreal, 2014; Alvarado, Gallegos, Mata, 2014 ). Dado que, estas innovaciones para el aula sélo
se pueden lograr a través de la participacion comprometida del docente como agente de cambio,
entre los resultados de este proyecto y la colaboracion de las diferentes comunidades Campus
Viviente también se encuentra la concepcion y caracterizacion de un modelo de desarrollo
profesional docente basado en las ideas fundamentales de ClITeM (Carmona y Alvarado, 2014).
Este ultimo atiende las transiciones entre los niveles educativos (al ser multinivel), la
transversalidad de contenidos, ideas, herramientas, etc (al ser multidisciplinario) y en cierto sentido
atiende y respeta la individualidad del docente al ir de otorgar menor a mayor participacion,
responsabilidad y agencia sobre los ambientes de aprendizaje, los contenidos en juego, la
implementacién y la manera de orquestar la clase para lograr la emergencia, el significado del
conocimiento y una clase productivamente académica. Ejemplos que ilustran el logro de los
estudiantes y el rol del docente para conseguirlos, se documenta ampliamente en Segovia, (2013) y
Schietekat (2014). Estos trabajos de tesis también constituyen una evidencia de formacion de
recursos humanos.

El trabajo desarrollado por la Comunidad Campus Viviente Durango, ha permitido también
el desarrollo académico y la actualizacién de docentes en servicio y estudiantes para profesores, a
través de los constantes talleres que han beneficiado a por lo menos 400 profesores de matematicas
y ciencias de diferentes niveles educativos en el sistema educativo estatal.

Como un logro y a la vez rasgo de consolidacion a destacar de la Comunidad Campus
Viviente, se tiene la organizacién en octubre de 2013 del Primer Simposium Internacional Campus
Viviente deEducacion para ClTeM celebrado en Braunfels Texas teniendo como sede a la
Universidad deTexas en San Antonio. Este foro académico tenia como propdsito presentar
formalmente las comunidades que conforman el grupo y los principios filoséficos que lo sustentan
(Carmona, 2014), al igual que el trabajo realizado en cada una de ellas. En el evento se presentaron
reportes y conferencias que dieron cuenta del camino recorrido en las comunidades (Carmona et al,
2014).

En esta valiosa experiencia, fue posible conocer las propuestas de investigadores de las
Universidades de Indiana, Peperdine, Texas en San Antonio, George Mason, Quintana Roo, Juarez
del Estado deDurango, Instituto Tecnoldgico Autdbnomo de México, asi como de las Secretarias de
Educacion de los Estados de Coahuila y Durango, entre otras instituciones.

16.2 Conclusiones

En nuestro pais, al igual que en muchos otros, los estudiantes que ingresan al nivel universitario no
estdn preparados para enfrentar los cursos de matematicas y ciencias. Es natural entonces
replantearnos ¢qué contenidos? ¢;como? y ¢por que se ensefian? La basqueda de proveer de una
mayor y mejor preparacion en educacion para CITeM en los diferentes niveles educativos ha sido
una constante internacional durante los dltimos décadas. Cubrir esta necesidad nos ofrece la
posibilidad de ser paises competitivos.
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Construir una estructura sélida y flexible que transforme esa realidad que ahora vivimos en
Educacién para CITeM en el entorno local, regional, nacional e internacional, requiere de esfuerzos
de trabajo colaborativo en redes académicas que propicien la formacién de comunidades de
practicas que permitan pensar en construir modelos escalables y sustentables para la ensefianza-
aprendizaje de CITeM.

Trabajar por la consolidacién de nuestras comunidades de practica y propiciar la
formacion de nuevas comunidades seguiran siendo nuestras tareas sustanciales para contribuir a una
educacion de calidad y equidad para CITeM desde una edad temprana, fomentando la formacion de
libre pensadores de CITeM que cuestionen el conocimiento existente, capaces de innovar, generar,
defender y formalizar sus propias ideas.

Para lograr lo anterior, uno de los retos a corto, mediano y largo plazo es mantener la
cohesién y comunicacién con: 1) los investigadores que pueden apoyar el disefio experto; 2) los
representantes del Sistema Educativo Estatal y Nacional, para poder conocer de cerca y a fondo las
politicas, reformas y planes de estudio; 3) los estudiantes y profesores de diferentes niveles
educativos, a fin de conocer sus cambiantes realidades y necesidades; y con 4) las diferentes
comunidades Campus Viviente para una constante retroalimentacion, evolucién y reconcepcion de
las propuestas, ademas de una busqueda conjunta para lograr financiamiento y traducirlas en
propuestas que funcionen dentro de un mayor nimero de aulas.
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Abstract

These work, shows in part the growth that has been in the academics corps from the Universidad
Tecnologica de Leon & how it has been developed a capacity program so promote, push & generate
academic production from staff teachers.

It has shown figures with examples of training supply and, in this way, the development
programs. By the other hand, the results are shared and reflected the including experienced the
participant staff in researching & products generation from that. With intend to share the work
experience and staff development.

Introduccion

Podemos afirmar, como alguna vez lo hicieron en la edad oscura un poco antes del renacimiento,
que “no hay nada nuevo bajo el sol” pero; Hoy en dia la innovacion consiste en desarrollar o
descubrir otras formas de mirar el conocimiento, es como verlo a través de una lente de muchas
facetas, es encontrar esa cara maravillosa del cristal prismatico por donde nadie se ha asomado, es
asumir nuevas posturas de mirar al mundo, y entonces actuar.

Figura 17

Por esto, la Universidad Tecnoldgica de Leodn, consciente de su mision innovadora en la
busqueda de nuevas lineas de desarrollo humanistico, social y tecnoldgico se ha propuesto facilitar
el transito de los maestros a nuevos escenarios de actuacion y descodificacion de las realidades
existenciales, invitdndolos a participar en su propia formacién como investigadores, esto es:

“Promoviendo la percepcion de la percepcion anterior y el conocimiento del conocimiento
anterior, la descodificacion promueve, de este modo, el surgimiento de una nueva percepcion y el
desarrollo de un nuevo conocimiento.

La nueva percepcion y el nuevo conocimiento cuya formacion ya comienza en esta etapa de
la investigacion, se prolongan, sistematicamente, en el desarrollo del plan educativo, transformando
el “inédito viable” en “accidon que se realiza” con la consiguiente superacion de la “conciencia real”
por la “consciencia maxima posible”.

Creando para ello, un programa de redescubrimiento de las actividades de invencion de
otros caminos que lleven a nuevos escenarios de actuacion en el mundo social de la ciencia y de la
técnica, para beneficio de los propios educandos y los habitantes de nuestro entorno.
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17 Las dificultades de la investigacion

Investigar representa un reto por si mismo, quien decide enfrentarse a ello tiene que superar
diferentes obstéculos:

El primero, tiene que ver con la tendencia natural a la vida facil que tienen todos los seres
humanos, dicho en otras palabras las personas tratan de instalarse en su zona de confort y prefieren
no participar en los cuerpos académicos que se dedicaran a innovar en el campo de su especialidad.

El segundo es que en todas las etapas que forman parte del proyecto o protocolo de
investigacion se tiene que trabajar arduamente, comenzando por la identificacion de la necesidad y
pertinencia del estudio para que dé respuesta a una necesidad real.

Investigar es hacer, hacer lo describe Bloch como;

" El que puede hace;
" El que no puede hacer, ensefia;
" El que no puede ensefiar, administra.

Los que siguen son parte de la metodologia rigurosa y cientifica del protocolo de
investigacion, que abarca todas las ramas del conocimiento, desde las ciencias sociales, las
biomédicas hasta las cientificas que han alcanzado una diversificacion y profundidad
impresionantes.

El ultimo se refiere a la exposicion del discurso de los resultados, cuando ya pasé todo el
proceso de investigacion, no por esto resulta facil, Rojas relata la siguiente anécdota;

“Un caso tipico en la historia de la ciencia es el de Ignacio Semmelveis, descubridor de los
medios de transmision de la fiebre puerperal en 1847 en Viena. Semmelveis expuso en diversos
foros los resultados de su trabajo. Sus colegas le propusieron que redactara un articulo cientifico
para difundir su descubrimiento, sin embargo, fue incapaz de exponer por escrito el desarrollo de
sus investigaciones. Durante trece afios sus comparieros de trabajo le insistieron para que redactara
sus experiencias cientificas. Por fin, en 1860 se atrevié a hacerlo; sin embargo, su hallazgo habia
sido cuestionado por eminencias de la época y se relegd al olvido. Ante esta incomprension
Semmelveis se sumergié en una profunda depresion que le condujo a severos transtornos en su
salud mental, acabando su vida en un manicomio”.

Investigar no es facil hay que trabajar como lo escribi6 Mao. “La unica forma de que
desaparezca el polvo, es tomar la escoba y barrer”.

Y, la mayoria de las veces resulta frustrante, pero cuando se consigue un resultado exitoso,
es posible saborear las mieles del triunfo y formar parte de un reducido nucleo de los privilegiados
que logaron "hacer”.Pero, ¢de donde viene la inquietud de investigar?, ;como se contagia?, ¢quién
la provoca? Cuando en una institucion existe una inercia en investigacion y produccion de
resultados de ella, parece que siempre ha existido, que todos saben cémo se hace y s6lo hay que
seguir el camino; cuando no se tiene, habra que preguntarse: ;qué la desata, una persona,
capacitacion en el tema...? esto recuerda lo planteado por Ovsei Gelman cuestiona:*;cémo se hace
o cémo tiene que hacerse la investigacion cientifica?” y crea una analogia muy interesante:
“Descarto las originadas en una moda o, aun peor, surgidas por cumplir con ciertos requisitos
burocraticos.


http://istmo.mx/author/ovseigelmanmuravchik
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Las inquietudes se basan en una suposicion, frecuentemente implicita: para nadar sélo
hacen falta clases. Olvidan la existencia de un complejo conjunto de factores que contemplan tanto
las necesidades de nadar o por lo menos ciertas motivaciones para meterse al agua, como la
disponibilidad de una alberca y otros servicios afines, sin olvidar la calidad y temperatura del agua,
por mencionar algunos elementos importantes. En consecuencia, no es sorprendente que, buscando
solo conocer como nadar, no estemos nadando, y temo que no nadaremos, en la mayoria de las
universidades mexicanas, mientras conservemos esta actitud”. Entonces la responsabilidad de la
universidad en la generacion de investigacion y productos resultantes de ésta es mas compleja de lo
que se pueda imaginarpues se requieren condiciones diversas para que se dé.

17.1 ¢Por qué la produccion en investigacion académica?

Dentro de la estructura formal que intenta impulsar la investigacion, surge PROMEP; como es
sabido por ustedes: «... PROMEP es un programa federal de apoyo para los profesores, vela por la calidad
educativa, promueve beneficios y becas siempre y cuando el profesor de tiempo completo equilibre y
desarrolle 4 actividades: Produccion académica, docencia, tutoria y gestion. Busca también la consolidacion
de cuerpos académicos (CA) dirigidos a la investigacion y generacion de nuevos conocimientos. S6lo un
PTC puede ser miembro de un CA, pero un profesor de asignatura puede colaborar con ellos”.

Y tiene como objetivos principales: “Contribuir para que los Profesores de Tiempo
Completo (PTC) de las instituciones publicas de educacion superior alcancen las capacidades para
realizar investigacion-docencia, se profesionalicen, se articulen y se consoliden en cuerpos
académicos:

-“Instituir los mecanismos de coordinacion y vinculacion entre los sistemas universitarios y
tecnoldgicos regulando las actividades de investigacion y docencia.

-“Sustentar la articulacion y formacion profesional de los docentes, alentando los procesos de
superacion permanente a través de las tareas de investigacion e innovacion; atendiendo la
formacion de nuevos cuadros de docentes- investigadores, con capacidades, habilidades y destrezas
necesarias para que cubran los diferentes programas de estudios y de desarrollo académico que
ofrecen las instituciones.

-“Sustentar la estimacion de presupuesto para la operacion del sistema de profesionalizacion y
superacion académica, dirigir el desarrollo, sistematizacién y operacion que permitan a las
Instituciones de Educacion Superior (IES) conforme a las Politicas de educacion Superior y
lineamientos establecidos, sus programas y proyectos de desarrollo de Cuerpos Académicos,
Formacion y actualizacion del personal académico”.

He aqui una forma de impulsar la investigacion. Otra, la UTL ha generado capacitacion
(interna y externa) que proporciona a los profesores herramientas necesarias para la generacion de
produccién académica y de investigacion, ¢de qué forma? con cursos diversos que brindan el
espacio para la reflexion, el andlisis y la estructura. Esto no genera per se la investigacion, pero
motiva y permite la generacion de ideas como se revisara en una de las Rs (Reflexiones y
Resultados) que se presentaran en esta ponencia.
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La UTL cuenta con 5 Cuerpos Academicos (CA) en formacion en las siguientes areas:
Econdmico-administrativo; Gestion ambiental; Tecnologias de la informacién y telecomunicaciones
para el sector productivo; Aplicaciones tecnologicas en electronica y manufactura; e Ingenieria y

gestion de calidad.

Tabla 17

Nombre del CA

Grado

LGAC

Miembros

UTLEON-CA
Econémico
Administrativo

En formacion

-Econémico Comercial

Adriana L6pez

-Contable fiscal

Camilo Marquez

-Administrativo Legal

Heriberto Mendoza

-Gestion del Desarrollo de
Negocios

Sergio Murillo

-Ventas y estrategias de Efrén Ortiz
mercadotecnia
UTLEON-CA Gestion En formacion -Evaluacion de contaminacion Ma. De la Luz
Ambiental del agua y tratamiento de agua Garcia

residual

-Sistemas de Gestion Integral de
los Residuos Solidos

Adolfo Hernandez

-Sistemas de Gestién Ambiental

Maria de la Cruz

y Evaluacion del Desempefio Labarthe
Ambiental
-Sistemas de Gestion y Ulises Mares

Administracion de la Seguridad
e Higiene Ocupacional.

-Educacion para la
sustentabilidad

Eduardo Salazar

UTLEON-CA
Tecnologias de la
Informacién y
Telecomunicaciones
para el sector
productivo

En formacion

-Uso y aplicacion de
Tecnologias de la informacién
para el sector Industrial y
gobierno

Paulina Badillo

UTLEON-CA
Aplicaciones
Tecnoldgicas en
Electromecanica y
Manufactura

En formacion

-Desarrollo de utillaje

Mario Garcia

-Energias renovables

Francisco Martinez

UTLEON-CA
Ingenieria y Gestion de
Calidad

En formacion

-Desarrollo Organizacional y
Humano

Ariana Aranda

-Gestion de la calidad en la
educacion

Ma. Cristina Garcia

-Ingenieria y Gestion de Calidad

Ma. Elena Pérez

Se tiene un programa de capacitacién cuatrimestral, el cual esta sustentado en un Diplomado
de innovacion educativa; posterior a este, se ofrecen cursos de investigacion, estructura de articulos
y administracion de proyectos que motivan al profesor a su desarrollo como investigador. A
continuacion se presentan los cursos que integra cada area:



Tabla17.1
Investigacion
Introduccion | Metodologia | Metodologia | Disefio de Disefio de
ala de la de la Instrumentos | Instrumentos
investigacion | Investigacién | Investigacion | Cualitativos | Cuantitativos
Cuantitativa | Cualitativa
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Desde 2012 a la fecha se ha ido incrementando la capacitacion en investigacion, hasta
diciembre de 2013 se han ofertado cursos en disefio de instrumentos cualitativos y cuantitativos,
escritura de articulos cientificos y de divulgacion cientifica. Esto con la finalidad de apoyar el
desarrollo de los profesores que buscan tener un crecimiento como investigadores. En las siguientes
tablas se muestra la relacion de cursos que se ofertan.

Tabla 17.2

Divulgacion cientifica
Generalidades sobre la
divulgacién cientifica y su
redaccion

Escritura de articulos
técnicos y/o cientificos de
divulgacién

Tabla 17.3
Administracion de proyectos

Introduccién a la
Administracion de Proyectos

Administracion del
alcance y tiempo

Tabla 17.4
Informes
Informe Técnico para Investigacion y proyectos o
Aplicaciones

Se presentan a continuacion ejemplos de planeacion de los cursos: Metodologia de la
investigacion cualitativa y Escritura de articulos cientificos y de divulgacion cientifica.

Tabla 17.5

Curso

Investigacion cualitativa

Competencia

Atender los aspectos mas humanos de la realidad social con la disposicion al
entendimiento, para incidir en la configuracion de lo humano con sentido mediante
el saber interpretar, formular, disefiar y gestionar procesos y acciones de
investigacion de corte cualitativo, saber aplicar coherente y responsablemente la
investigacion de problemas que se identifiquen en nuestro entorno social o
académico, mediante la aplicacion de algunos de los métodos e instrumentos propios
de la misma.




Objetivo Trabajar los conceptos nociones e instrumentos relacionados con la investigacion

general cualitativa, revisar
algunos de los instrumentos y técnicas en investigaciones sociales y reconocer
problemas de investigacion considerando los aspectos mas humanos, propios de la
cotidianidad, en un ambiente de reflexion y colaboracion grupal.

Horas 16 Realiz6: Maria de la Cruz Labarthe Rios

NUmero y
nombre de la
unidad

Competencia especifica

Temas de cada unidad tematica

tematica

I. Disposicion | Reflexiona sobre los | 1. (Cédmo tratamos de comprender al mundo que
a la | fundamentos propios de la|nos interpela? La comprension 'y el
investigacion. | investigacion cualitativa | entendimiento en el pensamiento occidental:

Construccion
de saberes.

utilizandola como medio para la
comprension 'y el mejoramiento
del medio social.
Precisar Intercambio de ideas.
Comprension de la utilidad y los
fundamentos bésicos de la
investigacion bajo el paradigma
cualitativo para ser aplicados
responsablemente en la
investigacion de problemas que
se identifiquen en nuestro
entorno social 0 académico

Epistemologia

2. Consideraciones sobre el método y el
conocimiento como configuracion del mundo.

3. La metodologia cualitativa

|
Formulacion y
procesos de la
investigacion

Identifica el modo y perspectivas
para que el investigador genere
conocimiento mediante el
enfoque cualitativo

1. Rasgos epistemoldgicos, fundamentos vy
métodos

2. Enfoques metodolégicos

3. Formulacion y gestiéon de un proceso de

cualitativa. Disposicion a abordar situaciones | ° il )
de la vida cotidiana desde las | investigacion cualitativa
perspectivas de los actores para |4 La investigacion cualitativa y la educacion.
mejora.
I1l.  Revisién | Conoce y puede optar por las | 1. Observacién | 5. imagenes
de  métodos, | técnicas e instrumentos | participante.
técnicas e | pertinentes al aspecto sobre el [ Entrevista en | 6. Métodos  no
instrumentos | que interesa investigar segun profundidad. intrusivos.
en la | intensiones y fines. . —— -
investigacion 3. Entrevistas grupales | 7. Historias de vida.
cualitativa
4. Documentos 8. Andlisis de datos
personales.
IV. Abordaje | Aplicacion de algunos de los | 1. Aspectos éticos
y métodos e instrumentos propios
reconocimient | de la investigacion cualitativa.
0 de | Disefia un anteproyecto de investigacion | 2, Formulacién de proyectos y exposicion de

problemas de
investigacion.
Anteproyectos

encaminado a la comprension de un
problema identificado en su entorno
social/académico y a una posible
intervencion en el mejoramiento o
soluciéon del mismo con la aplicacion
conveniente de la  metodologia
cualitativa.

pre- proyectos
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Curso “Elaboacion y Revision de Articulos Cientificos”
Dirigido a: Profesores de la UTL

Programa elaborado por: Dra. Célica Esther Canovas Marmo.
Sesion 1.

1. Explorando experiencias personales sobre escritura de textos y publicaciones de
los mismos.

2. La escritura de articulos como productos de investigaciones:
2a. Lectura "¢ Qué es investigar?" Para Hacer Ciencia
2b. Lectura "¢ Qué significa investigar para escribir?
2c. Lectura ";Qué es escribir?
Sesion 2. (14 de Marzo)
1. Lectura "Como escribir articulos facilmente"
2. Lectura de un articulo para identificar su estructura, criterios para citar, etc.
3. Buscar criterios de alguna revista indizada.
Sesion 3. (21 de Marzo)
1. Analizar los criterios de la revista seleccionada.
2. Leer un texto cientifico de Ernesto Rutherford "La estructura de la materia” (p.
20 3. Analizarlo de manera critica desde los criterios sefialados en las péaginas 21, 22 y
23.

Sesion 4. (28 de Marzo)

1. Analizar el articulo cientifico de la revista que se trabajo el 14 de marzo desde los
criterios de publicacion de la misma revista y desde los criterios de las paginas 21 y 22.

2. Ejercicio: Escritura de un articulo cientifico de preferencia producto de una
investigacion

3. Buscar formatos de evaluacion de articulos, de preferencia. Revistas Arbitradas,
Indizadas y con Temas de Ciencia y Tecnologia.

Sesion 5. (11 Abril)

1. Autoevaluacion del escrito.
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2. Dictamen Colectivo de los trabajos.
17.2 Cuerpos académicos

En los afios que lleva la UTL contando con cuerpos académicos y formandolos continuamente, se
ha propiciado que los profesores generen productos de investigacion como: ponencias, articulos,
informes, patentes, libros.

Como ejemplo de ello se tienen resultados concretos de varios profesores quienes
manifiestan haberse sentido apoyados por los cursos, especialmente

En entrevista sobre el tema un profesor nos comenta: “los beneficios obtenidos con la
capacitacion en diversos temas de investigacion, me ha permitido desarrollar produccion académica
de calidad con la publicacion de articulos en congresos con reconocimiento PROMEP”.

El profesor entrevistado ha publicado los articulos: “Implementar el aprendizaje basado en
proyectos integradores como una estrategia formativa para los alumnos de la licenciatura en gestion
y desarrollo turistico y la ingenieria en tecnologia ambiental”; “Mejora de indicadores académicos y
fortalecimiento del Modelo Educativo a partir del proceso de acreditacion ante CONAET: caso
Universidad Tecnoloégica de Leén”; y “Planificacion de empresas de turismo alternativo en la zona
del Cerro del Cubilete bajo un enfoque de ecologia industrial: una propuesta metodologica”.

17.3 Resultados y reflexiones

¢Hasta qué punto la capacitacion en diferentes disciplinas desata la generacién de productos de
investigacion? Seria muy ambicioso atribuir sélo a la capacitacién ese impulso, sin embargo,
cuando hay movimiento hay acomodo; en ese acomodo han surgido nuevas ideas para la
produccion, tal como lo reflejan los profesores entrevistados:

-“Me ayud6 mucho para poder realizar adecuadamente redacciones de algunos de mis trabajos”.

-“Entendi cémo aplicar la investigacion en mi trabajo docente y como hacer que elementos de mi trabajo
puedan ser Gtiles para una investigacion; también como puedo presentar los resultados de una investigacion,
como realizar presentaciones para exponer en congresos de investigacion, como redactar articulos"

-“El curso Escritura de articulos técnicos y/o cientificos de divulgacion, me dejo una gran ensefianza debido
a que no fue sdlo tedrico sino bastante practico y dio la oportunidad de conocer que puntos son esenciales en
la redaccién de un articulo. Por ejemplo: dar validez a los resultados, aspectos que se deben cuidar al
momento de preparar los experimentos, conocimiento de algunos aspectos que toman en cuenta las revistas
al momento de arbitrar un articulo”.

-“El tomar el curso fue de gran beneficio, puesto que aprendi la metodologia de como realizar una
investigacion de dimensiones pequefias”.

-“La capacitacion me llevo a desarrollar produccion académica de calidad con la publicacion de articulos en
congresos con reconocimiento PROMEP”.
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Otros resultados que se pueden reflejar, en algunos casos producto de la capacitacion que
han recibido los profesores, son los productos obtenidos, a continuacién se presenta un listado de
algunos de esos:

Tabla 17.6

Ponencia: Disefio de algoritmo inteligente para la igualacion de colores, aplicado al proceso de
pigmentacion en pieles (Coloquio de Investigacion Multidiciplinario, Orizaba Veracruz en 2007)

Libro: ISBN 978-607-17-0077-3, Manual de joyeria, Editorial TRILLAS, primera edicion,
Meéxico 2009.

Libro: INDAUTOR NuUmero de registro: 03-2010-031810495500-01, La danza de moros y
cristianos y la cantada de Naolinco, aprobado para su publicacién por el Concejo Editorial de la
Editora de gobernd del estado de Veracruz segun Oficio no. CEGEV/035/2010.

Ponencia: Analisis de datos para la prediccién del indice de reprobacion en el area de tecnologias
de la informacion y comunicaciones de la Universidad Tecnoldgica de Leon. Publicado en
congreso internacional de Tecnologias de la Informacion, Universidad Tecnoldgica de Bahia de
Banderas publicada en 2012.

Ponencia: Prototipo para prediccion de reprobacién y sus factores en el area de TIC's de la UTL"
Publicada en el Coloquio de Investigacion Multidiciplinario, Orizaba, Veracruz en 2012.
Ponencia: Deteccion de la probabilidad de reprobacion como apoyo a la actividad tutorial
utilizando RNA. IV encuentro regional de tutorias de la region centro occidente de la ANUIES,
Instituto Tecnoldgico de Irapuato, Gto.

Ponencia: Deteccion de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo ingreso en base a
factores de riesgo utilizando redes artificiales, Publicada en la V conferencia Conjunta
Iberoamericana sobre Tecnologias y Aprendizaje, Universidad tecnoldgica de Cancun Quintana
Roo.

Ponencia: Propuesta para la ensefianza en los programas de la especialidad de sistemas
informéticos basada en modelos del software. Publicada en la V Conferencia Iberoamericana
sobre Tecnologias y Aprendizaje, Universidad tecnologica de Cancin Quintana Roo.

Portada CIM2013. Revista de Investigacion (Articulo 161 pg. 997) ISSN 2007-8102 Célula de
desarrollo de software, un enfoque de ensefianza aprendizaje

Libro Electrénico ISBN: 978-607-00-6155-4 "Implementacién de una herramienta para la
estimacion de proyectos en la célula de desarrollo de software de la UTL" (Instituto Tecnolédgico
de Orizaba)

Portada Libro Tecnologias y Aprendizaje — Vol. 2. Capitulo: Deteccion de la probabilidad de
desercion en alumnos de nuevo ingreso en base a factores de riesgo utilizando redes neuronales
artificiales (pg.52) ISBN: 978-607-96242-2-4

Portada Libro Tecnologias y Aprendizaje — Vol. 2. Capitulo: Propuesta para la Ensefianza en los
Programas de la Especialidad de Sistemas Informaticos Basada en Modelos de Calidad del
Software (pg.60) ISBN: 978-607-96242-2-4

Portada CIM2012. Libro Electronico (Capitulo 1S-13) ISBN 978-607-00-6155-4

Conferencia Conjunta Iberoamericana sobre Tecnologias y Aprendizaje 2013. Articulo:
Deteccién de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo ingreso en base a factores de
riesgo utilizando redes neuronales. Fecha de publicacion: 5 de septiembre del 2013.

Conferencia Conjunta Iberoamericana sobre Tecnologias y Aprendizaje 2013. Articulo:
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Propuesta para la ensefianza en los programas de la especialidad de sistemas informaticos basada
en modelos de calidad del software. Fecha de publicacion: 5 de septiembre del 2013.

International conference. Multi-Conference on Computing in the Global Information Technology.
Articulo: Predicting college student dropout, an artificial neural network based approach. Fecha
de publicacion: 26 de julio del 2013

IV Encuentro Regional de Tutoria de la Region Centro Occidente de la ANUIES. Articulo:
Deteccidn de probabilidad de reprobacién como apoyo a la actividad tutorial utilizando RNA.
Fecha de publicacion: 5 de junio del 2012

Coloquio de Investigacion Multidisciplinario. Articulo: Implementacion de una herramienta para
la estimacion de proyectos en la célula de desarrollo de software de la UTL. Fecha de
publicacion: 26 de octubre del 2012

Coloquio de Investigacion Multidisciplinario. Articulo: Prototipo para prediccion de reprobacion
y sus factores en el area de TIC’s. Fecha de publicacion: 25 de octubre del 2012

Congreso Internacional de Tecnologias de la Informacion Bahia de Banderas 2012. Articulo:
Disefio de un prototipo para la prediccion del riesgo de desercion de un alumno del area de TIC’s
en la Universidad Tecnoldgica de Ledn utilizando redes neuronales. Fecha de publicacion: 14 de
junio 2012

Articulo:Disefio de un instrumento de medicion del desempefio por competencias
profesionales.Construccién de un instrumento para medicion del desempefio en 360°, para
supervisores de la industria del calzado por competencias profesionales.

Articulo:Implementar el aprendizaje basado en proyectos integradores como una estrategia
formativa para los alumnos de la Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico y la Ingenieria en
Tecnologia Ambiental.

Articulo:Mejora de indicadores académicos y fortalecimiento del modelo educativo a partir del
proceso de acreditacion ante CONAET: caso Universidad Tecnoldgica de Ledn.

Articulo: planificacion de empresas de turismo alternativo en la zona del cerro del cubilete bajo
un enfoque de ecologia industrial: una propuesta metodoldgica.

Libro electronico: Deteccion de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo ingreso en
base a factores de riesgo utilizando redes artificiales. Publicado en: Portada Libro Tecnologias y
Aprendizaje — Vol. 2. Capitulo: Deteccion de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo
ingreso en base a factores de riesgo utilizando redes neuronales artificiales (pg.52) ISBN: 978-
607-96242-2-4

Libro electrénico: Propuesta para la ensefianza en los programas de la especialidad de sistemas
informaticos basada en modelos del software. Publicado en: Portada Libro Tecnologias y
Aprendizaje — Vol. 2. Capitulo: Deteccién de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo
ingreso en base a factores de riesgo utilizando redes neuronales artificiales (pg.60) ISBN: 978-
607-96242-2-4

Libro: Célula de desarrollo de software un enfoque de ensefianza -aprendizaje

Portada CIM2013. Revista de Investigacion (Articulo 161 pg. 997) ISSN 2007-8102

Conferencia Conjunta Iberoamericana sobre Tecnologias y Aprendizaje 2013. Articulo:
Deteccién de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo ingreso en base a factores de
riesgo utilizando redes neuronales. Fecha 5 de septiembre de 2013.

Conferencia Conjunta Iberoamericana sobre Tecnologias y Aprendizaje 2013. Articulo:
Deteccién de la probabilidad de desercion en alumnos de nuevo ingreso en base a factores de
riesgo utilizando redes neuronales. Fecha 5 de septiembre de 2013.

International Multi-Conference on Computing in the Global Information Technology. Articulo:
Predicting college student dropout, an artificial neural network based approach. Fecha de
publicacion: 26 de julio de 2013.



176

IV Encuentro Regional de Tutoria de la Regién Centro Occidente de la ANUIES. Articulo:
Deteccion de probabilidad de reprobacion como apoyo a la actividad tutorial utilizando RNA.
Fecha de publicacion 5 de junio de 2012.

Informe técnico. Desarrollo de herramienta para la estimacion de proyectos de desarrollo de
software”. Septiembre de 2012.

Informe técnico: Sistema para la prediccion del indice de reprobacion en el area de Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion. Septiembre de 2012.

17.4 Conclusiones

El desarrollo de cuerpos académicos es importante la revision de las necesidades de todos los
actores participantes, en los diferentes apartados se muestra el resultado que puede obtenerse
cuando hay un trabajo constante.

La UTL, tiene cuerpos académicos en formacién; algunos estancados en algunos momentos, otros
avanzando para no ciclarse y llegar a su consolidacion.

El impulso principal surge del interior mismo de cada cuerpo académico; de los profesores
que con sus productos: ponencias, articulos, portadas, libros... muestran lo que se puede lograr con
un trabajo constante y halan a sus compafieros en la via del trabajo de difusion y divulgacion de la
ciencia.

El camino es arduo, pero lleno de interés y satisfacciones para quienes deciden recorrerlo.
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Apéndice A . Consejo Editor Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato

Aguilera Santoyo- Virginia, PhD
Rectora de la Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato.

Gordillo Sosa- José Antonio, cPhD
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Contreras Medina-David Israel, cPhD
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Negocios y Gestién Empresarial

Corral Garcia-Maria del Socorro, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecénica y Mantenimiento Area Industrial

Ramirez Cano- Teresa, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Desarrollo de Negocios y Contaduria

Rivas Garcia-Olimpia Liliana, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Coordinacion Académica

Moreno Villanueva-Emanuel, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Metal Mecénica

Pérez Rios-Miriam Estelina, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Procesos Alimentarios
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Apéndice B . Consejo Editor ECORFAN

Angeles Castro- Gerardo, PhD
Instituto Politécnico Nacional, Mexico

Guzman Hurtado- Juan, PhD
Universidad Real y Pontifica de San Francisco Xavier, Bolivia

Peralta Ferriz- Cecilia, PhD
Washington University, E.U.A

Yan Tsai- Jeng, PhD
Tamkang University, Taiwan

Miranda Torrado- Fernando, PhD
Universidad de Santiago de Compostela, Espafia

Palacio- Juan, PhD
University of St. Gallen, Suiza

David Feldman- German, PhD
Johann Wolfgang Goethe Universitat, Alemania

Guzmén Sala- Andrés, PhD
Université de Perpignan, Francia

Vargas Hernandez- José, PhD
Keele University, Inglaterra

Hira- Anil , PhD
Simon Fraser University, Canada

Villasante — Sebastian, PhD
Royal Swedish Academy of Sciences, Suecia

Navarro Frémeta -Enrique, PhD.
Instituto Azerbaidzhan de Petrdleo y Quimica Azizbekov, Rusia

Beltran Morales -Luis Felipe, PhD.
Universidad de Concepcién, Chile

Araujo Burgos -Tania, PhD.
Universita Degli Studi Di Napoli Federico 11, Italia

Pires Ferreira Mardo- José , PhD
Federal University of Maranhdo, Brasil

Luo- Yongli, PhD
Wayland Baptist University, Texas



Pacheco Bonrostro- Joaquin, PhD
Universidad de Burgos, Espafia

Garcia y Moisés— Enrique, PhD
Boston University, E.U.A

Raul Chaparro- German , PhD
Universidad Central, Colombia

Ordoiez Gutiérrez -Sergio,PhD.
Université Paris Diderot , Francia.

Gandica de Roa- Elizabeth, PhD
Universidad Catolica del Uruguay, Montevideo

Segovia Vargas- Maria , PhD
Universidad Complutense de Madrid, Espafia

Laguna- Manuel, PhD
University of Colorado, E.U.A

Salgado Beltran- Lizbeth, PhD
Universidad de Barcelona, Espafa

Quintanilla Condor- Cerapio, PhD
Universidad Nacional de Huancavelica, Peru

Garcia Espinosa- Cecilia, PhD
Universidad Peninsula de Santa Elena, Ecuador

Bardey- David, PhD
University of Besancon, Francia.

Ibarra Zavala-Dario,PhD
New School for Social Research,E.U.A

Cobos Campos -Amalia, PhD
Universidad de Salamanca, Espafa

Alvarez Echeverria -Francisco, PhD.
University José Matias Delgado, El Salvador.
Rocha Rangel -Enrique, PhD

Oak Ridge National Laboratory, E.U.A

Tutor Sanchez -Joaquin PhD
Universidad de la Habana, Cuba.
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Verdegay Galdeano -José-, PhD
Universidad de Granada, Espafia.

Ruiz Aguilar -Graciela, PhD
University of lowa, E.U.A

Soria Freire -Vladimir, PhD
Universidad de Guayaquil, Ecuador.

Beltran Miranda -Claudia, PhD
Universidad Industrial de Santander,Colombia

180



181

Apéndice C . Comité Arbitral Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato

Barron Adame- José Miguel, PhD
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Ramirez Lemus-Lidia, PhD
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

Ramirez Minguela-Jose de Jesus, PhD
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecanica Area Industrial

Rosales Garcia-Juan, PhD
Universidad de Guanajuato
Ingenieria Eléctrica

Thomson Lépez-Reynaldo, PhD
Universidad de Guanajuato
Gestion Empresarial

Gbmez Aguilar- José Francisco, PhD
Universidad Autonoma de México
Materiales

Cordova Fraga- Teodoro, PhD
Universidad de Guanajuato
Fisico Médica

Ruiz Pinales- José, PhD
Universidad de Guanajuato
Eletrénica

Gonzélez Parada- Adrian, PhD
Universidad de Guanajuato
Ingenieria Eléctrica

Guzmén Cabrera- Rafael, PhD
Universidad de Guanajuato
Ingenieria Eléctrica

Ireta Moreno- Fernando, PhD
Universidad de Guanajuato
Ingenieria Eléctrica

Arroyo Figueroa- Gabriela, PhD
Universidad de Guanajuato
Procesos Agroindustriales



Mercado Flores- Juan, PhD
Universidad de Guanajuato
Bioguimica de Alimentos

Lopez Orozco- Melva, PhD
Universidad de Guanajuato
Bioguimica de Alimentos

Quintanilla Dominguez-Joel, cPhD
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Pérez Garcia-Vicente, cPhD
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Metal Mecanica

Aguilar Moreno-Antonio Alberto, cPhD
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecanica Area Industrial

Rodriguez Mufioz-José Luis, cPhD
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecanica Area Industrial

Aguirre Puente- José Alfredo, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Huerta Mascote- Eduardo Huerta, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Rico Moreno- José Luis, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Cano Contreras-Martin, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Ferrer Almaraz-Miguel Almaraz, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecanica Area Industrial

Arreguin Cervantes-Antonio, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecanica Area Industrial
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Ledesma Jaime-Reynaldo, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mecanica Area Industrial

Avilés Ferrera-José Josias, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Mantenimiento Industrial

Mendoza Garcia- Patricia del Carmen, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

Almanza Serrano-Leticia, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

Ramirez Barajas-Alejandro, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Negocios y Gestion Empresarial

Santamaria Ramirez-Yuridia Guadalupe, MsC
Universidad Tecnolodgica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Negocios y Gestion Empresarial

Uribe Plaza- Guadalupe, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Ingenieria en Negocios y Gestion Empresarial

Silva Contreras-Juan, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Contaduria

Andrade Oseguera-Miguel Angel, MsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Contaduria

Ambriz Colin-Fernando, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mantenimiento Area Industrial

Cano Ramirez-Jaime, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mantenimiento Area Industrial

Acosta Navarrete-Maria Susana, MsC
Universidad Tecnolégica del Suroeste de Guanajuato
Procesos Alimentarios
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Morales Félix-Veronica, MsC
Universidad Tecnolodgica del Suroeste de Guanajuato
Procesos Alimentarios

Castafieda Ramirez-José Cristobal, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Procesos Alimentarios

Lopez Ramirez-Maria Elena, MsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Agricultura Sustentable y Protegida

Guzman Sepulveda-José Rafael, MsC
Universidad Autdnoma de Tamaulipas
Mecatrénica

Tapia Ortega- José Noé, MsC
Universidad De La Salle Bajio
Coordinador de Maestria en Admon. Educativa

Guia Calderén- Manuel, MsC
Universidad de Guanajuato
Ingenieria Eléctrica

Hernandez Fusilier- Donato, MsC
Universidad de Guanajuato
Ingenieria Electronica

Mosqueda Serrano- Fatima del Carmen, MsC
Universidad Tecnoldgica del Norte de Guanajuato
Gastronomia

Rodriguez Vargas- Maria de Jesus, BsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Carmona Garcia-Nélida, BsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Desarrollo de Negocios Area Mercadotecnia

Nufiez Ledesma- Marcela Alejandra, BsC
Universidad Tecnoldgica del Suroeste de Guanajuato
Disefio y Moda Industrial area Produccion

Rodriguez Sanchez-Marcos, BsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Mantenimiento Area Industrial
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Maciel Barajas-Gloria Elena, BsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Procesos Alimentarios

Pérez Rios- Lenin Waldir, BsC
Universidad Tecnologica del Suroeste de Guanajuato
Procesos Alimentarios
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