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1. INTRODUCCION

El Observatorio para la Comercializacién y la Industrializacion del Corcho Extremefio
(OCICEX) nace con la vocacion de fomentar y realizar la investigacion para ponerla al
servicio del negocio corchero extremeno. Desde esta institucion se pone el foco en
favorecer dos aspectos claves para conseguir el mantenimiento en el tiempo de esta

actividad industrial en la region, a saber:

(1) Lograr una mayor comercializacion de los productos corcheros desde
Extremadura, impulsando a ser posible, una unién de la oferta de productos de
corcho extremefo que permita compensar el poder de negociacién que las
grandes empresas del sector tienen frente a las pequefias empresas y

microempresas, que caracterizan al negocio corchero en Extremadura.

(2) Lograr una mayor industrializacién del negocio en la regién, promoviendo el
salto en la cadena de valor del producto, ya que histéricamente el negocio
corchero ha estado especializado en la preparacién del corcho, tal y como
acontece actualmente. Lograr dar un paso hacia una integracion vertical del
negocio dejaria en la regiébn mas empleo y valor anadido, a la que vez que
acabaria con uno de los problemas que se presentan como estructurales en las
Ultimas décadas, como es la disminucion de la cuota de mercado a nivel

mundial de los productos corcheros extremefios.

Estos dos aspectos estan muy presentes en el empresariado corchero de la region,
especialmente en el nlcleo principal de actividad corchera extremefia, que se ubica en
San Vicente de Alcantara y su comarca. Ello ha llevado a que se demande un plan de
choque que permita la subsistencia del negocio en la regidn, ya que en las Ultimas
décadas se esta produciendo un descenso del nimero de empresas y una reduccién
notable de las plantillas de éstas, encontrandose en la actualidad el sector con una
capacidad de produccién muy superior a la efectiva en la actualidad, produciéndose,

consiguientemente, un desaprovechamiento de los recursos disponibles.

El desarrollo del proyecto de “distrito industrial corchero” ha hecho necesaria la
formacion de una sociedad limitada, y la fundacion del Observatorio para dar un
soporte técnico al proyecto. De comun acuerdo entre la Sociedad Extremena para la
Comercializacion y la Industrializacion del corcho S.L. (SECICORCHO S.L) y OCICEX



hemos concluido que lo mas urgente en este momento, una vez que se han detectado
los problemas y las posibles soluciones, es plasmar de forma clara y detallada las
intenciones que todos los agentes tenemos en torno a dicho proyecto. En definitiva,
definir las metas a largo plazo y las acciones que se tienen que llevar a cabo para
alcanzarlas, las cuales vienen recogidas en el Plan Estratégico' que se plasma en este
documento, cuyo objetivo es marcar la estrategia de medio y largo plazo del “distrito
industrial extremefio” en cuanto a las actividades de transformacién y comercializacion

del corcho del negocio en la region.

También es objetivo de este documento servir de carta de presentacién vy
complemento al “Plan de Empresa del Consorcio Empresarial Corchero Extremefio”, de
forma que se definan las posibles vias de ayuda y acompafiamiento de las

administraciones publicas y privadas al proyecto, tanto financieras como de otra indole.

El informe se divide en ocho apartados, siendo el primero de ellos esta introduccion.
En el segundo se presenta el proyecto y se muestran los problemas estructurales que
hacen necesaria la reconversion de la industria corchera extremefia para pasar de la
primera preparacion a la transformacion. En el tercer apartado se realiza un analisis
estratégico del negocio que incluye un analisis interno y externo del mismo, ademas de
un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades). El cuarto
apartado incluye una planificacion estratégica del proyecto de distrito industrial
definida a partir de las caracteristicas propias de la Sociedad creada. En el quinto
apartado se definen las lineas estratégicas de dicho proyecto. En el aparatado sexto se
presentan las acciones a llevar a cabo para cumplir con las lineas estrategias definidas
anteriormente y la cronologia éptima para su aplicacion. El séptimo apartado contiene
la cuantificacién econdmica de las acciones anteriormente presentadas. Por Ultimo, en
el apartado ocho se adjuntan las cartas de apoyo que ha recibido el proyecto por parte

de distintas instituciones, casi todas ellas vinculadas al negocio corchero extremeno.

! Los objetivos de este Plan y su ambito de aplicacién son diferentes a los trabajos realizados por ASECOR
(2004a, 2004b, 2004c y 2007), pues entendemos también que las caracteristicas del negocio corchero
extremefio han cambiado de forma importante en la ultima década. Ello no impide que el Plan se nutra de
estos trabajos en algunas partes del mismo, pues se consideran documentos vélidos y Utiles para
sustentar algunas de las partes de este Plan.



2. ANTECEDENTES, PROYECTO Y PRIMEROS APUNTES DEL PLAN
ESTRATEGICO

En este aparatado tratamos de resumir de forma muy breve los antecedentes
histdricos que marcan la especialidad y caracteristicas del negocio corchero extremeno
en la actualidad. Asimismo plateamos el proyecto que pretende superar los problemas
estructurales que entendemos tiene el negocio corchero extremefio, ofreciendo al

lector unos primeros apuntes que ayuden a comprender el plan estratégico.

2.1. Antecedentes. Breve analisis historico

En este subapartado vamos a realizar una instantanea del negocio corchero extremefio
desde su nacimiento hasta la actualidad, haciendo énfasis especialmente en las
caracteristicas que definen el desarrollo de la industria corchera en Extremadura. Estas

caracteristicas son:

1. Existencia en Extremadura de una gran masa de alcornocal que
proporciona, ademas, un corcho de excelente calidad, especialmente en
las Sierras de San Pedro y Sierra Suroeste, como detalla el informe de ASECOR
(2004a). A grandes rasgos, hablamos de la existencia de unas 250.000
hectareas de alcornocal en la region, que representan el 34,5 por cien de la
masa de alcornocal de Espafia y el 9 por cien del total del alcornocal a nivel
mundial®>. Esta caracteristica hace que las empresas que se localicen en la
region (en la rama preparadora) tengan un menor coste de aprovisionamiento,
por la cercania a la materia prima, y puedan comprar directamente en el
campo, en algunos casos sin la necesidad de recurrir a corredores. Por tanto,
estamos haciendo referencia a una caracteristica que ha servido para potenciar
el negocio corchero en la region extremena, especialmente en su rama

preparadora.

2 Estos datos se detallan en el estudio de Rangel (2013a), que toma como fuentes primarias diversos
estudios existentes. Hay que tener en cuenta también la superficie de alcornogue de paises como Francia
(con 44.000 hectareas), Italia (con 144.000 hectareas), o Tunez (con 99.000 hectareas), que, en cualquier
caso, disponen de menores reservas de alcornocal que la region extremefia. Y mas importante es este
dato si tenemos en cuenta que solo siete paises disponen de una superficie de alcornocal significativa
(Argelia, Espafia, Francia, Italia, Marruecos, Portugal y Tunez), lo que obliga a hablar de la existencia de
una ventaja comparativa a tener en cuenta y explotar.
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2. La industria corcho-taponera’ cuenta con mds de siglo y medio de

existencia en Extremadura®, lo que implica:

a.Un elevado conocimiento del negocio, tanto que podemos hablar de una
verdadera atmosfera industrial corchera en algunos lugares de Extremadura y
un dominio del “Know how” (Saber hacer) de este negocio, como una ventaja

comparativa con la que cuenta Extremadura.

b.Empresas familiares con una larga tradicion, pasando de padres a hijos no solo
el saber hacer de la industria, sino también la maquinaria y las redes de
contactos personales y empresariales. Este hecho ha contribuido en gran
medida a que se perpetle la especializacion productiva en la preparacion,
caracteristica que durante mucho tiempo ha permitido la continuidad del
negocio en la regiéon y el florecimiento de nuevas empresas. No obstante,
entendemos que en la actualidad puede ser una rémora al necesario cambio

de especializacion de la industria corchera.

c. El paso por Extremadura de las empresas corcheras lideres en cada momento
de la historia, ya sean las familias Reynolds y Robinson en el siglo XIX?, la
empresa Mundet en la primera mitad del XX° o recientemente firmas
pertenecientes como Amorim’ o el Grupo Oenec®. Ello constituye un rasgo
positivo para la industria corchera extremena, ya que estas empresas sirven y
han servido como “empresas anclas” para el fomento del negocio, es decir,

propiciando la creacién de empresas subsidiarias en torno a ellas, o incluso de

3 Dentro del negocio corchero existen diversas variedades y fines con los que se puede utilizar el corcho,
pero, como afirma Santiago Zapata (2010), ha sido la fabricacién de tapones la actividad principal de esta
industria. No hay que olvidar que el primer uso que se le dio al corcho en Extremadura fue el colmenero
(Madoz, 1850), aunque esto no generd un desarrollo industrial significativo, mas alla de la artesania o el
fomento de la actividad gremial.

4 La industria corchera extremefia tiene su origen hacia el afio 1838, vinculandose dicho origen al
empresario inglés Thomas Reynolds Hunter, que abrid el primer taller para la preparacion de corcho en la
localidad de Alburquerque. Para conocer los inicios del negocio corcho-taponero en Extremadura se
recomienda leer el estudio de Parejo, Rangel y Parejo (2013).

> Estudios como los del profesor Painha (2008 y 2016) y Branco et al. (2016a) explican la expansion
internacional de esta empresa familiar, que tuvo como uno de sus puntos clave su paso y establecimiento
en Extremadura.

® La expansién industrial de la familia Mundet, y en particular su paso por Extremadura, se encuentra
documentado en los estudios Filipe y Afonso (2010) y Lopes et al. (2016).

7 La expansidn internacional de la firma Amorim hacia Espafia, y por ende hacia Extremadura, se
encuentra documentada en Branco et al (2017).

8 Es una de las empresas lideres en el negocio de tapamientos de vinos y caldos. En su propia web
podemos encontrar que sus dos localizaciones de produccién bajo la denominacién de “Corchos DIAM” se
encuentran en Céret (Francia) y San Vicente de Alcantara (Extremadura, Espafia), respectivamente
(Consultado en la pagina web http://www.diam-corchos.com/).
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filiales que han trabajado, especialmente, en el subsector preparador del

corcho.

3. Caracter subsidiario de la industria corchera extremefa, primero con
respecto a la industria catalana y mas tarde con respecto a la
portuguesa, debido a la especializacion en la preparacion del corcho’.
Aunque originariamente la industria corchera extremefia tuvo una
especializacion en la transformacién del corcho, pronto revertié su
especializacion productiva hacia la simple preparacion del corcho®. Esto puede

ser explicado por varios motivos:

a. El nacimiento de la industria en Extremadura®* (y en todo el suroeste
peninsular) responde al agotamiento de los alcornocales catalanes para
hacer frente a la fuerte demanda que tuvo la industria corcho-taponera
por el aumento del consumo de vino y cerveza en Europa. Ello obligd a
los industriales catalanes a buscar otras fuentes de materia prima para
abastecer a su industria'®. Este aspecto, unido a la facilidad de colocar
las planchas de corcho preparadas en un negocio donde la demanda
pudo ser en algunos momentos superior a la oferta, ha debido de
condicionar la especializacion secular de la industria extremefa en la

preparacion.

b. Con relacién al punto anterior, hasta hace un par de décadas es posible
hablar de la existencia de una fuerte demanda de productos de corcho

semielaborado®, la cual pudo ser aprovechada en regiones como

° Esta condicion ya era sefialada por Santiago Zapata (1996) en su articulo titulado “Corcho extremefio y
andaluz, tapones gerundenses”, haciendo referencia a la especializacion productiva de cada una de las
regiones corcheras espaiolas. En los estudios comparativos entre regiones espaiiolas realizados por
Zapata (2009) y Rangel (2013a) se aprecia que esta especializacién productiva se mantiene durante todo
el siglo XX, y hasta la actualidad.

10 Este proceso se explica de forma mas detallada en Rangel y Parejo (2017).

11 para conocer mejor los cambios de localizacion que ha seguido el negocio corchero a nivel mundial,
desde su nacimiento hasta la actualidad, se recomienda leer el articulo de Branco et al (2016b).

12 1 a evidencia del desplazamiento de empresarios catalanes a las regiones del suroeste peninsular la
podemos encontrar en los protocolos notariales facilitados por Garcia Garcia (2006, 2008a y 2008b), pero
también en los articulos de Rangel y Parejo (2017), Parejo, Faisca y Rangel (2013), y en los libros de
Medir (1953) y Ortiz (2001). Asi mismo, nos encontramos la historia documentada de una de estas
familias catalanas (los Torrellas) que se desplazaron a la blisqueda de los alcornocales extremerios en
Alvarado y Parejo (2016a y 2016b).

13 Se puede ver esta fuerte demanda durante las épocas centrales del siglo pasado en los estudios de
Parejo (2006 y 2010) y Zapata et al (2009), aunque en la actualidad se ha producido una fuerte caida de
la demanda este tipo de productos, convirtiéndose en un problema para los actuales productores de
corcho semielaborado, como se puede comprobar en Rangel, Parejo y Tejada (2016).
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Extremadura, dando lugar al aumento del nimero de empresas en el
sector, habida cuenta de las bajas barreras de entrada (menores
exigencias de capital, actividad de bajo contenido tecnoldgico, etc.) que
existen en la industria preparadora. Ello debié de reforzar la

especializacion en este subsector.

c. Durante la dictadura espafiola se fomentd también este caracter
subsidiario'*, entorpeciéndose la bisqueda de una mayor rentabilidad
del corcho extremefio que permitiria invertir las ganancias en mejorar

los negocios ya existentes.

d. Tras la Dictadura franquista, con la apertura del comercio hacia otros
paises, la hegemonia catalana en la manufactura corchera habia
desaparecido en beneficio de la industria portuguesa®®. Sin embargo, la
especializacion productiva extremefia no hizo sino reforzarse,
aumentandose el numero de establecimientos dedicados a la
preparacion del corcho, esta vez para la industria portuguesa. En
particular, se dieron condiciones de demanda y precio idéneas para que
nuestros industriales no sintieran la necesidad de invertir en mejorar sus
cadenas de produccion y en trasformar el corcho. Este hecho, que
puede servir para justificar la rentabilidad pasada de la industria
corchera extremefa y la prolongacion de su especializacién
preparadora, ha sido un lastre, en nuestra opinion, para el desarrollo de
la transformacién del corcho en Extremadura, y también para la
comercializacién de las manufacturas corcheras extremenas lejos de

nuestras fronteras.

4. La existencia desde el principio de instituciones que velen por el buen
funcionamiento del negocio ha propiciado una expansién territorial de la
industria corchera en Extremadura y ha creado una imagen de marca del
corcho extremefio a nivel mundial®®. A la vez que se han puesto al servicio del

negocio una serie de instrumentos que permiten a nuestros industriales estar

4 véase Parejo (2009).
15 Este cambio de hegemonia en el mercado mundial del corcho se puede ver en Zapata (2002).

16 Hablamos de instituciones histéricas como el Centro defensor de la produccién e industria corcho-
taponera de Extremadura (Rangel y Parejo, 2017) o del Casino de los Artesanos en San Vicente de
Alcantara (Salgado, 1997 y Guart, 1997), ambas de principios del siglo XX, pero también de otras
instituciones posteriores (véase Rangel, 2014), en particular de ASECOR e IPROCOR.
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presentes en los centros de decision de este negocio a nivel internacional,
como es el caso de CELiége'” o RETECORK?, El hecho de formar parte de estas
instituciones da acceso, por ejemplo, a participar en el desarrollo normativo del
sector en aspectos tan relevantes como calidad”. Esto ha sido, sin dudas,
positivo para el negocio corchero extremefio, ya que ademas de las ventajas
asociadas a la participacién en estas instituciones, dicha participacion ha
propiciado la colaboracién entre empresas y regiones, derivando de ella
relaciones comerciales y o de otro tipo que permiten mejorar el sector en su

conjunto.

5. La existencia de un proceso de aglomeracion industrial en torno a la
localidad de San Vicente de Alcantara®. Este proceso de aglomeracion
presenta una serie de ventajas competitivas que favorecen el nacimiento y
desarrollo de industrias corcheras en la misma, las cuales han sido descritas por
Marshall (1963) y Becattini (2005), en particular el florecimiento de empresas
subsidiarias del sector en torno a la aglomeracion, la presencia de un capital
humano especializado en el negocio y que necesita de poca formacién por

parte de las empresas, etc..

6. La estructura de la industria extremefa, marcada histéricamente y en
la actualidad, por el predominio de PYMEs y, especialmente, de
microempresas familiares®'. Este hecho supone una escasa capacidad de
inversion e internacionalizacion de nuestras empresas, que viene a profundizar
en la especializacién productiva de la simple preparacion del corcho, que

necesita, tal vez, de un menor apalancamiento financiero.

7 La Confederacién Europea del Corcho, creada en 1987, reline a empresas del sector de seis paises
(Alemania, Espafia Francia, Gran Bretana, Italia y Portugal) (http://www.celiege.eu/).

18 | a red europea de territorios corcheros retine a mas de 50 agentes plblicos y privados de cuatro paises
diferentes (Espafa, Francia, Italia y Portugal), contribuyendo a dar una imagen de marca a nivel
internacional y a valorizar los productos corcheros en todo el mundo (http://www.retecork.org).

19 Sobre este aspecto, conviene sefialar la adopcién por parte de un ndmero importante de las empresas
corcheras extremefias del SYSTECODE, sistema de calidad en el que se armonizan las buenas practicas del
negocio corchero que ha contribuido a mejorar la competitividad de de las manufacturas corcheras en el
mercado de tapamentos. Toda la informacion necesaria sobre este sistema de calidad se puede encontrar
en la web de la C.E. Liége, anteriormente mencionada.

20 Este hecho se pone de manifiesto en Rangel y Parejo (2016) y Rangel (2013a), que inciden en el
aumento de la concentracion de la industria en San Vicente de Alcantara y la pérdida de peso
(practicamente, la desaparicion) de la fabricacion en zonas de tradicion industrial corchera como Mérida o
Jerez de los Caballeros.

21 El informe de la Fundacién Caja de Extremadura (2012) pone de relieve esta realidad para el conjunto
de Extremadura. Por su parte, Rangel (2013a) la ratifica para el negocio corchero extremefio.
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De todo lo anterior se derivan unos rasgos originarios caracteristicos de la industria
corchera extremefia, en comparacion con la del resto de regiones espanolas corcheras,

los cuales hemos sintetizado en el Cuadro 1.

Cuadro 1
Algunos rasgos de los origenes de la fabricaciéon corchera
en Extremadura, Andalucia y Catalufia

I N e

Dotacion de materia prima 49% 10% 34%
(% s/ superficie espafiola alcornocal)

Inicio de la fabricacion corchera 1840 1739 1838
(Sevilla) (Tossa de Mar) (Alburguerque)

know how original Catalan Francés Catalan
Origen del capital inicial Catalan Catalan Inglés

Comercio (en los origenes) Interregional (con Internacional Interregional
Catalufa) (Exportacion) (con Catalufa)
Especializacion comercial Corcho bruto Tapones de Corcho bruto
corcho

Fuente: Rangel (2013b).

En resumen, y si exceptuamos a la planta sanvicentefia del Grupo Oeneo, nos
encontramos hoy con una industria corchera extremefia especializada en la simple
preparacion (véase el Grafico 1), con un tejido productivo fragmentado en el que
predomina la pequena empresa familiar, con escasa capacidad de inversion e
innovacion, yendo ello en detrimento de su competitividad. Hallamos, igualmente, una
forma de organizar la produccién en forma de distrito industrial, en torno a San Vicente
de Alcantara, pero sin que se evidencien los preceptos tedricos propios de este tipo de
aglomeraciones industriales, aquéllos que otorgan a este tipo de realidades econdmicas
ventajas competitivas. De esta forma, entendemos que se estan desaprovechando
oportunidades, las cuales, con apoyo institucional, podrian ser aprovechadas, dando
lugar a la generacion de dichas ventajas competitivas que otorgan a la pyme una
posibilidad de competir en el mercado internacional y de mejorar, consecuentemente,

el valor afiadido de sus productos.
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Grafico 1
Especializacion productiva de la industria corchera extremeiia hoy

8%

54%
9%

mAglomerados W Preparadora mGranulados m®Transformadora

Fuente: Rangel, Parejo y Tejeda (2016).

En otro orden, apreciamos una serie de aspectos que lastran el desarrollo del negocio
corchero extremefio, en tanto que ponen de manifiesto algunos problemas
estructurales que fueron detectados por OCICEX en un informe previo®.
Concretamente, nos referimos a los siguientes cambios que se estan produciendo en el

mercado mundial:

1. La fuerte irrupcion de los denominados tapones técnicos, cuya cuota en el
mercado mundial de tapamentos ha crecido de forma vertiginosa desde

comienzos del siglo XXI%.

2. La decidida integracion de procesos de las grandes empresas que controlan el
negocio corchero a nivel mundial, que esta llevando a que éstas aborden todas

las etapas de la cadena productiva, desde la adquisicion del corcho en la

22 Rangel, Parejo y Tejada (2016).

23 . . . . .

Estas manufacturas “técnicas” no precisan para su fabricacién de corcho en plancha, pues componen
en lo fundamental de corcho granulado obtenido del refugo y de los desperdicios corcheros de la
fabricacion.
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dehesa hasta su plena manufacturacion y comercializaciéon, pasando, por tanto,

por la propia preparacién del corcho.

3. La tendencia a la concentracién de la actividad industrial corchera en el interior
de Portugal, en particular en los municipios de Ponte de S6r y Coruche, sin
perjuicio de que se mantenga aun la hegemonia relativa mundial de
establecimientos corcheros en el distrito administrativo de Aveiro, en el norte

del pais.

Los 3 cambios aludidos afectan frontalmente a la industria corchera regional, en los
términos siguientes. De entrada, la fuerte irrupcion de los tapones técnicos en el
mercado y las halagliefias expectativas que se auguran para estos cierres en el futuro
inmediato constituyen una amenaza para el sector preparador, que es el mayoritario
en la regidn, en tanto que la fabricacién de dichos tapones técnicos no requiere de
corcho en plancha ni, consecuentemente, de la preparacion de éste. En el lado positivo
de este fendmeno esta el hecho de que una de las empresas que esta liderando esta
irrupcion, DIAM Corchos, tiene sede en San Vicente de Alcantara, siendo,
probablemente, el ejemplo de éxito industrial en el negocio mas visible en las dos
Ultimas décadas, contribuyendo de forma muy importante a la generacion de renta y

empleo en esta localidad y en la region.

De la misma forma, la integracion de procesos por parte de los grandes grupos
industriales del sector va también en detrimento de la demanda internacional de
corcho en plancha, que es lo que han fabricado tradicionalmente las empresas
corcheras extremefias. Es decir, en la medida en que estos grupos sean capaces de
preparar mayores cantidades de corcho en plancha para su transformacion, el mercado
mundial de esta semimanufactura tendera a ser cada vez mas reducido, constituyendo

esto otra amenaza para la supervivencia de la industria en nuestra region.

El tercer punto es, de hecho, una consecuencia de lo anterior, en tanto que la
integracién de procesos de los grandes grupos empresariales del sector ha llevado a
éstos a cerrar progresivamente sus plantas preparadoras en ubicaciones como San
Vicente de Alcantara, para incorporarlas a sus divisiones de Ponte de Sor y Coruche,
principalmente, de tal forma que los riesgos de desaparicion de la industria corchera
extremefa son hoy mas evidentes que nunca si no se acometen reformas en el tejido

productivo.
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Los efectos de todo ello, unido a la crisis econdmica y financiera que ha sufrido Espafa
en los Ultimos afos, se han concretado en una drastica reduccion del negocio corchero
extremefno en términos de empleo, empresas y produccion, y en menor medida,
aungue también, en términos de exportaciones, lo que se traduce claramente en una
situacion muy comprometida para el negocio, cuya coyuntura bien recuerda a otros
periodos histdricos en donde se materializaron cambios geoestratégicos con

|\\

consecuencias drasticas en cuanto al “ordenamiento corchero” a nivel mundial, lo cual
parece estar ocurriendo actualmente tal y como demuestran algunos estudios
realizados®* , y que podemos comprobar a partir del andlisis detallado de la situacién
del contexto actual del negocio y sus tendencias, que aparecen recogidos en el

siguiente apartado.

2.2. Conclusiones extraidas tras el analisis del mercado mundial de corcho.

En el anterior informe realizado por el Observatorio para la Comercializacion e
Internacionalizacion del Corcho Extremefio (Ocicex)® se realizd un andlisis detallado

del mercado mundial del negocio corchero y llegamos a las siguientes conclusiones:

En primer lugar, pensamos que el mercado mundial del corcho presenta una clara
orientacién hacia los productos manufacturados, tanto de corcho natural como
aglomerado, mientras que las tendencias en la especializacion productiva y comercial
en Espafia y Portugal parecen no haber ido en la misma direccién. De hecho,
Extremadura se ha especializado en la produccién y comercializacion de corcho sin
manufacturar, ya sea crudo o semielaborado en forma de corcho en plancha,
destinando éstos productos a un mercado que es cada vez mas estrecho, y que hoy no
supone mas del 10 por 100 del total de los productos corcheros que son
intercambiados en el mercado mundial. En definitiva, el negocio del corcho
simplemente preparado muestra una clara tendencia a la baja, mientras que el de las

manufacturas presenta una también nitida tendencia al alza, lo que hace necesario un

24 Véase Branco et al (2016a) para una mejor comprensién de estos cambios de localizacién.

2 Rangel, Parejo y Tejeda (2016) disponible online en la siguiente direccidn

(https://www.researchgate.net/publication/300382774 Informe anual sobre el negocio corchero 2015
Analisis_del comercio_internacional).
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cambio de especializacion productiva en Extremadura, dirigida hacia actividades

industriales que generen productos con mayor valor anadido.

En segundo lugar, es preocupante el reducido peso que tienen las manufacturas de
aglomerado en la industria y el comercio corchero extremeno. Estos productos, de alto
valor anadido, son hoy los que gozan de un mayor crecimiento en el mercado mundial,
al tiempo que permiten una necesaria diversificacion productiva por parte de nuestra
industria. Los avances que se estan produciendo desde empresas ubicadas en nuestra
region en este segmento, como DIAM Corchos en la produccién de tapones técnicos,
son dignos de mencidon, pero no impiden afirmar que Extremadura esta
desaprovechando un nicho de mercado en el que tendria posibilidades de competir,
dando salida ademas al corcho no taponable y a los desperdicios del corcho (materias
primas de la industria de aglomerados), y generando, por tanto, valor anadido, empleo

y renta en la region.

En tercer lugar, los paises destinatarios de productos corcheros extremefios son
todavia pocos, si los comparamos con la relacion de paises a los que el corcho espaiiol
es enviado en la actualidad. Por ello, entendemos que existe un margen para ampliar
la lista de mercados del corcho extremefio, para lo cual se requiere de una verdadera
estrategia de internacionalizacion de la empresa corchera extremefa, que debe estar
acompanada por la administracién regional, dadas las caracteristicas de nuestro tejido
empresarial que actualmente dista mucho de estar en condiciones de competir en un

mercado tan exigente como el actual.

Por Ultimo, percibimos que los cambios de especializacion que requiere la industria
corchera extremefia deben ir en la direccion de aumentar la produccion y el comercio
de manufacturas de corcho natural, en detrimento de la exportacién del corcho sin
manufacturar. Esta es la Unica forma de sortear las amenazas que sobrevuelan al
subsector preparador, sobradamente expuestas en el diagndstico realizado por este
Observatorio, e igualmente de mejorar los indicadores de renta y empleo de las
comarcas corcheras de la regién, en tanto que la fabricacion de tapones, al margen de
ser una actividad de mayor valor anadido que la mera preparacion del corcho en

plancha, no presenta la marcada estacionalidad de la que esta Ultima si adolece.
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2.3. El proyecto para la conclusion del negocio corchero extremeiio: Una

posible solucion.

Durante la redaccion de este informe hemos hecho referencia en varias ocasiones al
proyecto sobre el que se sustenta en este Plan Estratégico. Aprovechamos ahora para
dejar aqui unas pinceladas de en qué consistia dicho proyecto y cuales han sido los
pasos que se han ido dando hasta este momento.

El Proyecto, titulado Hacia la constitucion de un distrito industrial corchero en
Extremadura, fue presentado en sociedad el 17 de Julio 2014 en la Ermita Santa Ana
de la localidad pacense de San Vicente de Alcantara®®, por un grupo de investigadores
vinculados al Grupo de Historia e Instituciones Econdmicas de la Universidad de
Extremadura®. Se trataba de un proyecto abierto, y en cualquier caso, dirigido a todos
los agentes que de una u otra forma pueden contribuir al desarrollo del negocio

corchero extremefio. Concretamente se dirigia a:

1. El empresariado del negocio corchero extremefio, de cualquier fase de la
cadena productiva, incluyendo a los propietarios de los alcornocales, las
empresas que se dedican a la saca y acarreo del corcho, los industriales
preparadores, transformadores y terminadores de corcho, asi como a las
empresas dedicadas a la produccion de corcho aglomerado y granulados.
Dentro de este grupo también incluimos a las asociaciones que representan a

estos colectivos?®.

2. Los empleados del negocio corchero local, al igual que en el caso anterior de
todas las ramas del negocio (forestal, industrial y comercial), asi como hacia las

asociaciones que representan a este colectivo.

3. La Administracion Regional, que estuvo representada en la presentacion del

proyecto por la entonces Vicepresidenta del Gobierno de Extremadura, Portavoz

%6 Mas informacidn sobre este proyecto y su estado de implantacion se puede encontrar en Tejeda, Parejo
y Rangel (2016) y Rangel, Tejeda y Parejo (2016).

%7 Este grupo de investigacién dispone de una linea de investigacidn histérico-econdmica sobre el negocio
corchero, por tanto, su disefio y planteamiento es fruto de la reflexion cientifica y de la necesidad
expresada por un grupo de empresarios sanvicentefios de alterar la especializacion productiva de la
industria corchera extremefia.

2 En particular, nos referimos a la Agrupacidén Sanvicentefia de Empresarios del Corcho (ASECOR), a la
Asociacion de Propietarios de Montes de Alcornocal (APMAE), o a la Asociacién de Gestores de la Dehesa
de Extremadura (AGEDEX). Para obtener mas informacion sobre estas asociaciones se recomienda visitar
la pagina web http://asecor.com/
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y Consejera de Empleo, Empresa e Innovacién del mismo, Dona Cristina

Teniente.

4. Los representantes politicos de los extremefos de todas las fuerzas politicas
con representacion en el arco parlamentario regional. En concreto, se contd con
la participacion de representantes del Partido Popular, Partido Socialista Obrero

Espanol e Izquierda Unida.

5. La Administracion Local, que estuvo representada por el alcalde de la localidad,

Don Andrés Hernaiz de Sixte.

6. El Grupo de Accion Local de la Mancomunidad Sierra de San Pedro — Los
Baldios®, institucion encargada de canalizar el desarrollo rural y local en la

comarca.

7. Centros de Investigacion que trabajan en beneficio del negocio corchero
extremefno, como es el caso del Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnologicas de Extremadura (Cycitex, de aqui en adelante)®®, que incluye al

Instituto del Corcho, la Madera y el Carbdon Vegetal (ICMC, de aqui en

adelante)®, que estuvo representado por el entonces director del Cycitex,

German Puebla Ovando.

8. Instituciones financieras existentes en la localidad, las cuales mostraron su
predisposicion a apoyar financieramente el proyecto de distrito industrial

planteado.

9. Y por ultimo a toda la poblacién de la localidad, ya que este colectivo se veria
indirectamente beneficiado si su motor econdmico funciona a pleno
rendimiento. Dentro de este grupo de agentes econdmicos estamos haciendo
referencia también a las personas que estan interesadas en emprender
servicios dirigidos a este negocio o bien en la fabricacion de nuevos productos

derivados del negocio corchero. Ademas también incluimos dentro de este

¥ Los Grupos de Accién Local son los mecanismos que utiliza la Unién Europea para el desarrollo local y
rural, siendo el cauce de la financiacion de fondos estructurales (FEDER). Se recomienda consultar la web
http://www.mancomunidadsierrasanpedro.com/

0 Es un Centro de Investigacion al que se encuentran adscritos todos las unidades de investigacion que
dependen de la Junta de Extremadura. Para obtener mas informacion se recomienda visitar la pagina web
http://cicytex.gobex.es/es/presentacion

31 El Instituto del Corcho, la Madera y el Carbdn Vegetal vino a sustituir el antiguo IPROCOR, siendo un
centro de investigacidn que presta servicios de asesoramiento a propietarios de alcornocales e
industriales. Para mas informacion se recomienda visitar la pagina web
http://cicytex.gobex.es/es/centros/icmc
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grupo a las personas que ven como una salida laboral formase para trabajar

dentro de este negocio.

El proyecto recibid una gran acogida por parte de todos los agentes anteriormente
citados, y rapidamente se formd un equipo de trabajo para su desarrollo e
implementacion. Es interesante apuntar que en la reunidn de presentacién del proyecto
se plantearon: (1) Los problemas por los que atraviesa el negocio corchero extremefio,
y por ende, el Sanvicentefio; (2) Las posibles soluciones que se ofrecen a estos
problemas; (3) Cémo poner en practica estas soluciones. De todo ello hablamos,

nuevamente, a continuacion.

éQué se plantea para corregir los riesgos y problemas planteados

previamente a que se enfrenta la industria corchera extremeia?

Desde nuestro punto de vista, la solucidon, como ya se ha comentado en Parejo, Rangel
y Tejeda (2016), pasa por crear en San Vicente de Alcantara, y por ende, en
Extremadura, una industria terminadora capaz de absorber el corcho preparado, unido
a una red comercializadora que permita vender el producto en el extranjero. Esta
solucién dejaria en la regidn mas empleo y todo el valor afiadido generado por la
transformacion de esta materia prima. Pero nos encontramos ante el gran problema de
que la industria corchera extremena, salvo el caso de Grupo Oeneo, se caracteriza por
una escasa dimension; se trata de pequeias empresas familiares sin capacidad
financiera para por si solas dar este paso. Por tanto, la Unica solucidn viable es
impulsar desde las instituciones la creacion de un verdadero Distrito Industrial,
copiando el ejemplo italiano®’, que ha permitido que mediante la colaboracion
empresarial, sin renunciar a la competencia entre ellas, las pequenas y medianas

empresas sean capaces de innovar y competir en el mercado internacional.

Pero, équé es un distrito industrial? Esta realidad tedrica fue descrita por el economista
neoclasico inglés Alfred Marshall en el afio 1890, en su libro Principles of Economics
(Marshall, 1963). A través de la observacion Marshall se dio cuenta de que existian

enclaves en Inglaterra donde las pequenas y medianas empresas dedicadas a un

32 Es |o que se ha hecho, en el mismo negocio corchero, en regiones como Cerdefia (Gruppo di Laboro
della Recerca, 1996). Por otra parte, la gran aglomeracion industrial corchera portuguesa, ubicada en el
distrito administrativo de Aveiro, tiene un funcionamiento similar a un distrito industrial como han
documentado Branco y Parejo (2009, 2010 y 2011); Branco y Lopes (2013) y Lopes y Branco (2013). El
Grupo de Historia e Instituciones Econdmicas de la Universidad de Extremadura lleva un tiempo
analizando esta posibilidad; véase Parejo (2012) y Rangel (2013).
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mismo sector se aglomeraban generando una serie de ventajas competitivas que les
permitian competir con las grandes empresas. Después el concepto de “distrito
industrial” cayd en el olvido durante 60 afos, debido a que se trataba de una nocion
que no encajaba dentro del pensamiento econdmico dominante de la época, centrado
en las ventajas de las grandes empresas con la vision fordista. Hasta que un grupo de
economistas italianos liderados por Giacomo Becattini** profundizaron en este concepto
e hicieron una relectura del mismo, investigacién que ha permitido que a dia de hoy en
Italia exista una legislacion que propicie la creacion, fomento e institucionalizaciéon de

este tipo de realidades, de forma que son el eje econdmico de algunas regiones.

Podemos definir “distrito industrial” como “una aglomeracién local de pymes (pequefias
y medianas empresas) independientes industriales, todas especializadas en una
industria (especifica, diriamos nosotros) y que disfrutan de unas economias externas
idiosincrasicas dependientes del entorno” (Hernandez y Soler, 2008). En este sentido,
“la concentracidon geografica de empresas de sectores similares o relacionados permite
la existencia de economias de escala externa, que son la fuente de ventaja competitiva

para la industria” (Catalan, Miranda y Ramén-Mufoz, 2011).

En resumen, el proyecto de creacion de un distrito industrial en San Vicente de
Alcantara®®, permitiria poner en funcionamiento una red de colaboracién entre las
pequefas empresas corcheras sanvicentefas para que, unidas, adquieran la dimension
necesaria para ser capaces de dar el paso hacia la transformacion, innovacion e

internacionalizacion.

2.4. Primeros pasos del proyecto. Creacion del Consorcio Empresarial y del
Observatorio

Los primeros pasos de este proyecto, como no podia ser de otra forma, se han
centrado en la construccion de un ente legal capaz de ofrecer manufacturas y de
exportarlas. Es por ello, que el primer paso fue crear una Sociedad Limitada con
participacion de las empresas interesadas en formar parte del proyecto, que a
continuacién comentaremos. El segundo punto, ha sido la creacién del Observatorio

33 Ver Becattini (1994 y 2005).

3% En palabras de Vicente Soler: “Esta demostrado que la capacidad competitiva puede mejorar en la pyme
cuando ésta estd inserta en una red de empresas territorialmente agrupadas —lldamense DI, clusters,
filieres o lo que sea—, a través de la profundizacion en la cooperacion interempresarial” (Soler, 2008, 24).

20



para la Comercializacién y la Industrializacién del Corcho Extremefio (OCICEX), con la
finalidad de otorgar al proyecto un soporte técnico y estratégico. Pasamos a comentar

de forma mas detallada los aspectos mas relevantes de cada uno de estos entes.

Sociedad Extremena para la Comercializacion y la Innovacion del corcho S.L.
(SECICORCHO S.L)

El marco legislativo espaiol impide la creacién de un distrito industrial, por lo que se
ha optado por la creacién de un consorcio de empresas. Bajo el nombre de Sociedad
Extremena para la Comercializacién y la Innovacion del corcho S.L. (SECICORCHO S.L.)
se concretd la colaboracion entre 21 empresas que trabajan en distintas fases de toda
la cadena productiva (preparadores, transformadores, terminadores), cuyo objetivo es
buscar un posicionamiento en el mercado desde el know how de que disponen, sus
redes de contacto, sus ganas de luchar y sus expectativas de necesidad de cambio,
todo ello ingredientes que deben garantizar un futuro para el sector corchero

extremefio.

Para hacernos una idea de la importancia del nimero de empresas que integra el

proyecto, hay que tener en cuenta que en la localidad de San Vicente de Alcantara

| A\ 4

existen hoy apenas 33 empresas en el sector. Por tanto, las asociadas al “consorcio
representan el 64 por cien del total de empresas, constituyendo, de lejos, la mayor
aglomeracion industrial corchera de la region y de Espafia, de acuerdo a los datos de
Rangel (2013a). En definitiva, el proyecto acumula aproximadamente a la mitad de las
industrias corcheras extremefas existentes en la actualidad. No obstante, hay que
tener en cuenta que la mayor parte de las empresas preparadoras que no contemplan

como estrategia a seguir su cambio de especializacién no han entrado en el proyecto.

Resulta ademas necesario resaltar que estas empresas, una vez asociadas, son
capaces, casi sin necesidad de realizar inversiones adicionales, de terminar sus
producciones mediante la colaboracién con otras empresas del consorcio. Desde esta
Optica, son capaces de cambiar la especializacion productiva de sus fabricas y de
fomentar la comercializacion del sector en la regién, como se puede apreciar en el
Grafico 2. En resumen, hay que decir que ya existe un potencial enddgeno a las
empresas para cambiar la especializacion del sector en Extremadura, gracias a la

creacion de la sociedad, el cual debe ser efectivo con el apoyo institucional. Con el fin
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de mostrar la capacidad de produccion enddgena aludida se han elaborado los cuadros
2y 3.

Grafico 2
Capacidad enddgena de las empresas de cambiar su especialidad, sin
necesidad de inversion adicional en bienes de equipo

Estado actual Capacidad de productiva existente

A

Fuente: Elaboracion propia con informacion directa de las empresas asociadas.

3%

B Preparadora

B Transformadora de tapones

W Transformadoras de discos

B Terminadora de corhco
natural

B Terminadora de aglomerado

Cuadro 2
Capacidad endégena de produccion, sin nueva inversion en bienes de equipo

99.578 309.456 209.878 32 % Quintales
45.155.000 91.612.000  46.457.000 49 % Tapones
26.000.000 70.000.000  44.000.000 37 % Tapones

55.500.000 108.000.000 52.500.000 51 % Discos
112.500.000 230.000.000 117.500.000 49 % Tapones

Fuente: Elaboracion propia con informacion directa de las empresas asociadas.
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Cuadro 3
Capacidad endégena de produccion, sin nueva inversion
en bienes de equipo, llevado todo a productos finales

45.155.000 215.028.635 169.873.635 21% Tapones

_ 55.500.000 905.158.656 849.658.656 6%  Discos

_ 112.500.000 768.305.553  655.805.553 15 % Tapones

Fuente: Elaboracion propia con informacion directa de las empresas.

Actualmente, SECICORCHO S.L. esta trabajando en:

e La definicién de su gestién empresarial interna a todos los niveles, incluyendo el
plan de calidad, que estd siendo desarrollado en colaboracion con IPROCOR-
CICYTEX, cuyas primeras pinceladas fueron presentadas en la Feria Internacional
del Corcho de San Vicente de Alcantara (marzo de 2016) por parte del personal de
IPROCOR-CICYTEX.

e Busqueda de mercados potenciales para el posicionamiento de su marca y de sus
productos. Esta labor se estd efectuando desde dos perspectivas: primero, con
recursos propios, aprovechando las redes de contactos de las empresas asociadas,
y segundo, aprovechando también las misiones comerciales que estan disponibles
a través de la herramienta creada por la Junta de Extremadura para este fin, a
saber, la empresa publica Extremadura AVANTE.

e Busqueda de sede fisica y marca propia. En este sentido, ya se puede hablar de la
existencia de un muestrario y de una oferta comin de productos de la Sociedad,
que esta en constante crecimiento, para hacerla lo mas completa posible.

e Blsqueda de capital para garantizar la viabilidad econémica y financiera del
proyecta. Concretamente el primer paso en este punto es la realizacién de un Plan

de Empresa, sobre el cual ya se ha esbozado una primera propuesta.

En otro orden, SECICORCHO S.L. ya ha iniciado su actividad comercial, asumiendo sus
primeros pedidos procedentes de mercados exteriores de forma mancomunada entre

los socios que la componen, y de acuerdo a las capacidades manifestadas por estos.
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Observatorio para la Comercializacion y la Industrializacion del Corcho
Extremeino (OCICEX)

Con la denominacion de Observatorio para la Comercializacion y la Industrializacion del
Corcho Extremefio (OCICEX), se constituyd en la localidad de San Vicente de
Alcantara, en la provincia de Badajoz, una asociacion sin animo de lucro, reconocida
por la Junta de Extremadura, cuyo objetivo fundamental es la promocion y el fomento
de la especializacion en la transformacion de productos corcheros en Extremadura
desde la Gestion del Conocimiento, sirviendo para ello como punto de encuentro de las
propias empresas y sus Asociaciones, los Centros Educativos y Cientifico-Tecnoldgicos
de la regién, Administraciones y la propia sociedad en general, para de esta manera

poder desplegar estrategias comunes y eficaces.

OCICEX participa directamente en el proyecto distrito industrial actuando en diferentes
frentes. Asi, se ha convertido en el interlocutor y portavoz de las empresas del
“distrito” en las reuniones con el resto de partes interesadas; participa en un proyecto
FEADER con varios organismos publicos y privados espafoles y portugueses (proyecto
“prodehesa montado”), cuya financiacion esta pendiente de resolucion; y realiza y

edita informes para el beneficio del negocio corchero extremefio.
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3. PLAN ESTRATEGICO: ANALISIS ESTRATEGICO

El Observatorio para la Comercializacion y la Industrializacion del Corcho Extremerio
(Ocicex) ha centrado inicialmente sus esfuerzos en reconocer los problemas a los que
se enfrenta el negocio corchero extremefio, prestando especial atencién a lo ocurrido
en el principal ndcleo empresarial corchero extremeno situado en San Vicente de
Alcantara. A continuacion vamos a desarrollar de forma detallada los problemas
afronta este negocio en Extremadura y las fortalezas con que cuenta para encararlos

con éxito.

3.1. Analisis externo

En el Informe anual sobre el negocio corchero, 2015. Andlisis del comercio
internacional se plasma un analisis externo completo del negocio corchero®. Debido a
la clara vocacién exportadora que ha tenido y tiene este negocio®, nos vamos a
centrar en el andlisis del mercado internacional, para mostrar unos breves apuntes

sobre el estado actual del negocio corchero a nivel mundial:

e El primer punto que hay que mencionar es el claro sesgo de la demanda de
productos corcheros hacia los productos terminados. De cada 100 euros
consumidos por los demandantes de productos corcheros, 90 euros son destinados
a productos de corcho terminados, ya sean de corcho natural o aglomerado,
mientras que el solo 10 euros son destinados a adquirir corcho crudo o
simplemente preparado (cocido y realizada una primera seleccién). Incluso dentro
de estos 10 euros, la mayor parte son destinados hoy al corcho sin preparar, lo
que puede ser interpretado como una seria amenaza para el negocio en nuestra
region. En el Grafico 3 se puede observar cdmo la cuota de mercado del corcho sin
manufacturar se ha venido reduciendo progresivamente desde la década de 1960

en el mercado mundial.

35 Rangel, Parejo y Tejeda (2016).
% parejo (2006, 2009 y 2010).
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Grafico 3
Grado de transformacion del corcho comercializado en el mercado mundial
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Nota: Datos extraidos de COMTRADE (http://comtrade.un.org/). Consulta realizada en
marzo de 2016.

Fuente: Parejo, Rangel y Tejeda (2016)

e El segundo punto que hay que mencionar, y que es un agravante lo dicho en el
punto anterior, es la estrategia de integracion vertical que estan llevando a cabo
las grandes firmas que dominan este negocio, lo que hara que en un futuro sean
autosuficientes en el suministro de corcho en plancha, y por tanto menos
dependientes de las empresas preparadoras de corcho. En este sentido, se puede
afirmar que las grandes empresas del negocio estan siguiendo una estrategia

"7 caracterizada no solo por la

propia de la “empresa moderna Chandleriana
introduccién de mejoras en la cadena de fabricacidon, sino también por la

integracién de procesos, esto es, de toda la cadena de valor del producto.

37 Véase Chandler (1996).
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e El tercer punto también guarda una relacion directa con los dos anteriores. Y es
que la estrategia de integracion vertical que estan llevando a cabo las grandes
empresas del sector esta ocasionando un cambio de localizacién de la industria
preparadora hacia el Alentejo portugués, concretamente hacia las localidades de
Ponte de Sor y Coruche , donde el Grupo Amorim ha decido establecer unidades
industriales con la mas elevada tecnologia y con una gran capacidad de
produccion, especialmente en el corcho en plancha. Estas nuevas plantas constan
de una serie de potencialidades (integracién de procesos, economias de
diversificacién, economias de escala, alto contenido tecnoldgico de los procesos,
sistemas de calidad, etc.) que las convierte en una amenaza para el negocio
corchero extremeio, la cual ya ha empezado a evidenciarse con el cierre de

empresas dedicadas a la preparacion en San Vicente de Alcantara.

Grafico 4
Situacion actual y tendencia prevista de la industria corchera
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Fuente: Elaboracién propia.
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e El cuarto punto del andlisis externo hace referencia a la gran cantidad de paises
que intervienen el comercio internacional de productos corcheros (véase el Cuadro
4), la mayoria de ellos como demandantes de estos productos. Con todo, aunque
el producto estrella siempre ha sido el tapdn de corcho natural, en la actualidad
han ganado muchos enteros las manufacturas de corcho aglomerado, con multitud
de utilidades, debiéndose resaltar el desarrollo reciente de los denominados
“tapones técnicos”. Ello supone, sin duda, una importante diversificacion del
mercado de productos corcheros que estd cambiando la concepcién de la
fabricacion del corcho y en particular la transformacion de este en tapones.

Cuadro 4
Paises participantes en el comercio del negocio corchero

Europa: Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia,
Eslovenia, Espafa, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Holanda, Hungria, Irlanda, Italia,
Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa,
Rumania, Suecia.

Resto del Mundo: Albania, Andorra, Anguilla, Antigua y Barbuda, Antillas Holandesas, Arabia
Saudi, Argelia, Argentina, Armenia, Arubia, Australia, Azerbaiyan, Bahamas, Bangladesh,
Barbados, Baréin, Belice, Benin, Bermudas, Bielorrusia, Birmania, Bolivia, Bosnia Herzegovina,
Botswana, Brasil, Brunei, Burkina Faso, Burundi, Butan, Cabo Verde, Camboya, Camerun,
Canada, Chile, China, China-Hong Kong-SAR, China — Macao-SAR, Colombia, Comoras, Congo,
Costa de Marfil, Costa Rica, Cuba, Dominica, Ecuador, Egipto, El Salvador, EAU, Estados
Federados de Micronesia, Estonia, Etiopia, Fiji, Filipinas, Gabon, Gambia, Georgia, Ghana,
Granada, Groenlandia, Guatemala, Guayana, Guinea, Guinea-Bisau, Honduras, India,
Indonesia, Iran, Islandia, Islas Cook, Islas Feroe, Islas Mauricio, Islas Salomon, Islas
Seychelles, Islas Turcas y Caicos, Israel, Jamaica, Japon, Jordania, Kazajistan, Kenia, Kiribati,
Kirguistan, Kuwait, Lesoto, Libano, Libia, Macedonia, Madagascar, Malasia, Malaui, Maldivas,
Mali, Marruecos, Mauritania, Mayotte, Mé&jico, Moldavia, Mongolia, Montserrat, Montenegro,
Mozambique, Namibia, Nepal, Nicaragua, Niger, Nigeria, Noruega, Nueva Caledonia, Nueva
Zelanda, Oman, Otros Asia, Pakistan, Palaos, Palestina, Panama, Papua Nueva Guinea,
Paraguay, Per(, Polinesia Francesa, Qatar, Republica Centroafricana, Republica de Corea,
Republica Dominicana, Ruanda, Rusia, Samoa, San Cristobal y Nieves, San Vicente y Las
Granadinas, Santa Lucia, Santo Tomé y Principe, Senegal, Serbia, Sierra Leona, Singapur, Siria,
Sri Lanka, Suazilandia, Sudafrica, Sudan, Suiza, Surinam, Tailandia, Tanzania, Timor, Togo,
Tonga, Trinidad y Tobago, Tunez, Turkmenistan, Turquia, Ucrania, Uganda, Uruguay, USA,
Vanuatu, Venezuela, Vietnam, Wallis y Futuna, Yemen, Yibuti, Zambia.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos COMTRADE
(http://comtrade.un.org/, consulta realizada en marzo de 2016).

e Relacionado con lo anterior, el quinto punto viene marcado por la competencia
que sufre el producto principal del negocio corchero, el tapdn de corcho natural, y

es que los tapones sintéticos han mostrado una dura competencia frente al
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corcho, principalmente por lo competitivos en precios que son. No obstante, en los
Ultimos afios los tapones técnicos han demostrado que pueden competir en
términos de precio y calidad con los tapones plasticos y otros cierres sintéticos.
Esto ha derivado en la coexistencia de diferentes manufacturas en el mercado de
tapamentos, las cuales tienen entre si, mas que una relacion de competencia, una
relacion de complementariedad, habida cuenta de las diversas caracteristicas que
presentan y del también diverso segmento del mercado a que se orientan. Esta
reflexion se refiere, en particular, al tapén de corcho natural, utilizado
principalmente en caldos de alta calidad, al tapén de corcho aglomerado, para los
vinos espumosos, y al tapén técnico de corcho, que es el que ha logrado
desbancar a los cierres sintéticos de aquellos segmentos del mercado de
tapamentos que llegaron a ocupar desde la década de 1990. Hoy en dia, estas
manufacturas corcheras son hegemodnicas en el mercado mundial de productos
corcheros (Grafico 5). Desde OCICEX entendemos que para tener una oferta
completa y poder cubrir todas las necesidades del mercado es necesario contar
con los agentes que elaboran estas tres manufacturas, y las distintas tipologias,

calidades y calibres que las componen.

En sexto lugar no hay que olvidar que la ventaja competitiva respecto a la
tenencia de materia prima la poseen solo unos pocos paises mediterraneos
(Grafico 6), y que son estos los que mayores cuotas de exportaciones tienen en el
mercado mundial. En este sentido, la peninsula Ibérica cuenta con la ventaja
competitiva derivada de disponer de materia prima abundante y de calidad,
ademas de disfrutar también de aquellas otras ventajas que ofrecen las
aglomeraciones empresariales (existentes en Santa Maria da Feira, Alentejo,
Extremadura y Catalufia) (Grafico 7). A todo ello se une el hecho de ser Espafia un
importante productor de vino, contando, por tanto, con un amplio mercado interior
para los tapones de corcho, que debe ser explotado preferentemente por

empresas nacionales con la ayuda de las instituciones.

Por ultimo, sefialar la gran aportacién que han traido los sistemas de calidad a

estos negocios, que han permitido a las empresas reducir al maximo el riesgo TCA.
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Grafico 5
Estructura del mercado mundial de corcho y sus manufacturas
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Nota: Calculos realizados con las exportaciones en ddlares corrientes a partir de la
clasificacion arancelaria TARIC; (2) La partida 4501 hace referencia al corcho sin
preparar y a los desperdicios de corcho; la partida 4502, al corcho semielaborado vy al
simplemente preparado; la partida 4503, a las manufacturas de corcho natural; y la
partida 4504, a las de corcho aglomerado.

Fuente: COMTRADE (http://comtrade.un.org/, consulta realizada en marzo de 2016).

Grafico 6
El mundo subericola. Distribucion del alcornoque en el area mediterranea

Fuente: Natividade (1950, 35).
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Grafico 7
Situacion actual del negocio corchero mundial

2000

Transformacién

O N ™

ik
P ’

fo— -ry LQ

»

.
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3.2. Analisis interno

En el analisis interno del negocio no vamos a hacer referencia solo a la Sociedad
Extremena para la Comercializacion y la Innovacion del Corcho Sociedad Limitada, sino
a todo el negocio corchero extremefio, puesto que entendemos que este proyecto
tienen la finalidad de redundar en una mejora de todo el negocio corchero extremefio.

A grandes rasgos las caracteristicas del negocio corchero extremefio son las siguientes:

e En primer lugar, se esta produciendo un claro deterioro de las cifras que rodean el
negocio corchero extremefio, en particular del nimero de empleados y el nimero
de empresas. El principal nicleo corchero extremeno, el sanvicentefio, ha perdido
la mitad de las empresas en los Ultimos anos, pasando de tener a principio de la
década de 2000 66 empresas a tener en la actualidad tan solo 33 (Gréfico 8). Este
hecho también tiene su incidencia en el nimero de empresas que exportan, que

ha caido de forma significativa en Extremadura (Grafico 9).
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Grafico 8
Evolucion del niumero de empleados en la industria corchera extremeiia
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Fuente: Rangel (2013).

Grafico 9
Empresas corcheras exportadoras por regiones. 2000-2015
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Nota: El dato de 2015 debe considerarse provisional.
Fuente: DataEmpresas (consulta realizada en Marzo de 2016).
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e En segundo lugar, la deslocalizacién de las grandes firmas hacia Alentejo esta
afectando a la industria corchera sanvicentefia, puesto que estas firmas tenian
empresas filiales o participadas en este enclave que han sido cerradas (o estan en
proceso de serlo), teniendo ello consecuencias en términos de renta y empleo para
la localidad.

e En tercer lugar, la especializacion productiva de la industria corchera extremefia
estd muy sesgada hacia el corcho preparado, especializacién que como se ha
mostrado anteriormente esta perdiendo cuota de mercado a pasos agigantados.
Este hecho se ha puesto de manifiesto en varios estudios Zapata (2006 y 2009),
Rangel (2013) o Rangel, Parejo y Tejeda (2016). En el Grafico 10 se puede
constatar de forma sencilla esta afirmacion, aunque hay que tener en cuenta en el
mismo que, por error, se recogen en la partida 4503 los tapones técnicos de
corcho, de tal forma que buena parte de las cifras de esta partida corresponden a
una sola empresa, Corchos DIAM, perteneciente al Grupo Oeneo.

Grafico 10
Estructura de las exportaciones extremeiias de corcho y sus manufacturas
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En cuarto lugar, la mayoria de las empresas, a excepcidon del grupo Oeneo, son
empresas familiares con escasos recursos y con pocos empleados, casi todos
familiares. Esto implica que no sean capaces de afrontar la inversidn necesaria
para tener la Ultima tecnologia del mercado, innovar en productos y procesos, ni
dar el salto hacia la terminacion total del producto. Esto lastra la competitividad de
las empresas corcheras extremenas, que cuentan con una tecnologia menos

actualizada y mucho menos competitiva que sus competidores.

En quinto lugar, y en el lado positivo, podemos afirmar que el “know how” del
negocio esta presente en Extremadura, y sin duda, son un referente en la fase de
preparado del corcho, supliendo con buenas practicas una tecnologia menos
eficiente.

En sexto lugar, entendemos que la existencia en el enclave sanvicentefio de la
empresa DIAM Corchos es crucial. Esta empresa puede servir de “ancla” del
sector, permitiendo el establecimiento de redes y su comparticion, tanto de
caracter técnico, de gestion y/o productivas. Dado que esta empresa, ademas,
fabrica tapones técnicos de corcho, permite al distrito diversificar y completar u

oferta de cara a las demandas del mercado mundial.

En séptimo lugar, existe un sentimiento en el empresariado del negocio corchero
extremefo muy similar al “capital social” o a la “atmosfera industrial” definidas por
los grandes estudiosos de las aglomeraciones empresariales, Marshall y Becattinni.
Esta atmdsfera corchera, que envuelve al distrito, hace que se puedan salvar las
limitaciones de la poca dimensidn y capacidad en recursos econémicos mediante la
colaboracion empresarial, lo cual es, precisamente, lo que ha dado lugar a la
creacion de la Sociedad Extremena para la Comercializacion y la Innovacion del

Corcho Sociedad Limitada.

En octavo lugar, los productos que se realizan en Extremadura son de una alta
calidad, y esto se ve reflejado en las misiones comerciales y pedidos que ya se
estan realizando y atendiendo.

En noveno lugar, Extremadura es una de esas regiones que tienen una amplia
despensa de materia prima, lo que hace que los costes de aprovisionamientos
sean bajos, e incluso permita que las empresas no dependan de corredores y

puedan acudir directamente al campo a por la materia prima.
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e En décimo lugar, la crisis del negocio y la crisis financiera internacional han hecho
que se produzca una pérdida de produccion y las empresas corcheras extremenas
estan utilizando solo parcialmente su capacidad productiva, lo que significa que sin
necesidad de realizar grandes inversiones puedan incrementar su produccion y su

plantilla.

e En undécimo lugar, ya se estan efectuando acciones de caracter institucional como
la Feria Internacional del Corcho, celebrada en San Vicente de Alcantara, que
contribuyen a crear una imagen de marca del corcho extremefio, al tiempo que
ayudan a que todos los agentes remen en la misma direccién, en beneficio del

motor econdmico y social de la localidad, el negocio corchero.

e En duodécimo lugar, y enlazado con el punto anterior, Extremadura cuenta con
una serie de instituciones al servicio del negocio corchero, a saber IPROCOR
(Junta de Extremadura), ASECOR (Asociacion de Empresarios del Corcho de San
Vicente de Alcantara), OCICEX (Observatorio para la Comercializacién y la
Industrializacion del Corcho Extremefio) e INDEHESA (Instituto de Investigacion

de la Dehesa, Universidad de Extremadura).

Aunqgue, probablemente, lo mas relevante de todo es que el negocio corchero en
Extremadura sigue teniendo un peso importante en las exportaciones totales (cercano
al 6 por 100 en 2015), aunque hasta hace poco tiempo se situaba por encima del 10
por 100 de éstas, como puede observarse en el Grafico 11. Urge, por tanto, dar un

nuevo impulso al mismo.
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Grafico 11
Importancia relativa del corcho en las exportaciones extremenas
(%)
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Fuente: DataComex (datos extraidos en Marzo de 2016).

3.3. Analisis DAFO

Este analisis DAFO no intenta suplir a los realizados en los trabajos de Asecor (2004a y
2004b), sino complementarlos con las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que han surgido posteriormente. Ademas, en el analisis que aqui
presentamos tratamos de integrar las necesidades del proyecto de distrito industrial y

las oportunidades que surgen con el impulso de este.
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Amenazas

Oportunidades

Deslocalizacion de las grandes firmas hacia el Alentejo
Portugués y desinversion en Extemadura.

Pérdida progresiva de cuota de mercado en el comercio
internacional de los productos simplemente
preparados.

Estrategia de integracion vertical de las grandes firmas,
prescindiendo de empresas subsidiarias que le
preparen el corcho.

Creacion de grandes empresas preparadoras muy
tecnificadas y muy competitivas.

Descenso de la competencia de los tapones sintéticos
por la irrupcién de los tapones técnicos de corcho que
son igual de competitivos via precios.

Gran cuota de mercado de los productos de corcho
terminado, principalmente de los tapones.

Gran cantidad de mercados en los que se demandan
productos de corcho.

Demanda de nuevos productos de
principalmente de corcho aglomerado.

corcho,

Complementariedad entre los tapones técnicos de
corcho y los tapones naturales del corcho, porque la
existencia de diferentes nichos y segmentos de
mercado.

Generacion de una economia verde que favorece el
sostenimiento de la dehesa.

Exitosa implantacion de sistemas como SYSTECODE
que reducen al maximo los problemas de TCA.

Debilidades

Fortalezas

Escasa dimension de las empresas corcheras

extremefas (pequefias pymes familiares)

Escasa innovacion en nuevos productos y sistemas de
produccion.

Escasos recursos de las empresas corcheras extremefia
y dificultad a la hora de acceder al crédito.

Maquinaria poco competitiva.

Escaso poder de negociacion con las grandes firmas
que le compran los productos no terminados.

Materia prima muy costosa,
negociacién en el campo.

escaso poder de

Incapacidad de hacer frente a las condiciones que se
aplican en los sistema de calidad

Inadecuada trazabilidad del producto.

Escaso imagen de calidad asociada a la tenencia de
sistemas como el SYSTECODE.

Escasa formacion en
empresariado.

direccion y gestion del

Nula contrataciéon de comerciales que coloquen sus

productos.

Inexistencia de alianzas con empresarios de productos
complementarios.

Predisposicion a la colaboracion empresarial.

Constitucion de la Sociedad Extremefia para la
Comercializacion y la Innovacion del Corcho Sociedad
Limitada.

Posibilidades de crear economias de escala externas.

Primeros pasos hacia una oferta en comun.
Posibilidad de aprovechar una empresa ancla.

Se han mejorado los canales de comunicacion entre la
administracién y el negocio.

Recursos tangibles inutilizados que permiten aumentar
la produccién sin necesidad de invertir.

Instalaciones ya realizadas sin uso.
Cercania a la materia prima.
Economias de aglomeracion
Disponibilidad del “Know how"”

Instituciones que velan por la buena marcha del
negocio.

Actos publicitarios encaminados hacia a la tenencia de
una imagen de marca.

Fuente: Elaboracion propia
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De forma mas detalla pasamos a describir cada uno de estos puntos, aunque ya se han

dado algunas pinceladas en el analisis interno y externo del negocio corchero

extremeno.

Debilidades

El negocio corchero extremefo tiene muchas debilidades derivadas de la escasa

colaboracion empresarial que hasta ahora se ha estado realizando, es decir, nos

encontramos ante una industria, como toda la industria extremefna, donde predomina

la pequefia y microempresa familiar, en la que suele trabajar el propietario y su familia.

Esto conlleva:

Escasa dimension para acceder a economias de escala internas. El negocio se ha
dirigido hacia una disminucién del precio y hacia la reduccién de margenes, por lo
que la rentabilidad exige una elevada rotacién en la produccidon y venta de

productos.
Escasez de recursos para afrontar la innovacion.

Dificultad a la hora de acceder al crédito por parte de las entidades financieras e
incluso incapacidad de hacer frente a las condiciones de financiacion que ofrecen

las empresas publicas como AVANTE, aun siendo muy beneficiosas.

Esa misma dificultad de acceder al crédito lastra una mejora en la magquinaria
utilizada por la empresa corchera extremefia, que tiene que competir en el
mercado internacional con grandes firmas que tienen una maquinaria puntera y

que goza de economias de escala interna.

La escasa colaboracion hace que a la hora de negociar con los compradores
tengan una escasa capacidad de negociacion, y por ende, consigan unas
condiciones desfavorables que le hacen tener que trabajar con unos margenes aun

menores de los que tiene la competencia.

Al igual que en el punto anterior, la escasa colaboracion resta poder de
negociacion a los empresarios en sus operaciones de compra de materia prima en
el campo. Y esto es por varios factores afnadidos, como la competencia desleal
inherente a la forma en que se realiza hoy la compra en el campo, la inexistencia

de una lonja que permita conocer el precio del corcho en cada momento, los
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mensajes subliminales que se mandan a los propietarios todos los afos desde
determinados ambitos (instituciones, medios de comunicacion, etc.), que hacen
subir el precio del corcho hasta limites que las pequefias y medianas empresas no
son capaces de afrontar, etc.. Todo esto ademas tiene un peligro afadido, que es
el de la disminucidn del nUmero de empresas que van a comprar al campo (por el
cierre de las mismas), con los efectos que ello puede producir sobre la

rentabilizacién del corcho en dehesa en el medio-largo plazo.

Otra serie de debilidades vienen de la mano de la no tenencia de sistemas de calidad
homologados en las pequenas y medianas empresas corcheras extremefas. Esto viene
derivado en un primer momento, segln la informacidén que nos transmiten los propios
industriales, de la incapacidad de hacer frente a requisitos que les piden sistemas de
calidad como el SYSTECODE (adecentamiento de patios, mejora de instalaciones, etc.).
Ademas, no existe una percepcion en el empresariado local corchero de que el sistema
de calidad le aporte los beneficios necesarios para compensar la inversion realizada, ya
que en las primeras lineas de produccion del corcho no son tan necesarios los sellos de
calidad para vender el producto, como a la hora de ir hacia la bodega. Esto hace que
se produzca una inadecuada trazabilidad del producto que no permite la realizacion de
una imagen de marca Extremadura, ni de San Vicente de Alcantara, para el corcho,
como si ocurre por ejemplo en otras aglomeraciones empresariales corcheras como la

existente en Santa Maria da Feira.

El negocio corchero extremefio cuenta con otra debilidad que viene asociada a un
mantenimiento de las formas de liderazgo empresarial y gestién que se venian
realizando desde épocas anteriores. Concretamente, durante el auge del negocio
corchero, no se necesitaba una excesiva formacion para estructurar el negocio, ni para
llegar a la venta, ya que la demanda superaba o igualaba a la oferta, siendo menores
las dificultades de colocar la produccién en el mercado (nos referimos al corcho en
plancha). Ahora bien, al cambiar el negocio y existir una oferta de corcho preparado
superior a la demanda, se necesita de una formaciéon comercial adecuada para poder
competir, ademas de un producto competitivo, o bien contar con un equipo de
comerciales especializados que coloquen el producto en el mercado. Lamentablemente,
la escasa dimensiéon de las empresas extremefias impide este Ultimo recurso, por lo
que urge la adecuada formacidon comercial y de gestion del empresariado corchero
extremefo, para que éste pueda reciclarse y competir con garantias en esta nueva

etapa del negocio corchero que se ha iniciado.
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Por ultimo, otra debilidad del negocio corchero extremefio es la escasa relacion de sus
agentes con los industriales de productos complementarios; esto es, con las bodegas.
Concretamente, la teoria econdmica nos confirma que para que una aglomeracion
empresarial tenga éxito, y aun mas cuando se estd intentando cambiar la
especializacion productiva de ésta, la férmula del éxito estd en la tenencia de una
demanda interna que dé estabilidad y permita ir afrontando las inversiones hasta
alcanzar economias de escala para poder el salto y competir en el mercado
internacional. Ello pasa por la conquista del mercado interno, es decir, por el acceso a

las bodegas regionales y nacionales.

Amenazas

En cuanto a las amenazas a las que se enfrenta el negocio corchero extremefo,

podemos mencionar como realmente preocupantes 4, a saber:

- Deslocalizacion de las grandes firmas hacia el Alentejo Portugués, que hace que
las empresas corcheras portuguesas que estaban localizadas en Extremadura
cierren o recorten su actividad para localizarse en el Alentejo. Esto perjudica

directamente via empleos y renta a Extremadura.

- Pérdida de peso del corcho simplemente preparado en el mercado mundial de
productos corcheros, lo que resulta muy negativo para el negocio corchero
extremefo, que esta especializado en este tipo de productos. Condenandole a

competir y a trabajar con margenes muy estrechos.

- Estrategia de integracion vertical de las grandes firmas, prescindiendo de
empresas subsidiarias que le preparen el corcho, incidiendo ello en la demanda

internacional de corcho preparado.

- Creaciébn de grandes empresas preparadoras muy tecnificadas, muy

competitivas, que agudizan la competencia en el subsector preparador.

Fortalezas

Todas las debilidades comentadas anteriormente pueden ser paliadas mediante
relaciones de colaboracion, es decir, mediante el funcionamiento del negocio corchero

extremeno como un verdadero distrito industrial, experiencia que ya han sido llevadas
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a la practica con éxito en Italia. Tal ha sido el calado de estas realidades (los distritos
industriales) que se ha legislado de forma que puedan ser llevados a la practica y
cuenten con un respaldo legal. En el caso del negocio corchero extremefio ya existe
una predisposicién a la colaboracién como se ha demostrado con la creacion de la
Sociedad Extremena para la Comercializacion y la Innovacion del Corcho Sociedad
Limitada, un mecanismo que permitira a las empresas poder hacer inversiones en
conjunto, y por consiguiente, crear economias de escala externas a la empresa pero
internas al distrito, es decir, hacer frente a grandes pedidos e ir a mercados a los que
de forma individual no pueden ir, por el simple hecho de no tener un volumen

suficiente para hacer frente a los posibles pedidos.

Lo anteriormente comentado ha generado que se den los primeros pasos para tener un
catalogo de productos comun, que ya ha sido utilizado en misiones comerciales con
excelentes resultados. Estas misiones han puesto de manifiesto la calidad que tienen

los productos elaborados extremefios y la buena acogida que tienen.

Otro aspecto positivo, es la existencia de una gran empresa en Extremadura que
puede servir de empresa ancla al resto del negocio. Por dos motivos; primero, porque
al estar ofreciendo productos complementarios, que no sustitutivos, entre las empresas
del distrito y la gran empresa referida (Corchos DIAM), se pueden aprovechar canales
de venta que permitan un beneficio mutuo; y segundo, porque los tapones técnicos
necesitan como materia prima los desperdicios de corcho que genera la industria del
tapon de corcho natural, lo que permitira entre ambos generar una colaboracion

también mutuamente beneficiosa.

En la actualidad y a raiz de la puesta en marcha de la Sociedad Extremena para la
Comercializacion y la Innovacion del Corcho Sociedad Limitada, y del propio
Observatorio para la Comercializacién y la Industrializacion del Corcho Extremefio
(Ocicex), se han mejorado los canales de comunicaciéon entre los empresarios y la
administracion, y también con los grupos politicos que componen el arco parlamentario
extremeno. Esto hace posible la constitucion de estrategias en comdn que permitan
una mejora del negocio corchero, en todas sus fases, e incluso utilizar el negocio
corchero como un motor de economia verde en ciertas comarcas con la finalidad de
generar empleo y rentas, que sirvan como impulsor de desarrollo rural. Ademas, el
encuadre de esta estrategia de desarrollo empresarial es compatible con las estrategias

de desarrollo que han sido marcadas desde las diferentes administraciones:
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- La estrategia de desarrollo por polos, entiendo el corcho como un “subpolo” de

actividad que representa el 6% de las exportaciones extremefias.

- La estrategia de desarrollo de una “economia verde” o sostenible (el corcho es
un producto natural, que una vez extraido se regenera; ademas, aporta un
valor anadido a la dehesa, garantizando su sostenibilidad econdémica vy

ambiental).

- La estrategia de desarrollo rural materializada a través de los Grupos de Accion
Local que viene desde la Unidn Europea. Este proyecto redunda en una mejora
del desarrollo rural, y hemos marcado su epicentro de forma que coincida con
el area de influencia de un Grupo de Accidn Local, como es del de Sierra San

Pedro-Los Baldios. Esto permitira canalizar fondos europeos para el desarrollo.

- Permite una especializacion inteligente. Una de las premisas de la
especializacion inteligente es conseguir nuevos productos que un territorio no
explotaba hasta ese momento y mejorar la especializacion productiva que
dichos territorios ya tienen de forma enddgena. Este principio lo cumple el

proyecto, y lo cumple por si solo el negocio corchero extremefio.

- La existencia de negocio corchero a un lado y otro de la frontera con Portugal
permite acceder a fondos de Interreg y cumplir con los principios

transfronterizos que estos fondos demandan.

Otro punto importante a tener en cuenta es que las empresas ya disponen de
maquinaria y establecimientos que le permiten aumentar la produccion sin necesidad
de realizar una gran inversién. En Extremadura, debido a la crisis que sufre la
economia en general, y que se agudiza con la crisis del corcho preparado, los recursos
disponibles por las empresas estan siendo infrautilizados. Es decir, con el simple hecho
de acceder al mercado (de ayudar institucionalmente a dicho acceso), las empresas
podrian recuperar niveles de produccion pre-crisis sin la necesidad de hacer grandes
inversiones. Ademas la propia administracién dispone de instalaciones que no estan
siendo utilizadas y que pueden servir al proyecto, en particular para dotar de una
“imagen fisica” al mismo, como es caso de la conocida “Lonja del Corcho” en San

Vicente de Alcantara, hoy inutilizada.

En otro orden, Extremadura en general, y mas concretamente San Vicente de

Alcantara, cuenta con una serie de ventajas competitivas que pueden ser
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aprovechadas, como son: primero, la cercania y facil acceso a la materia prima (en la
terminologia contable se podria hablar de un mejor precio de compra de materia
prima); segundo, la tenencia de economias de aglomeracién; y tercero, la
disponibilidad del know-how en la fabricacion del corcho. Quizds, estas tres
caracteristicas han permitido que pese a la problematica con la que se encuentra el
negocio, la localidad de San Vicente de Alcantara siga sobreviniendo y siendo

importante referencia en el mismo.

Por Ultimo, inversiones como las realizadas por la corporacién local en la Feria
Internacional que ha tenido lugar en San Vicente de Alcantara el pasado mes de mayo,
o los proyectos turisticos que se estan llevando a cabo que tienen como reclamo
principal la saca y el acarreo del corcho, pueden y deber servir para crear una imagen
de marca del corcho extremefio, que todas las empresas puedan aprovechar en

beneficio propio para captar clientes.

Oportunidades

Al tratarse de un proyecto que tiene en cuenta a la sociedad y su beneficio, podemos
afirmar que la principal oportunidad es la de aprovechar la maquinaria y la capacidad
productiva ya existente de las industrias corcheras extremefias que se encuentra
infrautilizada por las malas condiciones en las que se encuentra el negocio, con la

finalidad de crear empleo y rentas para la region.

También nos encontramos con otra serie de oportunidades ya relacionadas con la

Sociedad y con el proyecto empresarial aqui comentado:

- Descenso de la competencia de los tapones sintéticos por la irrupcién de los
tapones técnicos de corcho que son igual de competitivos via precios. Ademas se
puede hacer una alianza comercial entre los empresarios del corcho natural y de
los tapones técnicos y/o aglomerados para la venta del corcho no taponable y los
desperdicios.

- El mercado mundial de productos corcheros se estd orientando hacia las
manufacturas, por lo que apareceran, con seguridad, grandes oportunidades de
negocio para los tapones de corcho natural y aglomerado.
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- Existe un elevado nimero de mercados que demandan manufacturas
corcheras, al tiempo que cada vez son mas reducidos los mercados para el
corcho en plancha. En este sentido, el cambio de especializacion hacia la

manufactura abre nuevas oportunidades.

- El desarrollo reciente de nuevas manufacturas corcheras, orientadas al
aislamiento y al revestimiento, ofrece también oportunidades de diversificacion
para las empresas corcheras que deben ser exploradas®®, las cuales la

aglomeracion empresarial puede aprovechar a través de empresas subsidiarias.

- Complementariedad entre los tapones técnicos corcho y los tapones naturales
del corcho, pudiéndose desarrollar una oferta conjunta si hay una alianza
empresarial con DIAM Corchos al respecto.
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- Generacion de una “economia verde™’, que favorece la sostenibilidad

econdmica y ambiental de la dehesa.

- Exitosa implantacion de sistemas como SYSTECODE que reducen al maximo los

problemas de TCA.

%8 A modo de ejemplo, se esta testando la utilizacidn del corcho para la creacién de cemento antisismico
http://www.elperiodicoextremadura.com/noticias/extremadura/cemento-antisismico-dehesa-
extremadura 907253.html

39 A este respecto, la asociacion WWF reconoce el uso del corcho como elemento ecoldgico y sostenible en
http://www.wwf.es/que hacemos/bosques/nuestras soluciones/corcho fsc si/.
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4. PLANIFICACION ESTRATEGICA

Antes de comenzar con el apartado de planificacion estratégica conviene mencionar
que este proyecto nace con una clara vocacion de ser un paliativo a los problemas
estructurales con los que a dia de hoy se encuentra el negocio corchero extremefio,
todos ellos comentados en el punto 2 de este Plan. Esto implica que el proyecto, que
lleva por nombre “Hacia /a construccion de un verdadero distrito industrial corchero”,
que fue presentado a la administracion con el beneplacito de un grupo de industriales
corcheros, tiene una vision de largo plazo, haciendo necesaria la elaboracién de un

Plan Estratégico.

El proyecto ya se ha materializado en la creacidon de un consorcio de empresas que
lleva por nombre Sociedad Extremefia para la Comercializacion y la Innovacion del
Corcho Sociedad Limitada. Y en la fundacidn posterior del Observatorio para la

Comercializacion y la Industrializacion del Corcho Extremerio (Ocicex).

De forma muy resumida, y antes de entrar en la planificacion estratégica, conviene
mencionar que este proyecto se plantea desde un enfoque muy amplio, que cubra
todas las necesidades y problemas con los que se encuentra el negocio corchero
extremefo en la actualidad. Las grandes lineas que son desarrollas posteriormente

son:

- Integracion vertical de la industria: que acabe con la dependencia de este
negocio de los intermediarios y vaya hacia productos con una cota de mercado

superior, como es el caso de los productos corcheros terminados.

- Institucionalizacion de un distrito industrial: aunque en la actualidad ya se
encuentra constituida la sociedad transformadora y comercializadora, es necesaria
la vinculacion al proyecto de un conjunto de instituciones que velen por el buen
funcionamiento del negocio corchero, que tengan una visién comun del negocio e

intenten remar en la misma direccion.

- Definicion de los roles de los agentes implicados: un distrito industrial tiene
que ser entendido como un ente socio-econdmico que implica no solo a los
empresarios del sector, sino también a los trabajadores, administraciones, centros
de conocimiento y a toda la poblacién que se ve afectada por el mismo. Es por
ello, que resulta necesario que todos tengan voz en un proyecto de estas

caracteristicas y que las demandas de todos sean escuchadas, a la vez resulta
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necesario crear una “atmosfera industrial” (Marshall, 1963) que haga que todos los

agentes vayan en la misma direccion y miren por el progreso del negocio corchero.

Desarrollo de capital social: El capital social es un concepto econdmico,
relativamente moderno, que viene a sefalar la importancia de la colaboracién
entre los empresarios. Parte de la definicion de que si “el negocio en general va
bien a mi me va a ir bien también”. Por tanto, este capital social hace que las
empresas colaboren, compartan recursos, fomenten su espiritu cooperativo sin
renunciar a la competencia; esto es, acceder a las ventajas de la competencia,

pero sin sufrir las limitaciones de esta, que son paliadas mediante la colaboracion.

Prioridad del conocimiento y la innovacion: la dimension de las empresas y
la estructura de capital del negocio corchero extremefio han hecho imposible que
las pequenas y medianas empresas familiares apuesten por el conocimiento y la
innovacion. La constitucion de redes de innovacion y el apoyo institucional pueden
revertir esta situacion impulsando la innovacion, y con ello la competitividad de

nuestras empresas, y promover la aparicién de nuevos productos.

Fomento del emprendimiento: Econdmicamente, un distrito industrial ha sido
definido como un foco de creacidon de nuevas empresas, principalmente porque los
trabajadores del ramo, una vez que poseen una dilatada experiencia en el negocio,
emprenden. Esto genera mas empleo y rentas en los enclaves donde se
encuentran estos distritos industriales. Es decir, como ente socio-econémico la
finalidad Ultima del proyecto es crear empleo y rentas, y esto pasa por fomentar la
creacion de nuevas empresas y no solo para generar el mismo producto, sino para
ofrecer productos innovadores, ademas de servicios y productos subsidiarios de la

industria principal, la corchera.

4.1. Mision

La planificacion estratégica siempre parte de la idea de donde debe estar una empresa

0 negocio después de un largo periodo de tiempo.

El objetivo conjunto del proyecto, la Sociedad Extremena para la Comercializacion y la

Innovacion del Corcho Sociedad Limitaday el Observatorio para la Comercializacion y

la Industrializacion del Corcho Extremerio, se puede resumir en la siguiente frase:

Crear una serie de sinergias positivas entre las empresas (efecto distrito)
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que permita la creacion de una ventaja competitiva que beneficie el
funcionamiento del negocio, permitiendo generar empleo y rentas, y por

ende un desarrollo de las zonas rurales corcheras.

4.2, Vision

A largo plazo la supervivencia del negocio corchero en la regidon pasa por acabar con
las debilidades y amenazas que se tienen en la actualidad y esto solo podria

conseguirse mediante el cumplimiento de una serie de objetivos a largo plazo:

1. Cambiar la especializacion productiva desde la simple preparacion o la
venta de materia prima hacia la transformacion completa del tapon de
corcho. Es decir, convertir, en una comarca corchera como es la Sierra de San
Pedro-Los Baldios, el corcho terminado en un motor econdmico y social,
permitiendo el desarrollo rural de la comarca, beneficiando el medio ambiente
mediante un proyecto sostenible ambiental y econdmicamente, y aprovechando el
valor afadido que ofrece controlar toda la cadena de produccidn de este producto,

para generar empleo y rentas.

2. La internacionalizacion del negocio corchero extremeiio. Debido a que la
mayoria de los nichos de mercados en los que se puede competir se encuentran
fuera de nuestras fronteras, se debe hacer un esfuerzo para ir directamente a esos
mercados, de forma que se incremente la produccion actual, debido a que los
problemas por los que ha atravesado el negocio corchero extremefio han hecho
que estos no se encuentren trabajando a pleno rendimiento, desaprovechando

medios de produccion existentes.

4.3. Valores

Los valores que se tienen que dar para cumplir satisfactoriamente con la mision y la

vision del proyecto son los siguientes:

1. Colaboracion empresarial. La escasa dimension de las empresas corcheras
extremefas hacen que estas de forma individual no sean capaces de hacer frente

a las inversiones necesarias para dar un paso hacia delante en la especializacion
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productiva y en la internacionalizacion. Este problema desaparece al unir esfuerzos

y compartir recursos.

2. Acompaiamiento por parte de la administracion. Llevar a cabo un proceso
de reconversion de un negocio requiere de un apoyo por parte de las instituciones.
Ademas al tratarse de un negocio estratégico, en el que pocas regiones tienen la
ventaja competitiva de tener materia prima abundante y una aglomeraciéon de
empresas importantes, se dota de valor a la dehesa. Ello es determinante en la
preservacion de este ecosistema y en la mejor prevencidon contra los incendios que
se producen en estas. Se trata ademas de un negocio ecoldgico y respetuoso con
el medio ambiente, con profundas repercusiones sociales, culturales e histéricas
para la region, por lo que el apoyo por parte de las administraciones debe ser
obligatorio. No solo desde un punto de vista financiero, sino con el apoyo a la
internacionalizacion (AVANTE) y desde un punto de vista cientifico —técnico
(Cycitex).

3. La creacion de lazos de union entre negocios que son complementarios,
como lo son el del vino y el corcho, siendo posible la utilizacion de una imagen de
marca comun (Extremadura) como reclamo, creandose sinergias positivas entre

dichos sectores en la region.

4. Dar a conocer las ventajas del corcho extremeino, que es, al fin y al cabo,

uno de los objetivos del Observatorio.

4.4, Objetivos

Como ya han quedado patentes, los objetivos marcados en este proyecto son:
1. Internacionalizacién del negocio.
2. Creacion de lazos de cooperacion entre empresas.

3. Creacion de imagen de marca comun y que favorezca la imagen de marca

de la regién.
4. Creacién de lazos de cooperacién entre sectores complementarios.
5. Ocupar toda la cadena de produccion del corcho.

6. Generar empleo y rentas, y por ende, favorecer el desarrollo rural.
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5. LINEAS ESTRATEGICAS

Las lineas estratégicas se han definido de forma cronoldgica, y son las siguientes:

1. Comercializaciéon de los productos desde San Vicente de Alcantara, creando una
red comercial que permita dejar todo el valor afadido en la region, no
dependiendo de intermediarios o grandes empresas, y con un mayor poder de
negociacion del que tradicionalmente han tenido las pequefias y medianas

empresas existentes en el negocio corchero extremerio.

2. Internacionalizacion del negocio. El negocio corchero es, ha sido y sera un negocio
eminentemente exportador, con lo que cualquier proceso de venta a gran escala
necesitara de una dimension internacional. En la actualidad son intermediarios
(empresas de compra-venta) y grandes multinacionales extranjeras las que se
encargan de comprar los productos extremefios para su venta en el comercio
internacional. Se aspira a que ese valor afiadido quede en Extremadura, lo que

provocaria la creacion de un mayor nivel de renta y empleo en la region.

3. El acabado completo del producto. En la actualidad el negocio corchero extremefio
es eminente preparador. Lo que como ya se ha comentado anteriormente crea un
problema, debido a que los margenes de este negocio se estan estrechando por la
caida de la demanda internacional. Es por ello que la supervivencia del sector en la
region pasa por la finalizacién total del producto y su venta en el comercio

internacional.

4. Funcionamiento del negocio como un Distrito Industrial, en el que se generen
sinergias positivas entre las empresas, poblacién, centros de investigacion y

administraciones, que deriven en ventajas competitivas para el negocio.

A grandes rasgos, el cronograma previsto en la definicion y realizacion de las lineas
estratégicas marcadas se expone en el Cuadro 5, que como se puede observar

comienza antes de la realizacion de este Plan.
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Cuadro 5. Cronograma de aplicacion de las lineas estratégicas

Comercializacion de los
productos
Internacionalizacion del
negocio

Acabado completo del
producto

Distrito Industrial

Ene- | Abr- | Jul- | Oct- | Ene- | Abr- | Jul- | Oct- | Ene- | Abr- | Jul- | Oct- | Ene- | Abr-| Jul- | Oct- | Ene- | Abr- | Jul- | Oct-
Mar |Jun |Sep|Dic |Mar |Jun |Sep|Dic |Mar |Jun |Sep|Dic [Mar |Jun |[Sep|Dic [Mar |Jun |Sep|Dic
2016 2017 2018 2019 2020

Nota: La intensidad del color marca la intensidad de aplicacién en la linea estratégica.

(1) La intensidad en la comercializacion de los productos corcheros se mide a través del volumen de ventas.
(2) La intensidad en la internacionalizacidon del negocio se mide a través del volumen de ventas que se dirigen al extranjero.
(3) La intensidad del acabado de los productos se mide a través de la calidad, volumen y amplitud de la gama de productos disponibles.

(4) La intensidad de distrito industria se mide en funcidn de los lazos de colaboracion empresarial existentes, es decir, el grado de capital social
existente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Concretamente, la primera linea estratégica que se ha empezado a desarrollar es el
funcionamiento del negocio como un distrito industrial, hecho que comenz6 con la
creacion de la Sociedad Extremena para la Comercializacion y la Innovacion del Corcho
Sociedad Limitada, poniendo en comun a 21 pequefias y medianas empresas corcheras
extremefias con el objetivo de transformar completamente el producto e
internacionalizarse. Hablamos en principio de una colaboracién breve porque la
aglomeracion, aunque se produzcan lazos de colaboracidon que poco a poco van
creciendo, aln no esta consolidada, no existiendo todavia un capital social fuerte en
torno al distrito. Entendemos que el distrito industrial estara en pleno funcionamiento a
finales de 2017, momento en el que la internacionalizacion y los lazos de cooperacion
entre las empresas deben estar ya mas consolidados. Para la culminacion del distrito
industrial, tal y como lo concebimos, sera necesaria la confirmacidon del cambio de
especializacion de la industria corchea extremena, la comercializacion de una
produccion diversificada y la plena internacionalizacién del negocio. Sabemos que estos
hechos requeriran de un mayor compromiso colaborativo entre las empresas, pero de
producirse estaremos en condiciones de encontrarnos en 2019 un negocio cochero

extremeno en funcionamiento en la forma esquematizada en el Grafico 12.

Grafico 12. Esquema del Distrito Industrial Sanvicentefio

| BANCA | | AYUNTAMIENTO |
CONSEJO ASESOR. .
(TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS QUE [ | ~’~DI\RI£\[;I§E%§‘EIDB
AFECTAN AL DISTRITO N
! (CYCYTEX)

ASOCIACIONES DE (dquellas que cumplen
EMPRESAS ¥ TRABAJADORES Con los requisitos de

Aseguramiento del

“Capital social”

EQUIPO GESTOR.
(EJECUCION DELAS DECISIONES
ESTRATEGICAS DEFINIDAS POR EL CONSEJOQ
ASESOR)

ENTIDAD JURIDICA PROPIA - I Divnio Tndaenid 21
T priJue tas trit tr
(DISTRITO INDUSTRIAL) ﬁgruﬁ:s;_??%r?? istrito Industrial 2las

GENERACION DE CONDICIONES T RECURS0S DE APOTO ESPECIFICO PARA EMPRESAS
QUE FORMAN PARTE DEL DISTRITO: INFRAESTRUCTURAS DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
INCENTIVOS ECONOMICOS, ACCESO AL CREDITO, SERVICIO DE CONSULTORIA T APOYOEN
SERVICIOS COMO LA COMERCIALIZACION, INTERNACIONALIZACION O LA GESTION DELA

CALIDAD, ETC.

Fuente: Elaboracién propia.
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Como anécdota se puede mencionar que, de comun acuerdo entre los empresarios, se
ha marcado como prioritario comenzar por la comercializacion de productos de distinto
valor afiadido, lo que ha supuesto un significativo impulso de la internacionalizacion del
distrito, pues los primeros pedidos atendidos han llegado desde los mercados
extranjeros: No obstante, también se esta trabajando ya con compradores nacionales,
de ahi que la gradualidad en la intensidad de la comercializacién sea mas rapida que la
de la internacionalizacion. Estas primeras ventas han hecho necesario que la Sociedad
empiece, aunque de forma lenta, a completar la trasformacion de sus productos. Si
bien, entendemos que no se accedera hasta la transformacion completa hasta que no
se disponga de una oferta mas diversificada, un control de calidad que refuerza la ya
existente calidad excelente de nuestros corchos, y una cantidad de produccién 6ptima,

que maximice los rendimientos de la Sociedad constituida.
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6. ACCIONES APLICADAS A LAS LINEAS ESTRATEGICAS

Las diez medidas o acciones a llevar a cabo a corto y medio plazo pueden ser
encuadradas dentro de la estrategia de especializacién inteligente y el fomento de la
economia verde desarrollada por el gobierno regional, cumpliendo con las directrices
que se marcan en Europa de cara a poder acceder a los fondos estructurales de

cohesidén y desarrollo. De forma resumida son las siguientes:

1. La creacion de una red comercializacion e internalizacion de
productos especifica para las empresas del distrito, es decir, propiciar
una demanda para los productos del distrito tanto a nivel nacional como a nivel

internacional.

Accion 1. Creacion de una red de comercializacion e internacionalizacion de

productos especifica para las empresas del distrito.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el emprendimiento
Descripcion:

Ademas de la existencia de un equipo de técnicos permanente en la localidad, es precisa la
creacion de un paquete de medidas especificas destinadas al negocio corchero, dentro de las
acciones que oferta la empresa publica Avante (lineas de financiacion, comercializacion e
internacionalizacion, innovacion y emprendimiento).

Alcance dentro de la Estrategia de especializacion inteligente del GOBEX

LE3. Impulso de la promocién e Internacionalizacién de las empresas Extremefias.

PE3.1. Promocion, acceso y adaptacion de las empresas extremenas a nuevos mercados.

53



2. Puesta en marcha de una planta de fabricacion y terminacion de
tapones de corcho con las mejores tecnologias disponibles
incorporadas, susceptible de ser ubicada en las instalaciones de titularidad
publica que existen en San Vicente de Alcantara (la Lonja del Corcho).

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el conocimiento y la innovacion
y Enfoque hacia el emprendimiento

Descripcion:

Con el fin de que se aseguren los requisitos especificos de garantia de calidad de producto, y
de que se facilite a cualquier tipo de empresas corcheras el salto a la transformacion, sera
preciso disponer de unas instalaciones al servicio del distrito, en donde los fabricantes puedan
finalizar sus productos segun los requisitos establecidos por los mercados y por las normas
técnicas de funcionamiento interno del distrito.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX
Linea Tejido Empresarial.

-LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo.
PE 1.1. Fomento de actividades de I+D empresarial para la especializacion inteligente.
PE1.3. Fomento de la colaboracion y la cooperaciéon empresarial.

LE2. Incremento del numero de Empresas competitivas e innovadoras en la region.
PE2.1. Impulso a la creacion y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura.

LE4. Impulso de la Industrializacion

PE4.1. Apoyo al desarrollo industrial basado en nuevos productos y nuevos procesos.
PE4.2. Impulso a la incorporacion de tecnologias avanzadas en las empresas.

PE4.3. Fomento de un desarrollo industrial sostenible.
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3. Disefio de un plan de formacion especifico para el negocio corchero,
con el objetivo de cualificar la mano de obra de que se nutren las empresas, asi

como de formar a los empresarios en aspectos de gestion.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el conocimiento y la innovacion
y Enfoque hacia el emprendimiento

Descripcion:

Con el objeto de fortalecer a las empresas del distrito, y los servicios auxiliares (logistica,
ingenieria, I+D+i, técnicos de comercio exterior, etc), se precisa de la capacitacion de los
profesionales del sector a partir de un plan de formacién que intente cubrir las necesidades de
cualificacion detectadas.

El disefo y desarrollo del plan de formaciéon debe ser transversal, y englobar a la formacion
reglada desde los centros educativos publicos y privados, en las etapas clave de la formacion
profesional y la Universidad, y también en formacion no reglada (Plan Formacoex de Avante,
acciones formativas del FSE, etc).

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX
Linea de Cultura.

LC2. Desarrollo en Extremadura de una cultura de la innovacion y el emprendimiento.
PC2.1. Fomento del espiritu innovador y emprendedor.

PC2.2. Apertura social a la Innovacion.

PC2.3. Facilitacion de procesos de descubrimiento emprendedor

Linea de Talento.

LT1 Atraccion, desarrollo y retencion del Talento

PT1.1. Desarrollo del Talento desde edades tempranas

PT1.2. Formacion y capacitacion para la especializacion inteligente de Extremadura.
PT1.3. Formacion en idiomas.

PT1.4. Fortalecimiento de competencias empresariales.

LT2.Incorporacion de capital humano en actividades de I+D+i
PT2.1 Incorporacion de personal dedicado a actividades de I+D+i en las empresas extremenas
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4. Localizacion de una unidad del CICYTEX (o del ICMC, si se prefiere) en
el distrito industrial. La venta de tapones terminados hace que se tengan
que realizar una serie de controles de calidad, lo que hace necesario un plan de
calidad que requiere un control diario de los productos y de los procesos,
ademas de un plan de control de calidad inicial que garantice el cumplimiento
por parte del distrito de toda la normativa existente.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el conocimiento y la
innovacion.

Descripcion:

Localizacion de un equipo de técnicos del ICMC en San Vicente, asi como de recursos
destinados a dar soporte de consultoria tecnoldgica, control y gestion de la calidad en las
empresas del distrito.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX

Linea de Talento.

LT1 Atraccidn, desarrollo y retencion del Talento.

PT1.4. Fortalecimiento de competencias empresariales

PT1.5. Fortalecimiento de competencias para la I+D+i

PT1.6. Desarrollo de la carrera profesional de investigadores y tecnélogos.

LT2.Incorporacion de capital humano en actividades de I+D+i

PT2.1 Incorporacion de personal dedicado a actividades de I+D+i en las empresas
extremenas.

PT2.2 Incorporacion de investigadores de alto nivel en la universidad y centros de
investigacion de la Region.

Linea de Tejido Empresarial.

-LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo.

PE1.3. Fomento de la colaboracion y la cooperacion empresarial.

LE2. Incremento del numero de Empresas competitivas e innovadoras en la region.
PE2.1. Impulso a la creacion y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura
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5. Asesoria juridica para la articulacion legislativa del distrito. La
constitucion de un distrito industrial es dificil de articular dentro del
ordenamiento juridico espafiol, por lo que resulta necesario una labor de
asesoria juridica para las empresas con la finalidad de que conozcan el marco

juridico que debe regir su actividad en el distrito industrial.

Accion 5. Asesoria juridica para la articulacion legislativa del distrito.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos.

Definicion de los agentes del distrito y sus roles.

Desarrollo del capital social.

Necesidad de institucionalizacion.

Descripcion:

Asesoria juridica para la constitucion del tipo de forma juridica atribuible al distrito, asi como

para definir el marco regulador al que se sometera la actividad comercial e industrial del
distrito.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX

Linea de Tejido Empresarial.

-LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo.
PE1.3. Fomento de la colaboracion y la cooperacion empresarial.
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6. Plan de incentivos para el “condicionamiento” industrial en la
localidad desde la fiscalidad. Ello implica poner en marcha politicas de
incentivos fiscales para la localizacion de empresas en el territorio del distrito,
las cuales son compatibles con el plan de especializacion por polos del gobierno
regional, en el que deberia incluirse al negocio corchero y en particular a la

aglomeracion empresarial existente en torno a San Vicente de Alcantara.

Accion 6. Plan de incentivos para el “condicionamiento” industrial en la localidad

desde la fiscalidad.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el emprendimiento
Descripcion:

Politicas de incentivos fiscales para la localizacion de empresas en el territorio del distrito,
incluidas dentro del plan estratégico empresarial de la region.

Articulacion de drganos o comisiones pertinentes para que el distrito industrial tenga voz en los
ambitos de decision de aquellas politicas econdmicas que le afecten.

Desarrollo de una politica de atraccidn de inversidn externa al distrito.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX
Linea de Talento.
LT1 Atraccion, desarrollo y retencion del Talento

LE2. Incremento del nimero de empresas competitivas e innovadoras en la region

PE2.1. Impulso a la creacion y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura.

PE2.2. Atraccion de empresas y unidades de I+D del exterior que completen la cadena de
valor de las areas de especializacion regional

PE2.3. Atraccidn de inversiones.

LE2. Incremento del numero de Empresas competitivas e innovadoras en la region.
PE2.1. Impulso a la creacion y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura
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7. Plan de incentivos para el “condicionamiento” industrial en la
localidad desde una optica urbanistica, que facilite a las empresas la

localizacion de nuevas industrias y que atraiga inversion.

Accion 7. Plan de incentivos para el “condicionamiento” industrial en la localidad

desde la politica urbanistica

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el emprendimiento

Descripcion:
Desarrollo de politicas urbanisticas destinadas a favorecer la localizacion de empresas en la
localidad, con una politica urbanistica especifica puesta a la disposicion del distrito, etc.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX
Linea de Talento.
LT1 Atraccion, desarrollo y retencion del Talento

LE2. Incremento del nimero de empresas competitivas e innovadoras en la region

PE2.1. Impulso a la creacion y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura.

PE2.2. Atraccion de empresas y unidades de I+D del exterior que completen la cadena de
valor de las areas de especializacion regional

PE2.3. Atraccidn de inversiones.

LE2. Incremento del nimero de Empresas competitivas e innovadoras en la region.

PE2.1. Impulso a la creacion y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura
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8. Accion facilitadora de la administracion para el desarrollo de alianzas
con la banca o con instituciones publicas como AVANTE, en tanto que la
banca y las entidades aseguradoras se posicionan como elementos clave en la
dinamizacion de los distritos industriales. Tradicionalmente en aquellos lugares
donde existe un distrito industrial, la banca local tiene una especial sensibilidad
y apoyo a las empresas que lo compone, que se materializa en unas

condiciones favorables en el acceso al crédito.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos: Enfoque hacia el emprendimiento.
Definicion de los agentes del distrito y sus roles.
Necesidad de institucionalizacion.

Descripcion:

La banca y las entidades aseguradoras se posicionan como elemento clave en la dinamizacion
de los distritos industriales. Tradicionalmente, en aquellos lugares en donde existe un modelo
distrital econdmico, la banca local tiende una trascendencia notable por su especial sensibilidad
y apoyo, materializado con una condiciones favorables de acceso al crédito a empresas
identificadas dentro de la unidad de distrito.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX
Linea de Talento.
LT1 Atraccion, desarrollo y retencion del Talento

LE2. Incremento del nimero de empresas competitivas e innovadoras en la region

PE2.1. Impulso a la creacién y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura.

PE2.2. Atraccion de empresas y unidades de I+D del exterior que completen la cadena de
valor de las areas de especializacion regional

PE2.3. Atraccion de inversiones.

LE2, Incremento del numero de Empresas competitivas e innovadoras en la region.

PE2.1. Impulso a la creacién y consolidacion de Empresas Innovadoras de Base Tecnoldgica en
Extremadura
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9. Accion institucional facilitadora para el desarrollo de alianzas con los
proveedores y clientes. Este punto es cubierto, en parte, en la region
extremefia por AVANTE. Esta institucidn puede contribuir a facilitar a las
empresas del distrito la realizacién de misiones comerciales con proveedores y
clientes potenciales, tanto en Espafia (con visitas comerciales inversas) como
en el extranjero. Urge, no obstante, una regulacién del mercado de adquisicion
de corcho, que solo puede llevar a cabo la administracion regional.

Accion 9. Accion facilitadora de la administracion para el desarrollo de Alianzas con

proveedores y clientes

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”:

Integracion vertical de los procesos productivos.
Desarrollo del capital social.
Necesidad de institucionalizacion.

Descripcion:

Uno de los problemas mas acusados que tiene el negocio corchero actualmente es la escasez
de materia prima. Si a esto afadimos los problemas de competencia desleal inherentes al
negocio como consecuencia de la desestructuracion histérica del mismo, el resultado es un
encarecimiento progresivo de la materia prima que dificulta cada vez mas el acceso a la misma
por parte de la pequefia y mediana empresa. Para asegurar ese suministro se hace
imprescindible la ayuda negociadora de la administracién, quien debe ayudar a establecer
alianzas entre las empresas de distrito industrial y los proveedores potenciales afincados en
Extremadura.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX
Linea de Tejido Empresarial.

-LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo.
PE1.3. Fomento de la colaboracion y la cooperacion empresarial.
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10.

Incluir a las administraciones y organismos de investigacion dentro
del organigrama del distrito. En las experiencias de distritos industriales
catalogados con wuna institucionalizaciéon arraigada, la gestion de la
aglomeracion es efectuada desde el Consejo del Distrito, donde estan
representados las administraciones y los centros tecnolégicos y de
investigacion. En estos consejos se toman decisiones estratégicas que afectan a
todos los agentes del distrito.

Alcance dentro del proyecto “Hacia la Constitucion de un distrito industrial corchero
en San Vicente de Alcantara”

Definicion de los agentes del distrito y sus roles.
Necesidad de institucionalizacion.

Descripcion:

En las experiencias de distritos industriales catalogados, con una mediana institucionalizacion
arraigada, existen las figuras de los Consejos del Distrito, en donde son integrantes de facto
las administraciones y los centros tecnoldgicos. En estos consejos se toman decisiones
estratégicas que afectan a todas las empresas constituyentes en aquellos aspectos que afectan
a los aspectos comunes.

Alcance dentro de la Estrategias de especializacion inteligente del GOBEX

Linea de Tejido Empresarial.

-LE1. Fomento de un tejido productivo altamente competitivo.
PE1.3. Fomento de la colaboracion y la cooperaciéon empresarial.
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7. CRONOGRAMA Y CUANTIFICACION ECONOMICA DE LAS ACCIONES

Este apartado lo vamos a dedicar a una realizar un cronograma de las acciones
anteriormente enunciadas y a desarrollar como se pueden poner en marcha dichas

acciones, ofreciendo una primera aproximacion presupuestaria de cada una de ellas.

Para clarificar la planificacion de la ejecucién de cada una de las acciones se ha
construido el Cuadro 6, sin perjuicio de que sean explicadas en las préximas paginas

cada una de las acciones de forma individual.
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Cuadro 6. Cronograma de aplicacion de las acciones programadas

Accion 1. Red de
comercializacion

Accion 2. Planta de
fabricacion

Accion 3. Plan de formacion
especifico

Accion 4. Apoyo Cicytex

Accion 5. Asesoria juridica

Accion 6. Plan de incentivos
fiscales

Accion 7. Plan de incentivos
urbanistico

Accion 8. Apoyo ala
capitalizacion

Accion 9. Alianza
proveedores

Accion 10.
Administraciones en el
distrito

Mar

Abr- | Jul-
Jun |Sep

Dic

Mar |Jun |Sep|Dic

Mar |Jun |Sep | Dic

Mar |Jun |Sep|Dic

2017

2018

2019

2020

Nota: La intensidad del color marca la intensidad de aplicacién en la linea estratégica.

Fuente: Elaboracion propia.
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Accion 1. Creacion de una red de comercializacion e internacionalizacion de

productos especifica para las empresas del distrito.

Para las pequenas y medianas empresas la internacionalizacion tiene que ser gradual.
Dichas empresas no disponen de la oportunidad que si tienen las grandes empresas de
efectuar inversiones directas en los paises demandantes estableciendo en ellos
almacenes reguladores o plantas de terminacion de los productos. Es por ello, que la
creacion de esta red de comercializacion tiene que ser gradual, y apoyarse,
inicialmente, en agentes comerciales o en la exportacion directa a clientes de la red ya

contactados previamente.

En un primer momento esta accion se tiene articular a través de cinco puntos, que

pasamos a detallar:

1. La empresa necesitara de la realizacion de misiones comerciales, tanto
de forma tradicional como inversas, es decir, ir a buscar clientes pero también
poder traer a la regién a posibles clientes con la intencidon de captarlos y
fidelizarlos. Para esta accién se pueden aprovechar las misiones comerciales
qgue ofrece Extremadura Avante. En este sentido, la Sociedad ya realizd una
primera misiébn comercial con un coste para la empresa de 1.100 euros.
Estimamos que la empresa puede volver a realizar una serie de vistas
comerciales en mercados claves, con costes asumibles por afno de entre 3.300 y
4.400 euros.

2. Posibilidad de participar en el Plan de Internacionalizacion de la
Empresa Extremeiia, que daria apoyo técnico, a la formacion y acciones de
promocion en el exterior, a la vez que podria contribuir a cubrir hasta 2.500

euros para aprovecharlos en misiones comerciales.

3. Posibilidad de participar en el Plan de Formacion de Nuevos
Profesionales en Comercio Exterior como empresa en la que realizar
practicas. Esto permitiria a los alumnos obtener una mayor formaciéon en
comercio exterior y al distrito disponer de mano de obra cualificada a bajo
coste.

4. Posibilidad de participar en el proyecto i-export, que puede ayudar en la
asistencia telefénica en diferentes idiomas que requiera el distrito en sus

relaciones comerciales, y también en el suministro de informacion sobre ayudas
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y subvenciones, este Ultimo punto clave para una empresa que esta empezando

a internacionalizarse.

5. Que la Red de Delegados Comerciales de Extremadura Avante tenga
muestras y catalogos de los productos que oferta el distrito. Esto
permitiria estar presente en una gran cantidad de mercados potenciales para el
negocio corchero, en concreto en aquéllos donde los agentes de AVANTE ya
operan (Grafico 13).

Grafico 13
Mercados en los que Extremadura AVANTE tiene Delegados Comerciales

Fuente: Elaboracion propia a partir de www.extremaduraavante.es.

Una vez que el distrito industrial empiece a reinvertir ganancias en incrementar la
internacionalizacion seria conveniente seguir dentro de estos programas (en particular
en el Plan de Formacion de Nuevos Profesionales en Comercio Exteriory en el Proyecto
i-export), al igual que lo seria entrar a participar en el Plan de Consolidacion en

Mercados Internacionales de Extremadura AVANTE.

De esta manera se necesitara de una menor inversion por parte de la empresa en su
labor de busqueda de nuevos mercados y alianzas en el extranjero, sin que haya que
realizar un gran desembolso publico en el acompafiamiento institucional a la
internacionalizacion del distrito, el cual casi se centraria en permitir la participacion de

este en los planes y proyectos mencionados. En definitiva, practicamente se requeriria
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de apoyo técnico, asesoramiento y acompanamiento, entendiéndose que en lo demas

la inversion y el riesgo debe correr a cargo de la empresa.
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Accion 2. Puesta en marcha de una planta de fabricacion y terminacion de
tapones de corcho en base a las mejores tecnologias disponibles (Lonja del
corcho).

En un primer momento, y aprovechando las instalaciones ya existentes de la Lonja del
Corcho, situada en San Vicente de Alcantara (que requeririan, en primera instancia, de
limpieza y adecentado), con una inversion de apenas 10.000 euros en
acondicionamiento de instalaciones se podria contar ya con un almacén regulador y

unas oficinas que fueran la imagen fisica del distrito industrial.

Posteriormente, se deberia poner en marcha una planta de fabricacion y terminacion
de tapones de corcho en base a las mejores tecnologias disponibles, lo cual requeriria
de una inversidn no inferior a 2.000.000 euros, estimacidon aproximada cuyas posibles

vias de financiacion tratamos de fundamentar a continuacion, en el Cuadro 7.

Cuadro 7
Posibles vias de financiacion de proyectos de desarrollo industrial e I+D+i

REDEX (GAL SIERRA SAN Pendiente de aprobarse el
PEDRO-LOS BALDIOS) http://www.sierrasanpedrobaldios.com Desarrollo rural PDR 2014-2020 (Lineas
http://www.redex.or http://www.redex.org/ 2007-2013 agotadas)
PROGRAMA SUDOE 2014- Innovacién
2020 http://interreg-sudoe.eu/ESP/d/172/El- Cooperacion/Desarrollo Medio Ambiente
Programa-SUDOE/SUDOE-2014-2020 rural Accesibilidad
Desarrollo Urbano
Sostenible
Incentivos industriales http://ciudadano.gobex.es/web/portal/tra Pendiente de aprobarse
mites-detalle-empresas-temas- Desarrollo industrial para 2014-2020 (Lineas
Industria%?20y%?20Comercio/1951 2007-2013 agotadas)
Incentivos regionales http://www.dgfc.sgpg.meh.es/sitios/dgfc/ Pendiente de aprobarse
Fondos comunitarios 2014- es-ES/ipr/ir/Paginas/inicio.aspx Desarrollo industrial- para 2014-2020 (Lineas
2020 http://www.dgfc.sgpg.meh.es/sitios/dgfc/  Desarrollo regional 2007-2013 agotadas)
es-ES/ipr/fcp1420/Paginas/inicio.aspx
V Plan Regional de http://ayudaspri.gobex.es/descargas/doc Mirar, en concreto, las
Investigacion umentos/documentos/VPRI. pdf “Acciones estratégicas”,

gue son las que pueden
financiar un proyecto como
el que se quiere

implementar.
Plan Nacional de http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICIN
Investigacion N/Investigacion/FICHEROS/Plan Estatal Mirar acciones 6.3, 6,4y 7.
Inves cientifica tecnica innovacion.pdf
European Neighborhood and  http://ec.europa.eu/europeaid/how/finan
Partnership Instrument ce/enpi_en.htm Cooperacion paises mediterraneos y desarrollo
(ENPI) socioecondmico de territorios mediterraneos

European Neighbourhood and
Partnership Instrument (ENPI)

Fuente: Elaboracion propia.
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http://www.dgfc.sgpg.meh.es/sitios/dgfc/es-ES/ipr/fcp1420/Paginas/inicio.aspx
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http://ayudaspri.gobex.es/descargas/documentos/documentos/VPRI.pdf
http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Plan_Estatal_Inves_cientifica_tecnica_innovacion.pdf
http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Plan_Estatal_Inves_cientifica_tecnica_innovacion.pdf
http://www.idi.mineco.gob.es/stfls/MICINN/Investigacion/FICHEROS/Plan_Estatal_Inves_cientifica_tecnica_innovacion.pdf
http://ec.europa.eu/europeaid/how/finance/enpi_en.htm
http://ec.europa.eu/europeaid/how/finance/enpi_en.htm

Al respecto de la financiacion hay que decir que el Observatorio del Corcho Extremeno
esta estudiando participar con IPROCOR-Cicytex y Asecor en los programas de los
grupos operativos de la Junta de Extremadura cuyos fines van en este sentido.

Accion 3. Diseio de un plan de formacion especifico.

Esta accion se tiene que dar a lo largo de todo el periodo descrito. Desde el
Observatorio nos hemos involucrado en un proyecto europeo, para el que hemos
solicitado financiacién, concretamente cerca de 100.000 euros, para llevar a cabo
acciones formativas en este sentido. De concederse dicha financiacion, que debe ser
complementada en un 25 por 100 por el propio observatorio, la inversién efectuada en
dicha materia se aproximaria a los 130.000 euros, a efectuarse en los proximos afos.
Aunque seria bueno contar con todas las administraciones con posibilidades de ofrecer
en los diversos ambitos y niveles (Ayuntamiento, Universidad Popular, Asecor, Sexpe,
Mancomunidad, etc.). Esta accion no tendria un coste adicional, sino que consistiria en
orientar la formacidn hacia el empresariado, especialmente, y en particular en la Sierra

Suroeste y los pueblos de la mancomunidad de municipios de la Sierra de San Pedro.

Accion 4. Localizacion de una unidad del CICYTEX en el distrito.

La implantacion de un sistema de transformacion y terminacion total necesita de un
sistema de calidad, en lo que CICYTEX debe ser una pieza clave. De hecho, esta
institucidn ya esta colaborando con la Sociedad y el Observatorio para implementar los
sistemas de calidad y las certificaciones iniciales requeridas. Entendemos que a medida
que aumenten los pedidos de manufacturas, se necesitard un acompafamiento mayor,
ya que las exigencias de las bodegas son muy altas en cuanto al control de calidad de
los tapones de corcho. El precio de esta medida no podemos cuantificarla en el
momento actual, si bien se estan estudiando con CICYTEX férmulas para encontrar
financiacion, como los programas de bonos y vales tecnoldgicos que gestiona Avante
Extremadura, que pueden ser un recurso facil y directo para acceder a la contratacion
de personal que atienda a estas necesidades para el trabajo de campo en lo que
supone el aseguramiento de la calidad.
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Accion 5. Asesoria juridica para la articulacion legislativa del distrito.

Durante todo el periodo que abarca el plan estratégico se necesita una asesoria
juridica externa, ya que el consorcio no tendra capacidad de tener a personal
contratado especializado al respecto. En principio el propio Observatorio ya ha
solicitado 60.000 euros con la finalidad de dar apoyo y asesoramiento juridico para la
transformacion e internacionalizacion del negocio corchero extremefo. En caso de
obtenerlo esta accidn estaria financiada inicialmente, aunque seria conveniente que la
Administracion Regional pusiera los medios juridicos de que dispone al servicio de las
empresas del distrito.

Accion 6. Plan de incentivos para el “condicionamiento” industrial en la

localidad desde la fiscalidad

Entendemos que esta accion es necesaria durante todo el periodo analizado, de forma
que la ventaja de localizacion de las industrias corcheras en Extremadura, y
especialmente en San Vicente de Alcantara, se vea potenciada. Ello mitigaria la
deslocalizacion de empresas que se esta produciendo desde el suroeste espaiiol hacia
otras zonas corcheras, fundamentalmente hacia el centro de Portugal. Estas dos
partidas no necesitarian presupuestacion, puesto que serian incentivos fiscales de
caracter municipal, que tendrian como finalidad aumentar el empleo y la actividad

empresarial en la localidad.

Accion 7. Plan de incentivos para el “condicionamiento” industrial en la

localidad desde la politica urbanistica

Esta accion tiene el mismo funcionamiento que la anterior, e implicaria que la
administracion local actuara en materia urbanistica facilitando la instalacion de

empresas en torno al distrito industrial corchero.

Accion 8. Accion facilitadora de la administracion para el desarrollo de
Alianzas con la Banca y con las entidades de seguro

Esta accion conllevaria la intermediacion o acompafiamiento (e incluso aval) por parte
de la administracion al distrito en sus primeros anos de vida, para facilitar el acceso de
éste al capital financiero. Entendemos que el apoyo financiero también podria llegar de
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la mano de Extremadura AVANTE, pues es una de sus funciones la capitalizar de
empresas mediante unas determinadas condiciones, de cara a que éstas mejoren su
situacion econdmica y financiera. En este caso, el apoyo financiero seria para cubrir las

inversiones necesarias a llevar a cabo y para impulsar la internacionalizacion.

Accion 9. Accion facilitadora de la administracion para el desarrollo de

Alianzas con proveedores y clientes

Concretamente la idea del proyecto es crear una imagen de productos de Extremadura
en la que se primen las cadenas de valor y de produccion propias de la regién. En
definitiva, se pretende crear una imagen de marca del corcho extremefio, y del tandem
que éste debe formar con el vino extremeno, que pasaria por lograr el tapamiento de
la mayor parte de este con tapones de corcho de la regidn. En este sentido, se trataria
de una accién institucional de intermediacién y acercamiento con las bodegas de la
region, en particular con la D. O. Ribera del Guadiana. La accién requeriria
probablemente también de una inversidon en publicidad, que seria minima si se
aprovechan adecuadamente los canales de que ya dispone el distrito y las
administraciones local y regional (redes sociales, gabinetes de prensa, etc.). En
definitiva, entendemos que esta accién tendria un coste financiero muy bajo, ya que
las propias empresas en sus anuncios publicitarios podrian incorporar los avances al
respecto. Con todo, el Observatorio ha solicitado una subvencién para realizar una
campaiia de concienciacién sobre los beneficios que se derivan del tapamiento del vino
con tapdn de corcho, por valor de 30.000 euros, que seria aplicado en la ejecucién de

esta medida.

Accion 10. Inclusion de las administraciones en el organigrama del distrito

Esta accion la entendemos como una medida de refuerzo del compromiso de la
administracion con el distrito. Ademas, si la necesidad de capitalizacion de la empresa
fuera atendida en parte por Extremadura AVANTE seria un requisito necesario su

inclusion como institucion componente del distrito.

En el Cuadro 8 se ha realizado un esfuerzo de sintesis para presentar un presupuesto

resumido de la ejecucion de las acciones anteriormente descritas.
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Cuadro 8. Presupuesto resumido

ACCION PRESUSUPUESTO APROXIMADO SUBVENCIONABLE POR APORTACION DE LA CAPITALA
VIiAS YA EXISTENTES ADMINISTRACION APORTAR DESDE
PUBLICA EL DISTRITO
4.400 (misiones comerciales) 2.500 (via programas Servicios de Avante no 51.900
Extremadura AVANTE) cuantificables
5.000 (Elaboracién Catélogos) econdmicamente con
22.500 (Subvencidn nuestros medios.
55.000 (Comerciales en plantilla) solicitada)

7.500 (Necesidad de

20.000 (Asesoramiento comercial) cofinanciacién: subvencién
’

Servicios no cuantificables it
anteriormente descritos
10.000 (inversion inicial) 2.250.000 (subvencionable  10.000 (inversidn inicial) 750.000
por diferentes vias (cofinanciacion de
3.000.000 (inversion final) existentes) la subvenciones)
100.000 euros (Necesidad de 22.500 (Subvencidn 77500 (Necesidad de
cofinanciacion; subvencion solicitada) cofinanciacion; subvencion
solicitada) solicitada)
Servicios de Cicytex, no Servicios de Cicytex, no
cuantificable econémicamente por cuantificable
nuestros medios econémicamente por

nuestros medios

60.000 euros 45.000 (Subvencion 15.000 (Necesidad de
solicitada) cofinanciacién; subvencion
solicitada)

No cuantificable, descuento en

impuestos
Accion 7 No cuantificable
Accion 8 No cuantificable abierto a

negociacion necesidad de
capitalizacion

30.000 22.500 (Subvencidn 7.500 (Necesidad de
solicitada) cofinanciacidn; subvencion
solicitada)

Accidn gratuita

3.284.400 euros 2.365.000 euros 117.500 euros 801.900 euros

Fuente: Elaboracion propia.

Total
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