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PUNTOS DE PARTIDA
PARA EL FUTURO DE
LA INVESTIGACION
EN LA UABC

St bien la Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
cuenta con un avance sustancial en materia de investigaciéon
—su politica al respecto ha establecido tres estrategias, enfo-
cadas a fortalecer la generacion, la difusién/divulgacion y la
aplicacion del conocimiento cientifico para contribuir al desa-
rrollo regional, nacional e internacional—, el propésito del pre-
sente estudio es identificar y caracterizar la pertinencia y el im-
pacto social de la investigacién que se ha realizado en la UABC en
los dltimos cinco afos. En esta obra se presentan los resultados
del diagnéstico desarrollado para tal efecto, tanto para analizar
en qué medida la investigacién que se lleva a cabo dentro de
la uABC corresponde con los criterios de pertinencia e impacto
social de la generacién del conocimiento, como para brindar
elementos que orienten hacia el beneficio social el trabajo cien-

tifico en cada una de las areas del conocimiento que comprende




la universidad. El propésito, igualmente, es crear espacios para
el analisis y la reflexién conjunta sobre las diversas formas en
las que es posible crear conocimiento pertinente y de impacto
desde los distintos campos de estudio. Cabe destacar que este
trabajo reconoce la relevancia que tiene la discusion de estos
criterios para contar con un referente que contribuya a gene-
rar investigaciones comprometidas con las necesidades sociales
desde los distintos ambitos del conocimiento.

Desde esta perspectiva, una de las funciones sustanciales de
la UABC, como institucién de educacién superior (IES) publica,
es aproximar la investigacion a la resolucion de problematicas
sociales concretas, es decir, extender el compromiso de la uni-
versidad a todos los sectores sociales. En ese sentido, 1a llamada
pertinencia social puede ser definida como la implementacion
de diversas acciones orientadas a atender las necesidades so-
ciales de los integrantes de una comunidad (Guzman & Guz-
man, 2018), en donde confluyen varios actores institucionales
relacionados con la atencion de las distintas areas del bienestar
social, como la salud, la educacion, la vivienda, la alimentacién
o la suficiencia econémica (Martinez, 20006).

No obstante, la resoluciéon de problemas asociados a la
atencion de dichas necesidades requiere que se emprendan
acciones especificas desde el ambito académico, el cual debe
ser un espacio donde se genere conocimiento comprome-
tido con los grupos sociales, con la finalidad de contribuir

en la solucién de sus problemas y en la creacién de estrate-



glas para enfrentar aquellas dificultades que les afectan en
los multiples ambitos de la sociedad (Douglas & Escobar,
2007). De esta manera, la investigacion cientifica con perti-
nencia social reacciona a situaciones o experiencias vividas
en contextos y momentos historicos especificos, que inclu-
yen una forma de responder tanto de las instituciones como
de los individuos (Garrocho & Segura, 2012).

Por lo tanto, en el ambito de la investigacion cientifica, la
pertinencia social conlleva encaminar la creacién del cono-
cimiento hacia la resolucion de los problemas sociales y la
atencioén de las necesidades basicas de las personas, consi-
derando las relaciones que se desarrollan en colectivo. Esto
implica que la investigacion cientifica debe responder a las
demandas sociales a corto, mediano o largo plazo, teniendo
en cuenta que los diferentes vinculos personales y colectivos
se desarrollan en entornos complejos que involucran a las
distintas areas del conocimiento.

El siguiente elemento importante que se analiza en este tra-
bajo es el impacto social de la investigacion, definido como la
posibilidad de incentivar un cambio en el entorno en el que
la investigacion se lleva a cabo y a la cual se dirige (Libera,
2007). Por ende, el impacto social es un criterio que implica
una toma de conciencia sobre el beneficio que trae consigo
la generacion del conocimiento (Ojeda, 2010); es decir, los
efectos de los proyectos de investigacion, ya sea en términos

cuantitativos o cualitativos (Gonzalez et al.,, 2015). De esta



forma, el impacto social de la investigaciéon comprende los
efectos directos e indirectos que los proyectos tienen en la
vida de las personas, por lo que ponderarlo implica cuestionar
de qué manera la generacion del conocimiento mejora la vida
de las personas en lo individual y en lo social, desde las distin-
tas areas en las que este se produce.

El derecho a la ciencia forma parte de los derechos cultu-
rales: en el articulo 27 de la Declaracidn Universal de los Derechos
Humanos de 1948 se establece el derecho de toda persona a
participar en la ciencia y de los beneficios que de ella resul-
ten. De la misma forma, la Carta de la Organizacion de Estados
Americanos menciona el compromiso de los estados miem-
bro para difundir y aprovechar los beneficios de la ciencia
y la tecnologia. En ese sentido, cuando se alude a los bene-
ficios de la ciencia se debe partir de una visiéon amplia que
considere la participacién, incorporando: la divulgacion, la
participacion en la creacion cientifica, la generacion de po-
liticas cientificas, la gestion de riesgos, las responsabilidades
de quienes realizan ciencia (Mancisidor, 2017), entre otros.
Para Carrascosa (2018), el desconocimiento del derecho hu-
mano a la ciencia dentro de la comunidad cientifica es prac-
ticamente generalizado, lo que lo convierte en un derecho
olvidado. Cuando se habla del derecho a la ciencia, lo que
se intenta es regresar al objetivo primordial de la actividad
cientifica para aportar beneficios a los grupos menos favo-

recidos.



En México, en el mes de noviembre de 2018, los sena-
dores Gilberto Herrera y José Luis Pech presentaron una
iniciativa para reformar la Ley de Ciencia y Tecnologia, en la
que se buscaba garantizar la evaluacion de la actividad cien-
tifica, desarrollar un nuevo esquema para la investigacién
con la participacién de los sectores publico y privado, asi
como la imposibilidad de reducir la inversién del Estado
en el presupuesto de las 1Es. Sin embargo, a partir del re-
levo de la administraciéon federal —en diciembre del afio
2018— se ha impulsado un cambio estructural en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién, que ain se encuentra
en un proceso de discusion. Estos cambios se delinearon
juridicamente en una segunda iniciativa de ley, presenta-
da el 7 de febrero del afio 2019 por la senadora Ana Lilia
Rivera, que propuso abrogar la Ley de Ciencia y Tecnologia,
para expedir en cambio una ey de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias. St fuera aprobada esta ultima, el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) se convertirfa en el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologfas
(Conahcyt) (Martinez & Garcia, 2019).

Los puntos mas relevantes de esta iniciativa son la incor-
poracién de una novedosa aproximacion en materia de inno-
vacion y produccion cientifica, el estimulo a las humanidades
y las ciencias sociales como generadores del desarrollo nacio-
nal, asf como la consolidacion de los centros de investigacion

de caracter publico. A la fecha, esta propuesta aun se encuen-



tra sometida a consulta, y no ha sido aprobada. Sin embargo,
algunas de las politicas que se delinean en la iniciativa de ley se
han visto reflejadas en otros documentos que esbozan el ca-
mino que pretende trazar la administracion federal en materia
de ciencia y tecnologfa.

En este sentido, Marfa Elena Alvarez-Buylla Roces, actual
directora general del Conacyt, publico el Plan de Reestructura-
cton Estratégica del Conacyt para adecnarse al Proyecto Alternativo de
Naciin (2018-2024) (Alvarez-Buylla, 2018). Este documento
presenta diversos principios rectores, que se enfocan a la
descentralizacion de las tareas sustantivas, la transparencia
y la austeridad en el funcionamiento de este organismo. En
armonizacion con el Proyecto Alternativo de Nacion 2018-2024,
presenta una criticaalos efectos del neoliberalismo en el ambito
de la ciencia, la tecnologia y la educacién, y propone varios
principios rectores para contrarrestar estos efectos. El plan
propone transformar las légicas bajo las cuales se establece
el impacto y la pertinencia de la investigaciéon en México.
Una de las principales intenciones es ampliar la perspectiva
de evaluacion de la generacion cientifica y del conocimiento,
bajo la premisa de que, si bien el Conacyt ha promovido la
certificacion de la calidad de la produccién cientifica, también
se ha privilegiado la cantidad sobre la calidad, mediante
evaluaciones de indole productivista, que facilitan el fraude.
Los nuevos lineamientos de evaluacion atenderan estas

deficiencias, enfatizando los critetios cualitativos.



Otra de las intenciones del plan es garantizar que la pro-
duccién cientifica y tecnolégica de México se sustente pri-
mordialmente en intereses publicos, mas que en intereses pri-
vados. El documento sefiala que hasta el momento la ciencia
y tecnologia en México han sufrido una dinamica sostenida
de privatizacién. Este “proceso nocivo de mercantilizacién
supedita la generacion de conocimiento a intereses corpora-
tivos contrapuestos al interés publico” (Alvarez—Buylla, 2018,
p. 5). Desde esta perspectiva, para el Conacyt es una prioridad
la atencién y la busqueda de soluciones para los problemas
urgentes del pafs, en aras de construir procesos de equidad
social y prevenir el surgimiento de conflictos. En este sentido,
los temas prioritarios deben ir encaminados a las demandas
sociales mas apremiantes y no unicamente a las necesidades

del mercado:

las innovaciones concebidas para alimentar nuevas politi-
cas publicas o el desarrollo de nuevas industrias nacionales
tendran razon de ser al adecuarse y tomar en cuenta cada
contexto y a la realidad de un pafs mega-diverso y pluri-
cultural como el nuestro. Toda innovacién sera puesta a la
consideracion de amplios y diversos sectores de la socie-
dad, sin supeditarse a intereses politicos o privados, ajenos

alos del conocimiento (Alvarez-Buylla, 2018, p. 5).

La agenda del documento propone el impulso a las ciencias

sociales y a las humanidades para priorizar temas que aborden la



inequidad y la solucién de conflictos sociales desde perspectivas
multi, inter y transdisciplinarias para fomentar la generaciéon de
un dialogo de saberes con otras formas de generar conocimiento.

Con base en lo anterior, hay ciertas tematicas que se con-
sideran prioritarias y que se han cristalizado en los Programas
Nacionales Hstratégicos (Pronaces) (Conacyt, 2019a), cuya
funcién es impulsar la investigaciéon para abordar problema-
ticas nacionales que, por su urgencia, requieren de atencién
primordial para desarrollar soluciones integrales. Estos pro-
gramas demandan la colaboraciéon de otros actores sociales,
ademas de la comunidad académica, para crear “proyectos con
metas de corto (1 ano), mediano (3 afos) y largo plazo (5-6
aflos), que conduzcan a la solucién del problema en cuestiéon”
(p- 1). Al considerar las dimensiones de las problematicas por
abordar, la perspectiva debe ser multifactorial e interdiscipli-
naria, mediante “un didlogo continuo con la gran diversidad
de saberes y experiencias que han reunido las comunidades,
los ciudadanos, los funcionarios puablicos y los empresarios
que desean el bien ptblico y el cuidado de los bienes comu-
nes” (p. 1). Las prioridades de estos programas estratégicos
se determinaron a través de varios foros consultivos y una
serie de estudios, los cuales tomaron como base el alcance
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0Ds) que plantea
la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas
(oNu), y el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. La agenda de

cada programa estratégico busca consolidarse en los Proyec-



tos Nacionales de Investigacion e Incidencia (Pronaii), que
analizaran las causas de las problematicas en su complejidad y
heterogeneidad, y que propondran e implementaran acciones
concretas de incidencia para atender esas causas.

Ahora bien, desde la reestructuracioén del gobierno federal
en diciembre del afio 2018 y, posteriormente, con los plan-
teamientos expuestos dentro del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 (pND), se buscd —entre otros objetivos— generar
mecanismos para separar el poder politico del poder econo-
mico. Asimismo, el PND promueve la restauracién del princi-
pio constitucional que refiere que “todo poder publico pro-
viene del pueblo y se instituye para beneficio de éste”, y busca
permear la politica interna del paifs. En el apartado relativo a
la promocion de la ciencia y la tecnologia, en el documento se
plantea la necesidad de que el gobierno federal promueva la
investigacion cientifica y tecnolégica a partir de distintos ele-
mentos, entre los que se encuentra la coordinacion por parte
del Conacyt para la innovacién en beneficio de la sociedad y
del desarrollo nacional. En ese sentido, el PND busca integrar
la participaciéon de universidades, sociedad, empresas y del
campo cientifico (Presidencia de la Republica, 2019).

Por otro lado, desde su creacion en 1984, el Sistema Na-
cional de Investigadores (SN1) se plante6 la necesidad de pro-
mover y fortalecer, a través de la evaluacion, la calidad de la
investigacion cientifica y tecnologica en México. El snt in-

tento ser un contrapeso econémico de la devaluacion salarial



de la comunidad académica en la década de los afios ochen-
ta, y para ello se estableci6 un discurso que reconocia la pro-
duccién del conocimiento cientifico mediante la evaluacion
entre iguales. EI sN1 se conformé como un mecanismo para
acreditar la produccién académica, dar preferencia a los gra-
dos doctorales y generar prestigio entre la comunidad cien-
tifica, al tiempo que incentivaba a los investigadores con un
apoyo al salario (Meza, Galban & Ortega, 2019). En México,
el sNI se convirtid en la estructura coyuntural de un esquema
que promovia el aseguramiento de la calidad en la educacién
superior. Aunado a ello ha buscado estructurar, jerarquizar
y estandarizar la produccién cientifica en el pafs, asi como
conformar equipos de investigaciéon a partir de redes en la
comunidad académica. Basado en parametros que organizan
la produccién investigativa, el sNI ha fomentado la obtencion
de grados doctorales a edades mds tempranas, buscando la
formacion de recursos humanos académicos —tanto en el ex-
tranjero como a nivel nacional— que puedan integrarse en las
distintas 1ES y en los principales centros de investigacion del
pais (Didou & Gérard, 2011).

En la actualidad, el aumento del nimero de profesores de
diversas instituciones de educacién que se incorporan al SNI
es indudable. En su informe de actividades 2019, el Cona-
cyt reporta un crecimiento porcentual de los docentes que
se integraron al SNI durante el periodo 2012-2019 en los es-

tados: Guerrero, Nayarit y Aguascalientes registraron un ma-



yor incremento: 270%, 202% y 173%, respectivamente; Baja
California alcanzé 86%, e incluso en aquellos estados de la
republica que reportan los porcentajes menores, como Baja
California Sur y Motelos, su crecimiento fue de 20% y 31%,
respectivamente.

A nivel nacional, las instituciones ligadas al sector acadé-
mico concentran el mayor numero de miembros del sn1. Las
universidades estatales y las 1Es federales del sector publico
encabezan la lista de plazas de investigaciéon con un mayor
numero de miembros (Conacyt, 2019b). De las 67 universida-
des publicas estatales, universidades interculturales y univer-
sidades publicas estatales de apoyo solidario, las que lideran
los tres primeros lugares son la Universidad Auténoma de
Nuevo Leén (UANL), la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BuaP) y la Universidad Auténoma del Estado de Hi-
dalgo (UAEH), con 760, 623 y 551 académicos pertenecientes
al sN1, respectivamente. La UABC se ubica en la sexta posicion
nacional, mientras en el otro extremo se encuentran algunas
universidades interculturales, las cuales no reportan ingreso
de miembros en el sn1 (Gobierno de México, 2020).

A nivel estatal, 983 profesores investigadores formaban
parte del sN1 en el afio 2019, cifra que representaba 30% de los
3 273 miembros que laboraban en la region noroeste del pais.
En el caso de la uaBc, ocupa el primer lugar en Baja California,
seguida por el Centro de Investigacién Cientifica y de Educa-

cién Superior de Ensenada (CICESE), la Universidad Nacional



Auténoma de México (UNAM) y El Colegio de la Frontera Norte
(El Colet), con 210, 107 y 70 investigadores, en el mismo orden
(UaBC, 2019a). Histéricamente, la incorporacion de investigado-
res de la UABC al sNI se ha mantenido en incremento constante
desde el afio 2002, pasando de 24%, aproximadamente, a 41%
en el aflo 2014, aumento derivado de las politicas institucionales
para promover la investigacion interna (Mungaray & Moctezu-
ma, 2014). En ese sentido, el crecimiento acelerado de docentes
de la vABC incorporados al SNt fue significativo en los primeros
dos quinquenios: en el afio 2001 la institucion contaba con 47
profesores investigadores, cifra que aument6 a 100 en el afio
2005, a 211 en el afio 2010, y que para el afio 2014 ascendio a
292. Cinco afios después, en el 2019, la UABC ya contaba con 486
investigadores incorporados al sNI, y para el 2020 se reportan
516 profesores con dicho reconocimiento. De ellos —segtin
el Plan de Desarrollo Institucional 20719-2023 (ppi) de la uABC—,
36.9% cuenta con la distincion de candidato, 51% se encuentra
en el nivel 1, 9.1% en el nivel 2, y 3% en el nivel 3. En cuanto
a la distribucion por sexo, 40% son investigadoras y 60% son
investigadores (UABC, 2019a).

Otro de los insumos que permite evaluar el desempefio in-
vestigativo al interior de las IES nacionales es el Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (Prodep). Desde su crea-
cion en el afo 1999, el entonces Programa de Mejoramiento
del Profesorado (Promep) intentd evaluar el nivel de habilita-

cién de la comunidad docente de acuerdo con los perfiles de



las distintas 1Es. En términos generales, el Prodep busca en
primera instancia consolidar la vida académica de los profeso-
res de tiempo completo (PTC) en la generacion y aplicacion del
conocimiento, la docencia, la tutorfa y la gestion. En segundo
lugar, fortalecer la capacidad académica de cada docente me-
diante su incorporacién y desarrollo en cuerpos académicos.
En resumen, el Prodep busca que la comunidad académica de
educaciéon superior logre maximizar sus capacidades de do-
cencia e investigacion, a partir de la consolidacién de cuerpos
académicos que puedan transformar su entorno mediante la
innovacion y la responsabilidad social (Mufioz, 2019).

En el caso del Prodep, en el rubro de los prc con perfil
deseable, desde el afio 2007 la uasc ha logrado mantenerse y
posicionarse entre las universidades con los mejores resulta-
dos del programa a nivel nacional. Junto con la Universidad
Veracruzana (Uv), la Universidad Auténoma de Sinaloa y la
Universidad Auténoma de Sonora (Pérez, 2013), la uaBC ha
mantenido un lugar predominante entre las universidades es-
tatales e interculturales. En el afio 2020 la UABC se encuentra en
cuarto lugar, con 1 025 profesores con perfil deseable en el Pro-
dep, después de la UANL, la BUAP, la UV y la Universidad Auténoma
del Estado de México, con 1 643, 1 356, 1 215 y 1 036 profesores,
respectivamente (Gobierno de México, 2020).

Desde su fundacion, en su Ley Orgdnica la uaBC identifica
como uno de sus fines primordiales el fomento y la practica

de las investigaciones cientificas, con preferencia hacia aquellas



que tiendan a resolver los problemas estatales y nacionales. En
un principio la Ley Orgdnica asumié que la investigacion cientifi-
ca se realizarfa de manera tnica y especifica en los institutos de
la UABC, pues estos tenfan como objetivo primordial “la inves-
tigacion clentifica y el estudio de las humanidades con miras a
la preparacion de investigadores especializados” (Gobierno del
Estado de Baja California, 1957). Serfa hasta el afio 1982, con
la aprobacion del Estatuto del Personal Académico, que la uaBC de-
fini6 a los académicos que desarrollaban actividades de investi-
gacién como aquellos miembros del personal que se desenvuel-
ven principalmente en actividades de investigacion cientifica,
humanistica y educativa, con el proposito de generar, mejorar y
aplicar el conocimiento cientifico, tecnologico, de la naturaleza
y la sociedad (uasc, 1982).

Esta definicién netamente laboral de los investigadores al
interior de la UABC se mantendria casi por tres décadas, hasta
que en el afio 2009 se elabora el Reglamento de Investigacion de
la UABC (RIUABC), el cual establece que “la funcion de investi-
gacion comprende las actividades realizadas con el fin de ge-
nerar, mejorar y aplicar el acervo del conocimiento cientifico
y tecnoldgico, incluyendo el conocimiento de la naturaleza y
la sociedad” (uasc, 2009). En ese sentido, la funcién de la
investigacion tiene seis objetivos principales: 1) la generacion,
mejoramiento y aplicaciéon del conocimiento cientifico, tec-
nologico, innovacién y desarrollo tecnologico; 2) desarrollar

propuestas que promuevan la solucién de problematicas re-



levantes a nivel local e internacional; 3) generar y fortalecer
una planta académica de excelencia; 4) apoyar la calidad de
los programas educativos; 5) incorporar a estudiantes a pro-
yectos de investigacion, y 6) promover la vinculacion entre la
universidad y distintos sectores de las comunidades. De esta
manera, el RIUABC considera que el desempefio adecuado en
el ambito de la investigacion se centra en los siguientes ele-
mentos: a) contribuye a enriquecer los conocimientos en deter-
minado campo; b) se desarrolla a través del trabajo en equipo;
¢) se vincula con aspectos productivos y sociales; d) se basa en
conocimientos disciplinarios o interdisciplinarios de frontera;
e) promueve la vinculacién entre docencia, tutorfa y gestion;
f) difunde y divulga sus conocimientos; g) asume el liderazgo
de proyectos de investigacion, y h) cumple con los objetivos
de investigacion de la universidad (uasc, 2009).

Con el objetivo de orientar y asesorar la actividad docente
e investigativa, en el afio 2001 la UABC aprueba la creacion del
Reglamento Interior de las Academias. Las academias son el 6rgano
de consulta interna que, mediante foros y consultas, analiza y
reflexiona las funciones sustantivas del personal académico;
se divide en siete areas del conocimiento: ciencias de la inge-
nierfa y tecnologia; ciencias agropecuarias; ciencias de la salud,
ciencias naturales y exactas; ciencias de la educacion y huma-
nidades, y ciencias sociales y ciencias administrativas. Entre
sus diversas funciones, las academias tienen la responsabili-

dad de analizar la problematica educativa, de investigacioén y



de extension, para buscar la profesionalizacién académica y la
vinculacién con aquellos sectores de la sociedad que permitan
su solucion. Para tal efecto, las academias se organizan en dis-
tintas comisiones, de las cuales la de investigacion analiza las
lineas de investigacion y recomienda aquellas que considere
prioritarias para la propia universidad (UABc, 2001).

Dentro del ppr 2079-2023 de la UABC, la investigacion se en-
cuentra vinculada a la generacion, aplicacion y divulgacion del
conocimiento cientifico y tecnolégico, mediante lo que se busca
contribuir a generar una sociedad mds justa, equitativa y demo-
cratica. Para la uaBc, no puede desvincularse la investigacion
de la busqueda de soluciones a los problemas de la poblacion,
por lo que implementa acciones para fortalecer la investigacion,
difundir y divulgar los conocimientos cientificos, y promover
la distribucion social del conocimiento. En ese camino, la res-
ponsabilidad social universitaria (RsU) se incorpora de forma
transversal, para impulsar un conjunto de iniciativas que lo-
gren concretar conocimientos para revertir la desigualdad vy, al
mismo tiempo, atiendan las necesidades del contexto. De esta
manera, la gestién del conocimiento se encuentra enfocada en
promover la inclusién social a partir de criterios democraticos y
de innovacion. En el mismo sentido, el papel de la investigacion
en la difusion de la ciencia es convertirse en un puente que la
acerque a la sociedad. Por ende, los impulsos institucionales en
investigacion y desarrollo tecnolégico se encuentran enfocados

a mejorar las condiciones de vida de la poblacion (uasc, 2019a).



La vaBc busca desarrollar investigacion de beneficio publi-
co, la cual es susceptible de obtener financiamiento de fuentes
internas o externas a la institucion, mediante convocatorias
abiertas y la presentacion de propuestas que son evaluadas
por pares académicos. Con base en lo anterior, se registran
dos tipos de proyectos:

1. Proyectos de investigacion internos:

a. Convocatorias internas de apoyo a proyectos de in-
vestigacion;

b. Proyectos institucionales;

c. Proyectos en la modalidad unidad académica;

2. Proyectos externos:

d. Convocatorias de instancias nacionales evaluadoras
del desempenio (Conacyt, Prodep);

e. Convocatorias del Programa de Fortalecimiento a
la Calidad Educativa (PFCE);

f. Convocatorias, convenios o colaboraciones estable-
cidas con organismos, instituciones, grupos o redes
de investigacién nacionales o internacionales (que
pueden ser de caracter publico, privado o social);

g. Convocatorias de gobiernos estatales, y

h. Convocatorias de fondos sectoriales.

Segan el pp1 2079-2023, 1as politicas educativas que impulsa-
ron la investigacion en México en la década de los afios noven-
ta intentaron la profesionalizacion de los académicos a través

de los estudios de posgrado. Las universidades promovieron



la investigacién mediante la profesionalizacién de sus plantas
académicas, con el apoyo de las convocatorias nacionales del
Conacyt, el s\t y el Promep, de la Secretarfa de Educacion Pu-
blica, plataformas que atn conforman el principal conjunto de
indicadores que las IES proporcionan al gobierno federal para

abonar a los estandares nacionales (UABC, 2019a).

ALGUNOS INDICADORES INSTITUCIONALES

La vaBc cuenta con 1 300 profesores e investigadores de tiem-
po completo, distribuidos en tres campus y 51 unidades aca-
démicas. De estos, 40.5% se encuentra en Mexicali, 34.5% en
Tijuana y 25% en el municipio de Ensenada. Entre los recono-
cimientos destacables del personal académico, en el afio 2018
existia un registro de 430 PrC que formaban parte del sN1. De
ellos, 36.9% (aproximadamente 158 profesores) fueron acredita-
dos como candidatos, 51% (219 docentes) obtuvieron el nivel 1,
9.1% (aproximadamente 39 académicos) lograron el nivel 2, y
3% (12 investigadores) formaban parte del nivel 3 (UaBc, 2019a)
(ver figura 1). En cuanto a su distribucion por areas del cono-
cimiento, la mayorfa de los profesores eran del area de ciencias
sociales (24%), seguidos por los de ingenierfas, humanidades y
ciencias de la conducta (18%), luego por los de fisicomatemati-
cas, ciencias de la Tierra y biologia y quimica (12%), y en menor
proporcion los del area de biotecnologia y ciencias agropecua-

rias (9%), y de ciencias médicas y de la salud (6%).



Fignra 1. Académicos de la uaBc reconocidos por el sNI.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del ppr-uasc 2079-2023.

Segtin datos del Sistema Institucional de Indicadores (st)
de la vaBc (2019b), durante la segunda mitad del afio 2019
hubo un incremento de profesores e investigadores adscritos
a los diferentes campus, se registraron 470: 153 en Mexicali,
146 en Ensenada y 171 en Tijuana (la fuente aun no precisa el
area del conocimiento ni su nivel en el sNI).

En cuanto al nimero de profesores con perfil deseable
del Prodep al interior de la UABC, este ha sido ascenden-
te: en el afo 2010 la uABC contaba con 644 profesores re-
conocidos por dicho programa federal (Uasc, 2010); en el
afilo 2014 aumentaron a 743 (uasc, 2014), y para el 2019
fueron 989 profesores (UABC, 2019¢), lo cual conlleva un
crecimiento de 54% en el periodo 2010-2019.

Otra de las politicas del gobierno mexicano para estimu-
lar en las 1Es la generacién y aplicacion del conocimiento

ha sido la creacién y desarrollo de grupos de investigacion



PUNTOS DE PARTIDA PARA EL FUTURO DE LA INVESTIGACION EN LA UABC

denominados cuerpos académicos (cA). Un ca intenta for-
talecer el trabajo colaborativo mediante equipos de inves-
tigacion disciplinarios, y los académicos que lo conforman
requieren la figura y estructura del ca para poder participar
en los proyectos sectoriales de investigacion del Conacyt,
mediante la integracion de redes de cooperacion e intercam-
bio (Lépez, 2010). Respecto ala conformacion de ca en la UaBc,
para el ano 2018 se encontraban registrados 215 ca, de los
cuales 91 figuraban en el nivel de formacion, 63 en el de con-
solidacién y 61 estaban consolidados (UaBc, 2019a). De acuerdo
con el s de la UABC, para el afio siguiente, 2019, se tenia un
registro de 223 cA: 104 en formacién, 52 en consolidacion y
67 consolidados (ver figura 2). De este modo, el numero de
cA en la UABC se ha incrementado, de 69 que existian en el

ano 2006 a 223 en el 2019.

Figura 2. Cuerpos académicos en la uasc durante 2018 y 2019.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos del pory el sit de la uac.



Como se ha descrito en parrafos anteriores, la UABC se ha
ubicado en las primeras posiciones a nivel nacional en cuan-
to al nimero de miembros distinguidos ante el sN1, de profe-
sores con perfil deseable del Prodep y en el incremento del
numero de cA. Al respecto, en un estudio sobre el cambio
organizacional de la vasc, Flores y Buendia (2017) conclu-
yen que en diversos periodos de su historia la institucién ha
mostrado habilidades y capacidades de gestién y negocia-
cién que han sido determinantes para impulsar los cambios
necesarios al interior de la misma, y ademas observan de ma-
nera clara asociaciones entre los cambios institucionales regu-
latorios a nivel nacional y los cambios organizacionales en la
propia estructura de la universidad, donde la planeacion ha
sido clave para su crecimiento y consolidacion.

Si bien los datos reflejan que la institucion cuenta con un
avance sustancial en materia de investigacion, el proposito
que ha guiado el presente trabajo intenta ir un paso mas alla:
se busca identificar y caracterizar la pertinencia y el impacto
social de la investigacién que se ha realizado en la UABC en los
ultimos cinco afios; es decir, explorar en qué medida la investi-
gacion que se desarrolla en la UABC corresponde a los criterios
de pertinencia e impacto social de la generacién del conoci-
miento que se requiere en la politica nacional. La finalidad es
brindar elementos que orienten hacia el beneficio social el tra-
bajo cientifico en cada una de las 4reas del conocimiento que

comprende la universidad. Otro propésito, igualmente desea-



ble, es crear espacios para el analisis y la reflexion conjunta so-
bre las diversas formas en las que es posible desarrollar cono-
cimiento pertinente y de impacto desde los distintos campos
de estudio. Quienes participamos en este trabajo creemos que
se abren distintas aristas de oportunidad para que la UABC siga
consolidandose como la principal institucién publica de edu-
cacion superior de la region, con una perspectiva de impacto y

pertinencia acorde a los fundamentos bajo los que fue creada.



TRAZANDO COORDENADAS.
MARCOS CONCEPTUALES
PARA LA PERTINENCIA Y EL
IMPACTO SOCIAL

En este capitulo se presentan los resultados del analisis de
la literatura en torno a la pertinencia y el impacto de la in-
vestigacion que se realiza en los centros educativos de nivel
superior, principalmente. Este apartado sistematiza y con-
trasta la informacién de un conjunto de articulos académi-
cos, con el proposito de comprender el problema tratado a
partir de la identificacién de los conceptos clave, la relacion
que guardan entre ellos y la necesidad de profundizar en
el tema estudiado. Por ende, se examinan diferentes acerca-
mientos, que muestran el tratamiento teorico, metodoldgico,
los referentes, asi como las limitaciones de los estudios. En
cuanto al alcance de las investigaciones, algunas se ubican
en el contexto internacional, seguidas de aquellas del ambito
nacional y, por ultimo, del regional, el cual tiene una presen-

cia minima en el corpus de conocimiento identificado. Entre




los estudios internacionales se pueden observar aportacio-
nes contextualizadas en pafses como Argentina, Ecuador,
Cuba, Colombia, Canada y Espafia, las cuales comprenden
un periodo de 10 afios (de 2009 a 2018).

En el caso de la Universidad Nacional (UN) de Colombia,
se brinda informaciéon sobre el comportamiento de la pro-
duccion cientifica de sus docentes en el periodo comprendido
entre 2003 y 2008, con el fin de identificar capacidades y dar
cuenta de los resultados derivados de actividades de investiga-
cion. Se consideraron los productos académicos registrados en
tres bases de datos: la plataforma scientt; el sistema SARA, que
corresponde a la produccion académica presentada al Comité
Interno de Puntaje de la UN, y articulos publicados en revis-
tas indexadas en la base de datos Web of Knowledge/Web of
Science del Institute for Science Information (11 —ISI-WoK/
ISI-wos—), operada por Clarivate Analytics, como un referen-
te de la visibilidad internacional de los investigadores de la
UN de Colombia. Se asumieron tres categorias: a) productos
de nuevo conocimiento, es decir, que lo generan; b) produc-
tos de formacion —de investigadores, principalmente—, y
¢) productos de extension y divulgacion, relacionados con la
extension de las actividades de investigacion del grupo y de
sus resultados, la llamada apropiacion social del conocimiento
(Vicerrectoria de Investigacion, 2009).

Con base en la revisién de fuentes sobre generacién, di-

fusién y uso del conocimiento cientifico, asi como de la or-



ganizacion de investigadores educativos en agrupaciones de
profesionales, Zorrilla (2010) analiza la relacién entre la in-
vestigacion educacional, la practica docente y las politicas pua-
blicas. Luego de abordar cuestiones relativas a la divulgacion
como mecanismo de transmision de la investigacién educa-
cional a diferentes audiencias, entre sus conclusiones destaca
la creciente exigencia de crear sistemas de informacion y de
evaluacién que permitan retroalimentar las politicas publicas,
con el fin de mejorar sus efectos positivos en los beneficiarios
mediante la atencién a los procesos y resultados.

Respecto a la apropiacion social de la ciencia y la tecnolo-
gia, Olivé (2011) presenta reflexiones sobre dos lineas prin-
cipales de investigacion: la cultura cientifica y los conceptos
de cultura cientifica y tecnoldgica y de practica social. Sugiere
que hay por lo menos dos formas de apropiacion, la débil, que
consiste en la expansién del horizonte de representaciones
acerca del mundo por parte del publico, que interioriza repre-
sentaciones provenientes de la ciencia y la tecnologfa, y la in-
corporacion de representaciones cientificas y tecnolégicas en
la cultura entre diferentes miembros de la sociedad. La apro-
piacién va mas alla de la incorporacién de representaciones
provenientes de la ciencia y la tecnologfa en la cultura de las
personas, pues abarca —lo que es mas importante— diversas
practicas sociales (por ejemplo, de higiene, sanitarias, produc-
tivas o educativas) y acciones propias de estas que son orienta-

das por representaciones cientificas y tecnolégicas del mundo



y, en cierta medida, por normas y valores provenientes de la
ciencia y la tecnologfa. En sociedades multiculturales, el 6pti-
mo aprovechamiento de los conocimientos generados plantea
un desafio para las instituciones de enseflanza e investigacion,
al igual que el disefo de politicas pablicas que promuevan la
apropiacion social de la ciencia y la tecnologia y que permita
la participacion en redes de solucion de problemas. Las insti-
tuciones y las politicas deben abrir sus horizontes y fomentar
tanto el trabajo inter y transdisciplinario como la colaboracién
con grupos y sectores sociales, y de expertos no disciplinares.

En su trabajo, Jacovkis (2015) plantea que la investigacién
no ha sufrido modificaciones significativas desde un punto
de vista social; por ello, el autor examina la posibilidad de un
nuevo contexto social, lo cual implica la necesidad de imple-
mentar investigaciones sobre la inclusién social, la pertinencia
y la interdisciplina. En su trabajo, destaca la postura de que, si
bien una investigaciéon puede tener una metodologia desarro-
llada y aplicada correctamente, esto no garantiza la relevancia
y utilidad de aquella ni su impacto social. De cierta manera,
el cambio que el autor propone sobre la investigacion es que,
mas alld de que las autoridades politicas o universitarias sean
las encargadas de definir los temas prioritarios, las propias in-
vestigaciones se deben enfocar en priorizar la inclusion social.
Esto implica que la investigaciéon no solo deba ser correcta o
pertinente en cuanto a metodologfa, sino que también cumpla

con la relevancia en el contexto real (Jacovkis, 2015).



Por su parte, Ortiz, Viamontes y Reyes (2015) evaluaron el
manejo de indicadores cienciométricos respecto al resultado
de investigaciones educativas de la Universidad de Holguin, en
Cuba. Los indicadores se refieren a la revision histérica en un
periodo de 10 afios, sistematizada en publicaciones de articulos
cientificos, libros o monografias, reconocimientos, participa-
ciones en eventos con ponencias, asi como citaciones obtenidas
por otros investigadores. Se revisaron documentos oficiales que
incorporan informes finales y parciales de proyectos de inves-
tigacion. Entre las conclusiones se reporta que, en el periodo
evaluado, la labor ha sido incipiente, con cierto impacto cienti-
fico en cuanto a calidad, novedad y pertinencia, y con la validez
necesatia para ser utilizadas en investigaciones educativas.

En el mismo sentido, Pacheco-Méndez destaca la impor-
tancia de mantener un punto de contacto entre la investiga-
cién con perspectiva social y las politicas ptblicas. Plantea que
la investigacion puede ser una herramienta adecuada para vin-
cular y asegurar el éxito de una politica puiblica si se identifica
la pertinencia de esta. Una vez que se delimita el papel de la in-
vestigacion con base en alguna problematica social, es comin
que las agendas politicas se interpongan a partir de intereses
propios, lo que ocasiona limitaciones en el desarrollo de las
investigaciones (Pacheco-Méndez, 2015).

Albornoz y Garcia (2014) presentan diferentes discusiones
asociadas a la medicién de las actividades de ciencia, tecnolo-

gia e innovacion. En primer lugar, abordan el desarrollo de las



tecnologias y el propédsito del analisis de las patentes a nivel
mundial, haciendo énfasis en la regién iberoamericana y uti-
lizando la tecnologia intelligo para el analisis de los datos. En
segundo término, revisan la evolucién de las encuestas ibe-
roamericanas sobre percepcion publica de la ciencia y tecno-
logfa: sittan a las encuestas como insumos para la formulacion
y seguimiento de las politicas publicas de ciencia y tecnologfa,
analizan el desarrollo de los indicadores en la region como
parte de una cooperacion regional y presentan un grupo de in-
dicadores que permiten comparar los pafses iberoamericanos
con lo que acontece en Europa, Estados Unidos y Asia. Por
ultimo, desarrollan un analisis econométrico de la relacion en-
tre los planes estratégicos en ciencia, tecnologia e innovacién
de los paises iberoamericanos. En sus conclusiones muestran
los esfuerzos direccionados hacia dreas estratégicas y el efecto
de la evolucion relativa de la produccion de conocimiento en
esos campos, convirtiéndose en un insumo relevante para la
definicion de politicas publicas.

Ortiz y colaboradores (2015) plantean que la evaluacion
del impacto cientifico de las investigaciones educativas
constituye un problema, debido a la falta de una labor sis-
tematica por parte de los investigadores: la evaluacion del
impacto de la ciencia y tecnologfa constituye una necesidad
estratégica como via de constatacion de desarrollo de un
pafs. En su trabajo exponen los resultados de la evaluacion

del impacto cientifico de varias investigaciones educativas,



mediante la aplicacién de indicadores cienciométricos en
un estudio de caso. Como metodologfa, consideraron los
siguientes indicadores: publicaciones y visibilidad de articu-
los cientificos en revistas arbitradas y que forman parte de
bases de datos nacionales e internacionales; publicaciones
de libros y monografias en soporte digital y en papel, con su
correspondiente 1SBN (siglas de International Standard Book
Number); premios y reconocimientos obtenidos como cons-
tancia de su aporte cientifico o social; participaciéon con po-
nencia en eventos nacionales ¢ internacionales, y citaciones:
menciones por parte de otros investigadores de los resulta-
dos cientificos aportados por los miembros del Centro de
Estudios sobre Ciencias de la Educacién Superior (CECES) de
la Universidad de Holguin, Cuba, como caso de estudio. Para
la aplicacion de estos indicadores fue necesaria la busqueda en
internet de diferentes sitios y bases de datos académicos, asi
como la revision de documentos oficiales, tales como infor-
mes parciales y finales de proyectos de investigacién. Median-
te la aplicacion de los indicadores al estudio de caso pudieron
constatar que, en los primeros 10 afios de existencia, el CECES
ha desarrollado una labor investigativa incipiente, con cierto
impacto cientifico por la calidad, novedad y pertinencia de
las investigaciones educativas desarrolladas desde su creacion.
Por medio de la aplicacién de los indicadores cienciométricos
propuestos, se constaté que los resultados son consistentes

con lo expuesto por otros investigadores.



Tunnermann (2015) presenta una revision conceptual de
la pertinencia, a partir de las declaraciones de las conferencias
regionales que antecedieron a la Conferencia Mundial sobre
la Educacién Superior, realizada en Parfs en el afio 1998, e
identifica 15 principios basicos para orientar las politicas de la

educacién superior:

El conocimiento y la formacién supetior representa #z
bien social, las instituciones deben asumir un compromiso
publico. La jgualdad de oportunidades debe hacerse extensiva
a las posibilidades de permanencia y éxito durante la for-
macion en educacion superior. La educacion superior debe
generar una doble funcién, servir a /a sociedad y ser sede del
pensaniento critico. La dimension ética de la educacion supe-
rior cobra especial interés. La funcion prospectiva y anticipa-
toria; las universidades deben contribuir a crear el futuro.
La mision cultural que las instituciones de educacion deben
cumplir al difundir el conocimiento. La dimension internacio-
nal es una pieza clave en las politicas de educacion superior
que propicie el fortalecimiento de las comunidades acadé-
micas. La pertinencia social, la educacion superior debe dar
respuesta a las demandas de la economia o del sector labo-
ral. La educacion superior debera afinar los instrumentos
que permitan analizar la evolucion del wundo del trabajo. 1a
principal mision de Jas instituciones de educacion superior
es la educacién, la formacién de ciudadanos conscientes

y responsables. Disefio de politicas referentes a los proce-



sos de aprendizaje, 1os profesores deberfan ser co-aprendices
con sus alumnos, las instituciones de educacién superior
deberfan constituirse en centros de educacién permanente
para todos durante toda la vida. Es preciso evolucionar
hacia la integracion de los sistemas nacionales de educacion, tener
la capacidad de atender los mdltiples requerimientos de la
educacion permanente. Punto clave en el debate de los
principios se refiere a la /bertad que deben disfrutar las
instituciones de educacién superior para el cabal cum-
plimiento de sus altos cometidos. La educacion superior
deberfa asumir el liderazgo para propiciar que la cultura de
calidad y evaluacidn impregne todo el sistema educativo. La
educacion superior contemporanea debe asimilar, de ma-
nera creativa e interdisciplinaria, los fundamentos de la
cultura de paz, imprescindibles para el futuro de la huma-
nidad y el desarrollo sostenible de los pueblos (Tinnermann,

2015, pp. 190-195).

Por otra parte, Sanchez y Zaldivar (2016) analizan el papel de
la ciencia y la responsabilidad social de las instituciones y de los
académicos, y evaluan el desarrollo de las universidades como
generadoras e impulsoras de nuevos conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos; se enfocan en un grupo de universidades
ecuatorianas que se encuentran en procesos de acreditacion en
relaciéon con la pertinencia de la investigacion cientifica. Para
analizar la situacién de estas en matetia de competitividad, em-

plearon el indice de competitividad global (1cG), el cual mide la



eficiencia de un pafs en el manejo de recursos y su capacidad
para proveer de mejores condiciones de vida a sus habitantes.
Se consideraron 12 variables, entre las que se encuentran: la
innovacion, la preparacion tecnolégica y el ambiente macro-
economico. En su analisis sefialan la necesidad de asumir un
modelo universitario para formar profesionales capaces de im-
pulsar la ciencia en virtud del desarrollo, lo que implica la trans-
formacion del profesorado universitario en investigadores de
alto nivel. Asimismo, concluyen que la investigacion cientifica
socialmente responsable impacta en el desarrollo del pais y la
sociedad en la medida en que las universidades entren en sinto-
nfa con las necesidades estratégicas del pais.

Lux y Pérez (2016) presentan una reflexién sobre las actuales
exigencias de calidad y las formas de difusién de los trabajos
de historiadores y académicos de las ciencias sociales en Co-
lombia y otros pafses de Latinoamérica. Para ello analizan los
parametros en torno a la circulacion y el uso de lo que se pro-
duce y divulga, y definen las consideraciones para publicar los
resultados de una investigacion en formato de libro, revista o en
ambos, asi como la decisién de que sea en version impresa o
digital. También enuncian las dificultades a las que se enfrentan
los cientificos sociales para conciliar los medios tradicionales
con los nuevos formatos de circulacioén y uso del conocimiento.
Ademas, indican que para el caso colombiano existen desven-
tajas respecto a las condiciones y apoyos econdémicos en Amé-

rica Latina para desarrollar revistas que puedan posicionarse.



De igual forma, sefialan la carencia de una politica de apoyo y
fomento que sea coherente con sus demandas. Como conclu-
sion, refieren que la evaluacion es relevante en funcion de los
contenidos y del prestigio de las revistas y de los libros.

Bekerman (2016) presenta un analisis sobre la investiga-
cion cientifica desarrollada en Argentina, la cual ha sido sos-
tenida historicamente con recursos del Estado, mediante las
propias universidades nacionales y el Consejo Nacional de In-
vestigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet). Para tal efecto,
realiza una sintesis historico descriptiva del desarrollo de la
investigacion durante el periodo comprendido entre los afios
1950 y 2014, centrada en las politicas institucionales para la
investigacion y los vinculos entre ambas instituciones. Como
parte de los hallazgos, sefala los elementos estructurales del
espacio cientifico universitario que articulan la docencia y la
investigacion, pero no se identifica un periodo en el cual am-
bas instituciones hubieran disefiado politicas en conjunto de
manera sistematica y a largo plazo.

Cancino, Gilbert y Gémez (2016) debaten sobre las di-
namicas sociopoliticas que vive la comunidad cientifica lati-
noamericana en relacion con la tecnologfa y la innovacion. Al
tomar como ejemplo a México, indican que el problema prin-
cipal tiene que ver con una cultura cientifica no homogenei-
zada en cuanto a los objetivos de hacer ciencia y tecnologfa,
sobre todo en instituciones publicas de educacion e investiga-

cién. Asimismo, mencionan que es necesario bajar la tension



entre la comunidad académica y la cultura burocratica, donde
la primera demanda excelencia y recursos, y la segunda busca
eficiencia en el uso de estos: en esa lucha se observa que, al
disminuir los recursos, las comunidades cientificas protestan.

Por otra parte, en relacién con las propuestas que abordan
los diferentes modelos para la evaluacion de los proyectos de
investigacion, en el estudio desarrollado por Escobar y cola-
boradores (2016) se describen los elementos fundamentales
para construir una metodologia de evaluacioén sobre el impac-
to social de los proyectos y los resultados de las investigacio-
nes cientificas y tecnologicas en las 1Es. Para ello, reflexionan
sobre el impacto social que se genera en la formacién de
competencias investigativas, las cuales son mediadas por los
profesionales de la docencia en la Universidad Técnica Hs-
tatal de Quevedo, en Ecuador. El trabajo mantiene un abor-
daje metodoldgico mixto, con un disefio de investigacion no
experimental, analisis documental, aplicacion de entrevistas
por medio de grupos focales, escalas de cotejo, asi como la
realizaciéon de una matriz a partir del analisis de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FoDA). Los autores
sefialan la relevancia de brindar atencién a las problematicas
sociales mediante la evaluacion de acciones de los grupos de
investigacion, asi como la necesidad de generar, transferir y
utilizar conocimientos cientificos para una auténtica colabo-
racién social que impacte en los procesos, proyectos y los

productos de investigacién (Escobar et al., 2010).



Duque y Quintero (2016) desarrollan un estudio para identi-
ficar la productividad de los docentes universitarios en la gestion
de investigacion cientifica en escuelas de nutricion y dietética de
las universidades autonomas venezolanas. La investigacion se
realiz6 de manera descriptiva y aplicada, con disefio no experi-
mental, transeccional y de campo; la muestra fue integrada por 91
docentes. Se utilizé un cuestionario de 93 items con escala Likert,
validado por siete expertos y con un coeficiente de confiabili-
dad de 0.979. Entre los resultados, se informa que la produccién
cientifica se centra en el desarrollo de investigaciones; tutorfas
de productos de investigacion; participacion en proyectos de in-
vestigacion y en eventos cientificos, y publicaciones en revistas
con reconocimiento nacional e internacionales, pero con poca
presencia en estas Ultimas. Finalmente, los autores recomiendan
elevar la produccion cientifica a partir de politicas planificadas
que tomen en cuenta las necesidades particulares establecidas en
los propios proyectos de investigacion.

Por su parte, el trabajo desarrollado por Ofir, Schwandt,
Duggan y McLean (2017) se centra en valorar la calidad de la
investigacion que se realiza por medio de un enfoque evalua-
tivo denominado Research Quality Plus (rRQ+). El desarrollo
de este deriva del interés por estudiar la utilizacion y el inter-
cambio del conocimiento, que se ha enfocado en medir los
impactos y beneficios de la investigacién para la sociedad. El
enfoque RQ+ consta de cuatro momentos para la evaluacion:

1) seleccion de la muestra de proyectos o productos de inves-



tigacion; 2) caracterizacion de los proyectos a partir de rubri-
cas segun la documentacion recopilada y las influencias clave
que tengan mas oportunidad de afectar la calidad de la inves-
tigacion; 3) calificar la calidad de la investigacion de acuerdo
con los criterios establecidos en el marco de referencia del
enfoque, y 4) sintetizar las calificaciones de las diferentes di-
mensiones y destacar fortalezas y puntos débiles en la calidad
de la investigacion. Para garantizar la calidad en la evaluacién
se disend una plantilla de evaluacién sobre la pertinencia, con
cinco criterios que permitan al comité identificar problemas
relevantes en los manuscritos: la relevancia, la adecuacion al
estilo de redaccién, solidez de la investigacion, soporte docu-
mental y declaracién de responsabilidad. Los autores conclu-
yen que las investigaciones pueden generar beneficios visibles
a largo plazo una vez que el proyecto ha terminado y se reto-
man los resultados y los hallazgos.

En un caso similar se encuentra el trabajo de Alcantara y
Marquez (2017), quienes describen la forma de evaluar la in-
vestigacion en educacién y su relacion con el impacto social.
Para tal efecto, realizan una revision documental de diferen-
tes investigaciones en Latinoamérica y contrastan el impacto
social de las mismas. A partir del analisis, los autores sefialan
que la inversién en proyectos de investigacion ha aumentado,
y que la misma se ha concentrado en unos pocos paises e
instituciones. Esta concentracion se puede interpretar como

una desigualdad permanente a nivel global, puesto que los



paises de la regiéon no presentan diferencias sustantivas en
relacién con el incremento de proyectos de investigacion, de-
bido esencialmente a la falta de financiamiento. Asimismo,
concluyen que las actividades cientificas muestran un creci-
miento sin precedentes, el cual se encuentra asociado a los
niveles de inversion en materia de investigacion y desarrollo,
al incremento del nimero de personas dedicadas a labores
cientificas y tecnoldgicas y a la cantidad de materiales pu-
blicados en los dltimos afios. Sin embargo, en algunos casos
contindan y se acentian las desigualdades, como resultado
de la concentracion de los recursos en pocos paises e institu-
ciones especificas. A partir de los analisis proponen generar
mecanismos para compartir las experiencias y conocimientos
en el ambito de la gestion editorial, para beneficiar a las edi-
toriales y a las instituciones.

Siguiendo la logica anterior, Quiroz (2017) analiza la
formacioén investigativa en las universidades de América
Latina. Presenta propuestas para contribuir a mejorar la
calidad investigativa y enfatiza los retos que conlleva ha-
cer investigacion, entre los que destaca las ataduras que
imponen los sistemas, que limitan de manera especifica los
temas que deben ser abordados. Desde su punto de vista,
las universidades deben mantener la perspectiva real de los
contextos en los que viven, ser conscientes de las proble-
maticas regionales y locales que rodean a la misma univer-

sidad. Es decir, que la investigacién cumpla criterios de ca-



lidad y pertinencia en términos de utilidad, para lo cual es
necesario sortear las limitaciones que imponen los sistemas
sobre los temas que se pueden investigar. Quiroz también
resalta que para las universidades e instituciones educativas
conlleva un reto desarrollar criterios para la evaluacion de
resultados. Subraya, a manera de critica, las disposiciones
de la educacién cientifica al desvincularse de las artes y
humanidades, lo que implica la disminucién del nimero de
estudiantes de nivel basico que reciben clases en ciencias
sociales o artes. Lo anterior lo adjudica a las politicas de
acreditacion y de internacionalizacién ligadas a los diversos
rankings, que funcionan —desde la perspectiva del autor—
como ataduras al sistema. Sugiere desarrollar convocato-
rias para seleccionar investigaciones basadas en procesos
de evaluacién que garanticen la calidad y pertinencia de los
proyectos. Entre los aspectos que se deben considerar, pro-
pone: que la divulgacion de los resultados se socialice entre
los sectores beneficiados; acceder a recursos concursables
dentro de los propios paises; la participacién de comités
evaluadores externos nacionales e internacionales, y asegu-
rarse de que los protocolos de investigacion beneficien al
entorno social mediante un impacto directo en lo regional,
lo comunitario, los sectores privado y publico. Asimismo,
puntualiza la necesidad de incorporar en las universidades
cursos especificos que determinen las lineas prioritarias a

las cuales dirigir los proyectos de investigacion.



En el mismo sentido, Cabrera-Flores, Lopez y Serrano
(2017) explican la importancia de las comunidades cientifi-
cas como responsables de identificar la pertinencia de las in-
vestigaciones. A partir de un estudio con 95 investigadores,
se propusieron mostrar la calidad de las contribuciones de la
comunidad cientifica. El instrumento explor6 el nivel de exce-
lencia de las investigaciones cientificas, la productividad y su
alcance en el contexto nacional e internacional. También in-
dagé respecto a la pertinencia socioeconémica, entendiéndola
como la relacion entre la capacidad de los investigadores para
impactar en los diferentes sectores y las tematicas asociadas a
resolver problematicas en la sociedad. Los autores concluye-
ron que, para garantizar una mayor pertinencia, es necesario
contar con la participacion de los diferentes actores que con-
forman el ambiente académico, social y gubernamental y que
tienen relacion con la investigacion, porque es comun que los
resultados de la investigacién no logren generar un impacto
mas alla de los espacios académicos.

Cardenas y colaboradores (2017) reflexionan en torno al im-
pacto social de las competencias investigativas en profesionales
de la docencia en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
en Ecuador. Mediante una sistematizacion tedrica y metodolo-
gica, analizan: 1) la formacion de competencias investigativas
—mediadas por las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion (TIC)— en el docente universitario, para transformar la

ciencia, la tecnologfa y la sociedad; 2) la tecnologia educativa,



como condicién bésica para la busqueda y construccion de co-
nocimientos cientificos en la actual sociedad del conocimiento,
y 3) la integracion de las TIC en los procesos investigativos, una
nueva cultura informacional y comunicativa para la construc-
ci6én del conocimiento cientifico. Concluyen que se evidencian
vacios relacionados con la integracion tecnologica educativa en
la formacion de competencias investigativas en la educacion
superior, con su consecuente impacto en la generacién de una
nueva cultura del conocimiento.

En cuanto al papel de las funciones sustantivas en 10 uni-
versidades de Latinoamérica, Matos y Cruz (2017) hacen un
estudio del proceso investigativo en las 1Es, donde analizan
la formacién académica y la gestioén social del conocimiento.
Entre los criterios relevantes, consideraron aquellos que man-
tienen mayor representacion en evidencia de investigacion y
en la experiencia de los investigadores con mas de 20 afios
de docencia e investigacion cientifica. En sus conclusiones
resaltan la importancia de encontrar las vias para desarrollar
una integraciéon coherente de las funciones sustantivas uni-
versitarias, tales como determinar la l6gica procesual de la in-
vestigacion al interior de las instituciones. Del mismo modo,
puntualizan que la investigacion debe orientarse a los proble-
mas significativos del orden social. Finalmente, en cuanto a la
socializacion y la comunicacion de resultados cientificos, sub-
rayan la necesidad de contar con mecanismos diversos y per-

tinentes al contexto donde se desarrolla la practica educativa.



En torno al impacto de la produccién académica, Vasen y
Lujano (2017) desarrollan un trabajo comparativo de los siste-
mas implementados en Argentina, México y Colombia, en el
que identifican que la mayoria de las revistas que figuran en las
principales bases de datos bibliométricas son editadas en paises
centrales y tienen preferencia por temas actuales y contextuales.
Los autores presentan los sistemas de evaluacion de revistas
de los tres paises y el lugar que ellas ocupan en los indicadores
y las indexaciones internacionales. Ademas, examinan c6mo
estas medidas pueden influir en las practicas efectivas de los
académicos y las precauciones que deberfan tomarse en cuenta
al respecto. Concluyen que las tendencias recientes en Méxi-
co y Colombia apuntan a una profundizacién de un modelo
ortodoxo de evaluacion académica. En Argentina, en cambio,
se observa una posicion mas critica sobre la pertinencia de los
indices bibliométricos. Sin embargo, en ninguno de los tres pai-
ses se aprecia una apuesta por formas novedosas de evaluacion
ligadas a la ciencia abierta y colaborativa.

Cabero, Martin y Sampero (2017) exploran las posibilida-
des de formacion a través de cursos en linea masivos y abier-
tos, conocidos como Mooc (siglas de wassive gpen online course),
y su acelerada relevancia de los dltimos afios. Hacen una revi-
sion sistematica de diversos articulos en los que se aborda la
tematica de los MOOC, con el propésito de obtener un indice
cuantitativo comun, basado en un metanalisis de las investiga-

ciones realizadas en revistas publicadas en los dltimos cinco



afios (2011-20106) en el area de ciencias sociales vinculadas al
area de tecnologia educativa y que, ademas, se publican de
manera abierta y se encuentran indexadas en Journal Citation
Reports (JcR), Scimago Journal-Scopus y Sello de la Funda-
cion Espafola para la Ciencia y Tecnologia (FECYT). Recopilan
89 articulos de las diferentes revistas consultadas. Entre los
resultados, refieren que el enfoque cuantitativo es el mas utili-
zado en la investigacion, con el apoyo de cuestionarios para la
obtencién de datos. Entre las recomendaciones se menciona
la necesidad de ampliar el horizonte de estudio a revistas edu-
cativas de corte generalista.

De manera similar, Mengual-Andrés, Vazquez-Cano y
Loépez (2017) analizan la productividad cientifica del fenoéme-
no Mooc a partir de la revision de 752 publicaciones indexa-
das en la base de datos Scopus en el periodo 2012-2016. A
partir de los datos extraidos, realizan una radiograffa global
en cuanto al estado del fenémeno, su evolucion en los ultimos
afios, el tipo de publicaciones, los principales paises y fuentes
productores de informaciéon sobre MOOC, las principales filia-
ciones implicadas, los autores y trabajos mas citados, as{ como
un analisis de cocitaciéon que permite vislumbrar los trabajos
mas destacados sobre el fenémeno. El andlisis y tratamien-
to de datos fue a través de estadisticos descriptivos y medidas
de tendencia central; el criterio para seleccionar los textos de
la base de datos internacional Scopus considerd el reconoci-

miento cientifico de la misma y la amplia cobertura nacional



e internacional de los trabajos. En dicho sentido, al ser menos
restrictiva permitié mostrar una panoramica descriptiva con
mayor cobertura de representacién respecto al tema de estu-
dio. El trabajo ofrece un marco complementario a diversos
estudios existentes de caracter nacional e internacional que se
proponen presentar y explicar la configuracion del mapa de la
ciencia alrededor del fenémeno MooOcC.

Loépez, Polanco y Correa (2017) intentan identificar las ca-
racteristicas de la investigacion realizada en las universidades
de América Latina. Analizan la formacion investigativa en el
periodo comprendido entre los afios 2010 y 2017. La unidad
de andlisis estuvo conformada por 56 investigaciones publi-
cadas en espafiol y consultadas en diversas bases de datos; se
seleccionaron y sistematizaron segun las siguientes categorias:
paises, objetivos, temas, enfoques metodoldgicos y técnicas,
resultados, lo novedoso, lo ausente y las dificultades. En los
resultados se destacan las tematicas de investigacién formati-
va que aluden a la formacién, productividad, representaciones
sociales, percepciones y actitudes, y competencias y habilida-
des. Se identificé que Colombia, México, Cuba, Chile, Pert y
Venezuela son los paises con mayor produccion investigativa.
Como recomendacién general, los autores sugieren impulsar
la formacién investigativa integral, que comprende la formu-
lacién y el desarrollo de proyectos pertinentes que impacten
en la comunidad y promuevan la investigaciéon como parte de

la responsabilidad social de las universidades.



Respecto al problema de modelar capacidades de los siste-
mas de investigacién, Delgado y colaboradores (2017) presen-
tan una dindamica de sistemas como una herramienta metodologica
efectiva para el tratamiento de datos a partir de indicadores del
capital intelectual, lo que permite la estimacién de parametros
para evaluar la capacidad investigativa. A partir del uso de téc-
nicas estadisticas de regresion lineal, establecen un modelo
administrativo para la gestién de la investigacion universitaria.
Trabajos futuros con técnicas alternativas de modelado para
sistemas sociales permitiran ampliar el alcance de este tipo de
estudios, tomando en cuenta la inversion de recursos, el na-
mero de proyectos realizado por los investigadores y redes de
investigacion, la tasa de dedicacion a los proyectos por afio y la
produccion cientifica. Los resultados del modelamiento mos-
traron la relacion entre la produccion cientifica, la inversion y la
asignacion del tiempo para las tareas de investigacion.

Saborido (2018) aborda el problema de la investigacion e
innovacién universitaria en relaciéon con la formacion docto-
ral y su contribucién al desarrollo econémico y social. De-
fiende la necesidad de propiciar una mayor integraciéon de la
investigacion en la formacién universitaria, y asociarla con
los temas generales del programa doctoral con proyectos de
investigacion pertinentes. A partir de un analisis histérico 16-
gico del desarrollo de la educacion superior —segun el papel
que le corresponde desempenar para el desarrollo econémico

y social—, el estudio presenta las tendencias y experiencias



internacionales del trabajo creativo en grupos de expertos.
Entre las conclusiones, reflexiona sobre la capacidad de trans-
formacion de los jovenes estudiantes y respecto a la necesidad
de estructurar un sistema de becas para estudios de doctorado
en edades mas tempranas, conforme a la tendencia mundial.

En el mismo sentido, Cruz-Cruz (2018) analiza la impor-
tancia de considerar el impacto y la pertinencia en la formula-
cién de un problema de investigacion. Coloca el acento en la
evaluacion de la investigacion a partir de como se formula el
problema. Ademas, resalta la importancia de la forma en que
se presentan los resultados, pues entre mas originales sean ge-
neran mayor interés en la comunidad cientifica y, por lo tanto,
tienen mayores posibilidades de impacto. Cruz-Cruz presenta
evidencias que apuntan a la disminucion, en los dltimos afos,
de publicaciones como produccion cientifica en el area de la
salud en Cuba. En sus conclusiones destaca la importancia de
resaltar en los reportes de investigacion la exposicion de los
resultados, asf como los procedimientos metodoldgicos en el
desarrollo de la investigacion.

Por otra parte, Amezcua, Herrera y Orkaizagirre (2018) ana-
lizan las diferentes razones por las cuales los reportes de inves-
tigacion son rechazados en los procesos de evaluacion para su
posible publicacion en las revistas cientificas. Al realizar este
analisis, destacan que la pertinencia es uno de los elementos
centrales por los cuales los editores tienden a rechazarlos. Pro-

ponen un método de evaluacion para la pertinencia, en el que



consideran los siguientes factores: 1) relevancia; 2) adecuacion
al estilo de redaccion; 3) soporte documental; 4) solidez de la
investigacion, y 5) declaracioén de responsabilidad.

En otro estudio, Parada, Mendoza y Figueredo (2018)
analizan la formacién universitaria en contraste con el im-
pacto profesional en distintos contextos, mediante la revi-
sion de tesis de maestria y doctorado, proyectos de inves-
tigacion y programas de posgrado del nivel de maestria y
doctorado. Los autores mencionan que la practica docente
en las universidades tiene la responsabilidad de formar pro-
fesionales que sean capaces de impactar con innovaciones e
investigaciones en diferentes contextos. Entre los elementos
para impulsar investigaciones, plantean, se debe considerar
el aspecto sociocultural y la percepcion del impacto de es-
tas, por lo que es relevante incluir dicha perspectiva en la
formacion investigativa. Segtn la apreciacioén de los autores,
los estudiantes deben ser capaces de implementar soluciones
pertinentes en cualquier contexto donde se desenvuelvan,
sea este el ambito empresarial, comunitario o universitario.

En el caso particular de México, Cruz, Matos y Beni-
tez (2018) analizan la importancia de contextualizar los
procesos investigativos en las 1. Uno de los problemas
que detectaron en las universidades mexicanas es la imple-
mentacidén de procesos que, si bien fueron funcionales en
otras instituciones internacionales, no tomaron en cuenta

las condiciones contextuales de México. Por ende, los auto-



res sefialan que las universidades mexicanas deben asumir
posturas integradoras que ayuden a poner de manifiesto su
compromiso social. Una via factible es la formacién aca-
démica, que debe considerar promover el conocimiento y
las habilidades profesionales como respuesta a las proble-
maticas sociales. Los autores destacan la relevancia de que
exista un balance entre la investigacion y la responsabili-
dad social. Para ello, la investigaciéon debe orientar sus re-
sultados para adecuarse de manera pertinente al contexto
en el que se desarrolla. Identifican las demandas sociales
a partir de la investigacion y produccién de conocimiento
cientifico en las universidades, por medio de una revisién
sistematica de experiencias en paginas web de instituciones
universitarias, considerando estos criterios: 1) estructura ot-
ganizacional de la investigacion; 2) gestion de la investigacién
cientifica institucional; 3) integracion de la investigacién con
la formacion académica, y 4) la gestiéon social del conoci-
miento. Se utiliz6 la técnica de escala grafica de medicion
de datos y la escala del diferencial semantico. Entre los
resultados se encontraron inconsistencias tedrico practicas
en la produccién del conocimiento cientifico.

Quintero, Miranda y Rivera (2018) presentan los resultados
de las tendencias de investigacion sobre la formaciéon perma-
nente de profesores en Chile entre los afios 1997 y 2017. El
estudio emplea una metodologfa mixta secuencial para anali-

zar 40 trabajos. De manera complementaria, los autores reali-



zaron sendas entrevistas a profundidad a cuatro informantes
clave, para triangular el andlisis de los estudios seleccionados.
Los principales resultados sefalan que: 1) la formaciéon de
profesores es comprendida desde una diversidad terminol6-
gica, aunque el concepto de perfeccionamiento sobresale en
40% de los estudios; 2) las metodologias mas utilizadas son de
tipo cualitativo (55%), enfoque en el que se identifica: a) una
polisemia conceptual respecto a lo que se entiende en torno
a la formacién del profesorado; b) falta de rigurosidad meto-
dolégica en las investigaciones sobre educacion presentadas
en convocatorias a nivel nacional; ¢) minima comunicacién
de los resultados de las investigaciones hacia la comunidad
académica y los disefladores de politicas educativas, y d) cri-
ticas hacia la dependencia de temas dominantes. A manera
de conclusién, los autores observan poca sincronia entre las
demandas del mundo escolar y los temas investigados, y ca-
rencias en los mecanismos de comunicacion de los resultados.

Finalmente, Restrepo y Zabala (2018) analizan la incor-
poracién de la gestion de proyectos en las universidades
como apoyo para el cumplimiento de metas e intercambiar
el conocimiento y la tecnologia. Asimismo, refieren que la
definicién de indicadores permite medir el desempefio en las
actividades de investigacion, aunque mencionan que los indi-
cadores deben subsistir dentro de su contexto de medicion,
pasar de ser un dato a ser un aporte de analisis de la gestion

y de nuevas formas de ejecutar proyectos. Los autores desa-



rrollan una investigaciéon descriptiva, tomando como caso
de estudio la Universidad Nacional de Colombia, a través de
una propuesta de indicadores de investigacion, desarrollo e
innovacion (1+Dp+7), divididos en dos tipos: indicadores de
inversion e indicadores de resultado, y concluyen de manera
especifica que actualmente la universidad no esta preparada
para la medicién de dichos indicadores, por lo que estiman
necesario construir un manual de indicadores de 1+D+7, di-
seflar un modelo de gestiéon de los mismos, incluyendo he-
rramientas adecuadas para la recoleccion de datos, asf como
las gufas para el tratamiento y el analisis estadistico de estos.
También se debe procurar que los indicadores anteriores se
disefien de tal forma que reflejen la eficiencia, la eficacia y
—especialmente— el impacto de las actividades de 1+D+7.
Como contribucién general, mencionan que la construccion
de indicadores de 1+D+/, sobre todo en las universidades,
debe ser de tal forma que permita su comparacién a nivel
local, nacional e internacional, y para esto sugieren el segui-
miento de pautas de organismos internacionales, como la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémi-
cos (OCDE) y la Red Iberoamericana de Indicadores de Cien-
cia y Tecnologia (RICYT), entre otros. Sin embargo, esto no
impide que la estandarizaciéon de indicadores de 1+D+7 siga

siendo una tarea compleja y en continuo perfeccionamiento.






LOS PRIMEROS PASOS. EL.
DISENO DE UNA RUTA
METODOLOGICA

Este capitulo presenta los procedimientos para la construccion
del Cuestionario de Evaluacién de la Pertinencia e Impacto
Social (CEPIS), un instrumento de medicién cuyo proposito es
brindar informacion a la comunidad académica y administrativa
sobre el estado que guarda la pertinencia e impacto de la inves-
tigacion realizada en las s, La finalidad es generar insumos
que revelan las fortalezas y debilidades en la produccion cien-
tifica de la institucioén y orientar la creacion de directrices para
su mejora. Para la creacion de este instrumento se tomaron en
cuenta diversos lineamientos (Ametican Educational Research
Association [AERA|, American Psychological Association [APA],
National Council on Measurement in Education [NcME], 2014)
que abonan a las evidencias de validez y confiabilidad. En este
procedimiento metodolégico, la validez se considera como el
grado en que la teorfa y las evidencias empiricas sostienen las

inferencias que se formulan acerca de las puntuaciones de los




instrumentos (Messick, 1994), mientras que la confiabilidad es
el atributo de consistencia de la medicion (Gregory, 2012).

El presente estudio const6 de tres fases (ver figura 3): la
primera consistié en una revision documental, durante la cual,
mediante un andlisis de contenido sobre los conceptos de per-
tinencia e impacto social, se definieron las dimensiones te6ri-
cas en las que se baso la segunda fase, el disefio del cuestiona-
rio. En la tercera fase se obtuvieron evidencias de validez de
contenido a partir del juicio de expertos, y se documentaron

evidencias de validez de estructura interna y confiabilidad.

Fignra 3. Ruta metodolégica para el desarrollo del crpis.

Fase I11.
Fase I. Revision Fase II. Disefio Aportacion de
documental del cep1s evidencias de
validez
Jueceo de
Pertinencia e Reticula de expertos
impacto social planeacion Propiedades

psicométricas

Fuente: Elaboracion propia.

FAsE 1. REVISION DOCUMENTAL

El analisis documental se sustentd en la revisiéon de articulos
y estudios sobre el significado de la pertinencia y el impacto
social de la investigacion a nivel internacional, nacional y local
en el periodo 2006-2018. Esta estrategia permitio la identifi-

cacion de las caracteristicas y relaciones entre los significados



que componen cada categorfa (Mayring, 2014). A partir de la
revision de 51 documentos seleccionados, se realizd un ana-
lisis de contenido cualitativo, y por este medio se obtuvieron
las dimensiones teoricas que definen a cada categoria, a través
de las cuales se establecieron los indicadores correspondien-
tes para el disefio del instrumento. El analisis de contenido
se realiz6 a través de un proceso inductivo (Boyatizis, 1998).
En los siguientes cuadros se presentan las dimensiones
creadas para el disefio del cuestionario, as{ como una sintesis
de la definicién y sus caracteristicas. En el cuadro 1 se con-
centra lo referente a la categoria de pertinencia social del ins-

trumento, con dos dimensiones, adecuacion de las instituciones a la

sociedad y participacion con los actores sociales y politicos.

Cuadro 1. Proceso de definicién de dimensiones teéricas de perti-

nencia social para el disefio del instrumento.

DIMENSION DEFINICION Y CARACTERISTICAS AUTORES
Resolucion de problemas y atender las nece-
sidades de los grupos sociales Douglas & Escobar,
Conocer a las poblaciones, tomar conciencia 2007; Franco, 2015;
de su situacion y comprometerse con los  Guzmin & Guzman,
grupos que las conforman 2018; Jacovkis, 2015;
Demanda capacidades especificas para dialogar  Ojeda, 2010; Parada,
e incidir en las condiciones en las que se en- Mendoza & Figuere-
cuentran los sujetos, con la finalidad de trans- do, 2018
formarlas con compromiso e involucramiento
Adecua- Capacidad para responder a demandas socia-
cion de las les o exigencias del medio Cerna & Chico, 2014;
institucio- Impulsa el desarrollo de las comunidades, Garrocho & Segura,
nes ala respetando las culturas y el ambiente, lo cual ~ 2012; Malagén,
sociedad configura el deber ser de las instituciones 2014; Moran, 2018;

Las demandas son situacionales, contextua-
les y especificas

Naidorf, 2011



Cuadro 1. (Continuacion).

DIMENSION

Participa-
cién con
los actores
sociales y
politicos

DEFINICION Y CARACTERISTICAS

Implica la participacién en los procesos de
investigacion de sujetos-colectivos, académi-
cos, instituciones educativas y otros organis-
mos sociales

Considera la multiplicidad de saberes y cono-
cimientos de las sociedades multiculturales

Esta caracteristica de la pertinencia involucra
la democratizacién e interrelacién del cono-
cimiento dentro y fuera de las instituciones

Relacion entre las instituciones y los sectores
productivos y sociales para configurar planes
de accién o politicas publicas en la busque-
da de mejorar las condiciones de la sociedad
con base en la toma de decisiones conjunta

Fuente: Elaboracion propia.

AUTORES

Martinez, 2006; Olivé,
2011; Pacheco, 2015

Delgado et al., 2017

Pacheco, 2015

En el cuadro 2 se muestra lo relativo a la categoria de -

pacto social, a partir de la definicién de las dimensiones tedricas

logro de mejoras sociales 'y logro de metas cientificas.

Cnadro 2. Proceso de definicion de dimensiones tedricas de mpac-

t0 social para el disefio del instrumento.

DIMENSION

Logro de
mejoras
sociales

DEFINICION Y CARACTERISTICAS

Alteracién en el medio o la poblacién para
mejorar su calidad de vida y el bienestar de
la sociedad

Es consecuencia de la actividad investigativa
que se realiza

La investigacién genera conocimiento util,
que se refleja en la creacién de estrategias,
medios, modelos o planes de intervencién
para prevenir o resolver problemas sociales,
asi como en el uso social del conocimiento,
su apropiacion y la gestién sustentable

AUTORES

Cossio, 2013; Gonza-
lez et al., 2015; Libera,
2007; Ojeda, 2017



Cuadro 2. (Continuacion).

DIMENSION

Logro de
las metas
cientificas

DEFINICION Y CARACTERISTICAS

Medida cuantitativa y cualitativa del cambio
en la resolucién del problema de la poblacién
Valora hasta qué punto se han logrado las
metas establecidas

La valoracion se relaciona con la difusién de
los resultados de la investigacion a través
de revistas (entre ellas las especializadas) y
medios de comunicacién y sociales

Asociado al proyecto integral de la forma-
cién de profesionales en la educacion supe-
riot, que debe formar parte del proyecto vital
del investigador

Fuente: Elaboracion propia.

Fase II. DiseENo DEL CEPIS

AUTORES

Comision Europea,
2016; Libera, 2007

Saborido, 2018

Posterior a la revisiéon de literatura, se elaboré la reticula

de planeacién del instrumento de medicién en cuestién; en

el cuadro 3 se muestran las dimensiones, subdimensiones

e indicadores que lo componen. En esta primera version,

el instrumento consta de 68 reactivos y un espacio abierto

y opcional para emitir alguna opinién, distribuidos de la

siguiente manera:

1. Caracteristicas de los participantes

2. Reactivos ordenados en dos dimensiones:

a. Pertinencia social

b. Impacto social

3. Espacio para comentarios



Cuadro 3. Estructura del Cuestionario de Evaluacion de la Perti-

nencia e Impacto Social de la Investigacioén en la UABC.

DIMENSION

Pertinencia
social

Impacto
social

SUBDIMENSION

Adecuacién de
las instituciones
a la sociedad

Participacion
con los actores
sociales y
politicos

Logro de mejo-
ras sociales

Logro de las
metas cientificas

INDICADORES

1. Diilogo entre las 1Es y la sociedad

2. Articulacién con los problemas de la sociedad

3. Respeto y sensibilidad por las culturas y el
ambiente

4. Atencién a necesidades, demandas y problemas
de la sociedad

5. Innovacion en el territorio en un contexto social
regional

6. Promover la investigacion interdisciplinaria

7. Vinculo entre las 1Es, los gobiernos, los sectores
productivos y los centros de investigacion

8. Desarrollo integral de las 1ES a partir de su rela-
cién con los sectores publico, privado y social

9. Relacion con diversos sectores sociales para
determinar los lineamientos de resolucion de
problemas

10. Logro de las metas de la investigacion para el
bienestar social y la calidad de vida

11. Cambios inducidos por proyectos sostenidos en
el tiempo

12. Involucramiento con las comunidades con las
que investiga

13. Socializar al intetior de la institucién y con la
sociedad los aprendizajes cientificos derivados
de las investigaciones realizadas

14. Consecucién de beneficios de financiamiento y
becas pata generar investigacion

15. Formacién de investigadores; direcciones de
tesis o trabajos terminales

16. Produccién intelectual; conteo de libros y
articulos publicados en tevistas especializadas,
y patentes

17. Formaci6n de recursos humanos en posgrado

Fuente: Elaboracion propia.

Fasge ITI. APORTACION DE EVIDENCIAS DE VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

En esta fase se documentan las evidencias de validez, con base

en el contenido del instrumento y en la estructura interna; en



el caso de las primeras, los desarrolladores de instrumentos de
evaluacién a menudo trabajan a partir de una especificacion del
dominio de contenido, que se describe cuidadosamente, por lo
general mediante una clasificacién de areas de contenido y tipos
de elementos; por su parte, para la evidencia basada en la es-
tructura interna de una prueba pueden indicar el grado en que
las relaciones entre los elementos de esta y sus componentes
se ajustan al constructo en el que se basan las interpretaciones

de puntaje de la evaluacion realizada (AERA, APA & NCME, 2014).

OBTENCION DE EVIDENCIAS DE VALIDEZ DE CONTENIDO A PARTIR

DEL JUICIO DE EXPERTOS

Quienes participaron como jueces fueron seleccionados con
base en los siguientes criterios: pertenencia al SNI, relacion con un
area del conocimiento y adscripcion a una facultad o instituto
de la uaBc como profesor o investigador de tiempo completo

(ver cuadro 4); nueve académicos respondieron a la invitacion.

Cnadro 4. Participantes expertos en la validacién de contenido.

Area NiveL SNI EXPERTOS CamPUS

I. Fisico matematicas y 3

L . 1 Ensenada
ciencias de la Tierra

1. Biologfa y quimica 2 1 Tijuana



Cuadro 4. (Continuacion).

Area NiveL SNI EXPERTOS CAMPUS

III. Ciencias médicas y

de la salud 3 2 Tijuana

IV. Humanidades y 32 5 Tijuana/
ciencias de la conducta ¥ Ensenada
V. Ciencias sociales 3 1 Tijuana

YI' B.l otecnologia v 3 1 Ensenada
ciencias agropecuarias

VII. Ingenierfas 3 1 Mexicali

Fuente: Elaboracion propia. Noza: En el area IV se conté con dos

participantes expertos.

Los nueve jueces valoraron la pertinencia, claridad, su-
ficiencia y coherencia del CEPIS con los criterios de valida-
cién descritos en el cuadro 5, para lo cual recibieron —via
correo electronico— un formato que contenfa: 1) presen-
tacién del proyecto; 2) consentimiento informado; 3) ins-
trucciones de llenado del formato; 4) datos del juez parti-
cipante (formacién académica, area y afios de experiencia
en investigacion, cargo actual), y 5) listado de reactivos y
espacio para comentarios. Después de tres semanas, una
vez que concluyeron su labor, retornaron el formato por

el mismo medio.



Cuadro 5. Criterios de validacion de contenido del cepis.

CRITERIO DESCRIPCION

Los items que pertenecen a una misma dimension bastan

Suficiencia .
pata obtener la medicioén de esta
Clatidad El item se comprende facilmente; es decir, su sintictica y
arida L
semantica son adecuadas
. El item tiene relacion légica con la dimension o indicador
Coherencia P
que estd midiendo
Relevancia El item es esencial o importante; es decir, debe ser incluido

Fuente: Elaboracién propia, con base en Escobar-Pérez y Cuer-

vo-Martinez (2008).

Las observaciones de los jueces sobre los reactivos y sus di-
mensiones se concentraron y clasificaron a partir de las cate-
gorfas que habian valorado; en conjunto, se contabilizaron 34
observaciones relacionadas con el criterio suficiencia; 55 relativas
a claridad, 14 sobte coberencia, y 71 concernientes a relevancia. A
manera de ejemplo, en el cuadro 6 se exponen algunas obser-
vaciones realizadas por los jueces segin los criterios valorados.

Posterior a la realizacion de un analisis colegiado, se decidié
eliminar, agregar o modificar reactivos, considerando: 1) el na-
mero de observaciones recibidas en cada uno de los items; 2)
los argumentos vertidos, y 3) la concordancia con la literatura
revisada. En esta fase, el instrumento quedé conformado por 68
reactivos. En el cuadro 7 se concentran las modificaciones que

suftieron los diferentes reactivos de la dimension pertinencia social.



Cuadro 6. Valoracion de contenido de los jueces por criterio.

CATEGO-
RIA PARA
EVALUAR

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

REACTIVO O DIMENSION

Pertinencia social

Impacto social

22. Delimitacién espacial de las
actividades de la investigacién
vinculada al sector ptivado

29. Se relaciona con el sector
ptivado para determinat los
lineamientos de resolucion de
problemas

22. Delimitacién espacial de las
actividades de la investigacion
vinculada al sector ptivado

53. Integrante del nicleo acadé-
mico basico en posgrados

39. Se prevé la publicacién de
los resultados de investigacién
en formato para divulgacién
de la ciencia (radio, prensa, TV,
redes sociales)

A MANERA DE EJEMPLO

“Sugerirfa preguntar si la unidad
académica cuenta con protocolos
éticos” (Juez I)

“Los items del 44 al 51 sélo se refie-
ren a publicaciones, sugiero agregar
items para conocer el impacto de
patentes: a) Patentes obtenidas
nacionales b) Patentes obtenidas
internacionales ¢) Cartas de usuario
de Patentes” (Juez F)

“Falta precisar c6mo se entiende el
concepto de region” (Juez E)

“Cambiatfa se relaciona por interac-
taa” (Juez B)

“En este punto si se aclara lo
suficiente para saber de qué ambito
se trata y delimitar la relevancia de la
investigacion vinculada y con el tipo
de sector que se trate” (Juez C)

“Los nucleos académicos estin for-
mados por los investigadores de mas
alto nivel, por lo que ser integrante
es deseable pues es una manera

de demostrar la calidad académica
como investigador” (Juez C)

“S6lo moderadamente util para
propositos de clasificacion. Esto no
garantiza el impacto social” (Jueces
AyG)

Fuente: Elaboracion propia. Noza: Numero de reactivo segun la

primera version del CEpIs.



Citadro 7. Cambios en reactivos de la dimension pertinencia social.

SUBDIMENSION

Adecuaciéon
de las insti-
tuciones a la
sociedad

Participacion
con los acto-
res sociales y
politicos

ReacTtIvOs
INDICADORES
ELimI- AGRE- Mopi-
NADOS GADOS FICADOS
Caracteristicas de los 1 3
participantes
Dialogo entre las 155 y la
. 2 - 5 1
sociedad
Articulacién con los pro-
blemas de la sociedad
Respeto y sensibilidad por 1 4 5

las culturas y el ambiente

Atencién a necesidades,
demandas y problemas de 1 2 2
la sociedad

Innovacion en el territorio
en un contexto social 2 - -
regional

Promover la investigacion
interdisciplinaria

Vinculo entre las 158, los
gobiernos, los sectores
productivos y los centros
de investigacion

Desarrollo integral de las
1ES a partir de su relacion
con los sectores publico,
productivo y social

Relacion con diversos

sectores sociales para

determinar los linea- - - 3
mientos de resolucién de

problemas

Fuente: Elaboracién propia.

FINALES

10

11

En el cuadro 8 se muestran las modificaciones relacionadas

con la dimensién impacto social, 1a decisioén de agregar o modi-

ficar reactivos fueron las mas frecuentes.



Cuadro 8. Cambios en reactivos de la dimension izpacto social.

ReacTtIvOs
SUBDIMENSION INDICADORES
ELvI- AGRE- Mobi-
FINALES
NADOS GADOS FICADOS
Logro de las metas de la in-
vestigacion para el bienestar - - 2 2
social y la calidad de vida
Logro de me- Cambios inducidos por
joras sociales proyectos sostenidos en el - - 1 1
tiempo

Involucrarse con las comuni-
dades con las que investiga

Socializar los aprendizajes

cientificos alcanzados por

las investigaciones realizadas - 1 4 5
al interior de la institucion y

con la sociedad

Consecucion de beneficios
de financiamiento y becas - 2 2 4

para generar investigacion
Logro de las

metas cienti- Formacién de investigadores:
ficas direcciones de tesis/trabajos = 2 2 4
terminales

Produccion intelectual:
conteo de libros y articulos

publicados en revistas ) 2 8 10
especializadas, patentes
Formacion de recursos ) 4 5 6

humanos en posgrado

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe destacar que, una vez que se realizaron las modificacio-
nes mencionadas, nuevamente se envié el formato a los nueve
jueces expertos, para que realizaran la encuesta y contaran con
retroalimentacion en cuanto al formato, la estructura del instru-

mento en su version final (virtual) y observaciones generales.



Tras la revision, sus comentarios se enfocaron a sugerencias

minimas, como la inclusién de alguna palabra en algin reactivo.

OBTENCION DE EVIDENCIAS DE VALIDEZ Y CONFLABILIDAD

Los andlisis estadisticos se enfocaron a la consistencia interna y
unidimensionalidad que muestran los reactivos bajo la metodolo-
gfa Rasch. Dadas las caracteristicas del estudio, se opt por la apli-
cacion amplia a una muestra de académicos de tiempo completo,
a partir de la cual se realizé el analisis del estado de los reactivos y
la presentacion de los resultados para su interpretacion.

De los 19 reactivos tipo Likert que integran el cepis, el resulta-
do de la consistencia interna con alpha de Cronbach fue de 0.869;
sin embargo, en la revisién del comportamiento de los reactivos
en las estadisticas de la correlacion item-total y valor de alpha
de Cronbach si eran eliminados reactivos, el nimero 42 —refe-
rente a la publicacion con estudiantes— obtenia una correlacion
ftem-total menor a la expectativa y un aumento en el alpha de

Cronbach, por lo cual se decidi6 eliminatlo (ver cuadro 9).

Cunadro 9. Alpha de Cronbach por dimensiones y total del cEpIs.

. NUMERO DE ALPHA DE
CATEGORIA ReacTIvOs
REACTIVOS CRONBACH
Pertinencia 24-35 12 0.841
Impacto 36-41 6 0.800
Total 24-35 18 0.871

Fuente: Elaboracién propia.



Se realizo el analisis de unidimensionalidad de Rasch con 18

reactivos; los resultados de los estadigrafos dificultad, discrimi-

nacion, correlacion punto biserial, /it y outfit se adhirieron a la

expectativa, salvo los reactivos 25 y 28, sefialados en el cuadro 10.

Cuadro 10. Indices de la metodologia Rasch de unidimensionalidad

del cEpIs con 18 reactivos.

EnN- T
s cuL-
NovES TAD
RO
1 .00
2 .21
3 -23
4 -.53
5 -.51
6 .03
7 .26
8 .21
9 5
10 15
11 .10
12 .03
13 .07
14 .03
15 .03
16 -.07
17 -16
18 A2

Fuente: Elaboracién propia. Noza: * Discriminacion.

DELO

S.E.

.04

.03

.04

.04

.04

.04

.03

.03

.03

.03

.04

.04

.04

.04

.04

.04

.04

.04

MNSQ

1.39

1.54

.80

1.35

.88

1.31

1.32

7

1.05

.62

71

72

.05

.85

INFIT

ZEMP

OurFir
MNSQ ZEMP
93 -3
5% i)
1.29 1.0
1.01 .0
1.40 13
1.01 il
1.30 il22
.836 -6
1.25 1.0
1.37 1.4
.76 -1.1
1.01 .0
.74 -1.2
73 -1.2
.78 -1.0
.74 -1.2
.84 -7
.93 -3

PT-BISERIAL-EX

CoRrr.

43

42

A4

42

37

32

.62

.61

54

.63

.04

.54

49

45

37

42

49

.50

48

45

45

49

.50

.50

.50

49

49

49

49

49

.49

49

48

49

Dis-

CR. *

1.11

48

.70

1.00

94

a7

1.28

.88

71

1.40

1.16

1.24

1.20

1.21

1.05

94

ReAc-

TIVO

R26

R27

R30

R31

R32

R33

R34

R35

R36

R37

R38

R39

R40

R41



Se encontrd que la totalidad de los reactivos se ajustan a la
expectativa en cuanto a dificultad, discriminacion, correlacién
punto biserial, #nfit y outfit, excepto dos reactivos (el 25 y 28),

que salen de la expectativa en estos dos ultimos indices.

EILABORACION DEL INSTRUMENTO DE MEDICION: PASOS METODO-

LOGICOS

En este apartado se reporta el proceso de elaboracién de un
instrumento de medicion sobre pertinencia e impacto de la in-
vestigacion en universidades, que incluye evidencias de validez
de contenido y de estructura interna, asi como de confiabilidad.

Como se menciond, el formato del CEPIS contiene tres apat-
tados: 1) datos generales de identificacion; 2) reactivos que
exploran la pertinencia e impacto social de la investigacion, y
3) un espacio libre y opcional para agregar algun comentario.

Con base en algunos procedimientos que sugieren la
AERA, la APA y el NCME (2014) para el desarrollo de instru-
mentos de medicion de calidad, el proceso de construccion
del cep1s involucr6 la revision de la literatura, la fundamen-
tacion tedrica que subyace al instrumento y que de manera
implicita se ubica en los reactivos, indicadores y dimensio-
nes, el reporte de evidencias de validez de contenido a par-
tir del juicio de expertos vy, finalmente, la documentacién
de medidas psicométricas de confiabilidad y validez de la

estructura interna del instrumento.



Por lo anterior, la contribucién al tema de la pertinencia
e impacto de la investigacion —a través de la opiniéon de
los profesores académicos que realizan dicha actividad— se
centra, en primer término, en que se cuenta con un instru-
mento de medicién con un cuidado proceso de disefio y con
propiedades psicométricas adecuadas, y en segundo lugar,
en que las inferencias a partir de la aplicacion del mismo
brindan informacién para retroalimentar a la planta acadé-
mica y directivos sobre el estado que guarda la pertinencia e
impacto de la investigacion, lo cual posibilita plantear estra-
tegias para su mejora.

Por otro lado, la oportunidad de explorar la pertinen-
cia e impacto de la investigaciéon que se produce en una
universidad desde la mirada de los académicos es una he-
rramienta que complementa la informacién institucional,
recabada con indicadores y evaluaciones de otro tipo; es

decir, abona a la obtencion integral de informacion.



A

SENALES DE RUTA.

UN PANORAMA DE LA
PERTINENCIA Y EL IMPACTO
SOCIAL EN LA UABC

El presente capitulo documenta un estudio basado en un dise-
flo mixto de investigacién de tipo complementario, mediante
el que se obtuvo informacion descriptiva y explicativa (Cohen
& Goémez, 2019) con el objetivo de conocer el estado de la
investigacion en la UABC, para lo cual se realizaron diversos ana-
lisis, tanto cuantitativos como cualitativos. Desde la perspectiva
cuantitativa, se identificaron las variables asociadas a las carac-
teristicas y condiciones del objeto de estudio, a partir de la defi-
nicién de unidades que caracterizan dichas variables (Lopez &
Fachelli, 2015). Por su parte, la obtencién de datos cualitativos
posibilité recuperar puntos de vista subjetivos y la diversidad de
significados en torno a la cuestion de analisis (Flick, 2007). En
este sentido, el diagnéstico se apoy6 en diferentes tipos de evi-
dencias, que permitieron reconocer los multiples aspectos que

definen la investigacion que se lleva a cabo en esta institucion.



Se presentan los hallazgos derivados de la aplicacion del
CEPIS (descrito en el apartado anterior), instrumento para me-
dir el impacto y pertinencia de la labor investigativa realizada
por la comunidad académica de la uaBc, del cual se obtuvo
informacién de tipo:

Cuantitativa: con reactivos ordenados en dos temas: el im-

pacto y la pertinencia social.

Cualitativa: a partir de un espacio libre y no obligatorio para

expresar alguna opinion respecto a los temas que aborda el

instrumento.

En cuanto al procedimiento llevado a cabo para el pre-
sente estudio, el CEPIS fue enviado via correo institucional
—mediante la aplicaciéon de Formularios de la plataforma
Google— a todos los prcC de las distintas unidades acadé-
micas, a quienes se les brindaron dos semanas para contes-
tarlo; asimismo, se solicité apoyo a las unidades académicas
para incentivar la participacion.

A nivel estatal, 516 académicos contestaron el CEPIS (ver
cuadro 11), muestra usada para el analisis de la informacién
de tipo cuantitativo.

De los participantes, 80% cuenta con perfil Prodep, 36.8%
es parte de un cA en formacion, 23.6% no colabora con nin-
guno, 21.7% pertenece a un cA consolidado y 17.8% forma
parte de uno en consolidacién. En relacién con el tipo de
investigacion que llevan a cabo, 57.9% refirié que aplicada y

42.1% menciond realizar investigacion basica.



Cuadro 11. Caracteristicas de los participantes del apartado

cuantitativo.
‘VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
Hombre 235 455
Sexo Mujer 281 54.5
Total 516 100
Menos de 35 afios 82 15.9
De 36 a 40 afios 120 233
De 41 a 45 afios 90 17.4
Edad De 46 a 50 afios 70 13.6
De 51 a 60 afios 126 24.4
Mas de 60 afios 28 5.4
Total 516 100
No cuento con la modalidad profesor-investigador 18 3.5
Antigiiedad ~ Menos de 5 afios 164 31.8
GiRTo it De 6 a 15 afios 178 34.5
vestigador o
profesor-in- De 16 a 25 afios 89 17.2
vestigador  Mas de 25 afios 67 13
Total 516 100
No pertenezco 291 56.4
Candidato 83 16.1
N 1 108 20.9
elsni 2 25 48
3 9 1.7
Total 516 100
No pertenezco 232 45
Fisicomatematicas y ciencias de la Tierra 28 5.4
Biologfa y quimica 21 4.1
Area del Ciencias médicas y de la salud 26 5
conoci- Humanidades y ciencias de la conducta 59 11.4
D Rl Ciencias sociales 81 15.7
Biotecnologfa y ciencias agropecuarias 35 6.8
Ingenierfas 34 6.6
Total 516 100

Fuente: Elaboracion propia.



Cuadro 12. Caracteristicas de los participantes del apartado cua-

litativo.
'VARIABLES
Hombre
Sexo Mujer
Total
Menos de 35 afios
De 36 a 40 afos
De 41 a 45 afios
Edad De 46 a 50 afios
De 51 a 60 afos
Mas de 60 afios
Total
No cuento con la modalidad profesor-investigador
Andgi%edad Menos de 5 afios
como in-
vestigador De 6 a 15 afios
oprofe-  De 16 a 25 afios
sor-investi-
gador Mas de 25 afios
Total
No pertenezco
Candidato
Nivel en 1
el sNi 2
3
Total
No pertenezco
Fisicomatematicas y ciencias de la Tierra
Biologfa y quimica
Area del Ciencias médicas y de la salud
;i:z:; Humanidades y ciencias de la conducta
SNI Ciencias sociales
Biotecnologia y ciencias agropecuarias
Ingenierfas
Total

Fuente: Elaboracién propia.

FRECUENCIA

38
45
83
13
21
14
11
18
6
83
6
24
29
13
11
83
36
22
7
1
17
83
26

PORCENTAJE

458
54.2
100
15.7
253
16.9
13.3
21.7
T2
100
7.2
28.9
34.9
15.7
13.3
100
43.4
26.5
8.4
12
20.5
100
313

4.8
13.3
8.4
18.1
10.8
7.2
100



Para el caso de la informacién cualitativa, de los 513 prc
participantes, 83 incluyeron algin comentario en el espacio
abierto que contenia el formato de aplicacion. En el cuadro
12 se muestran las caracteristicas de los participantes.

Las respuestas emitidas fueron analizadas a través del mé-
todo de anilisis de contenido, el cual tiene como finalidad en-
contrar patrones comunes entre la informacién obtenida para
producir explicaciones sobre una determinada realidad (Gibbs,
2007). Al igual que en el proceso para la formulacion de las
dimensiones teoricas que sustentaron la elaboracion del cues-
tionario, el analisis de los resultados cualitativos se basé en una
légica inductiva, mediante el siguiente procedimiento: 1) iden-
tificacion de elementos comunes entre la informacion recopila-
da; 2) codificacion de la informacion en categorfas descriptivas,

y 3) descripcion de los datos que explican cada categoria.

DESCRIPCION DE RESULTADOS CUANTITATIVOS

Con el fin de conocer del estado de la investigacioén en la UABC
respecto a su pertinencia e impacto, se presentan los hallazgos del

apartado cuantitativo y, posteriormente, del apartado cualitativo.

PERTINENCLA SOCIAL

En cuanto a los problemas que se atienden a partir de la investi-

gacién, la mayor proporcion de participantes indicéd que se rela-



cionan con la calidad de la educacion (14%) y con el combate al
rezago social (11%). En la figura 4 se puede observar que los pro-
blemas con menor referencia son la proteccion de territorios co-

munitarios (0.9%) y el resguardo de la riqueza biocultural (1.4%).

Figura 4. Problemas que atiende a través de su trabajo de in-

vestigacion.
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Fuente: Elaboracion propia. Nozas: Los participantes podian elegir

mas de una opcion. 856 datos.

Considerando los temas priorizados para el sector de cien-
cia, tecnologia e innovacion para el periodo 2014-2018 (Cona-
cyt, 2014), estos se dividieron en siete areas que concentran las
oportunidades estratégicas en materia de investigacion. A partir
de dichas areas, en la figura 5 se muestra que en el caso de la uABC

la practica investigativa relacionada con la sociedad es la que pre-



senta mayor frecuencia (30%), seguida de desarrollo tecnolégico
(18%). Por el contrario, aquellas con menor proporcion son el

area del conocimiento del universo (2.6%) y la de energfa (3.7%).

Fignra 5. Area en la que se enfoca el trabajo de investigacion.

Sociedad

Desarrollo tecnolégico

Salud

Desarrollo sustentable
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Energfa

Conocimiento del universo
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Fuente: Elaboracion propia. Nozas: Los participantes podian elegir

mas de una opcién. 778 datos.

Al explorar si en la unidad académica de adscripcién se uti-
lizan protocolos de ética para llevar a cabo la investigacién (ver
cuadro 13), 44% de la muestra refiere desconocer dicha infor-
macion; cerca de tres de cada 10 participantes respondieron de

manera afirmativa, y 26.5% contest6 de forma negativa.

Cnadro 13. Protocolos de ética para realizar investigacion en la

unidad de adscripcion.

PROTOCOLOS DE ETICA FRECUENCIA PORCENTAJE
No 137 26.5
Si 152 29.5
Desconozco esta informacion 227 44
Total 516 100

Fuente: Elaboracién propia.



En cuanto alos alcances temporales y espaciales de las investi-
gaciones para el bienestar social, la mayor proporcién menciond
que estos se reflejan a mediano plazo (54.1%) y con un alcance
local (49%). Por otro lado, una menor proporcion indicd que la
investigacion que realiza tiende a buscar un alcance a largo plazo
(15.7%) y mantiene un impacto a nivel internacional (12.4%).

Respecto a los afios de experiencia en investigacion vincula-
da (ver cuadro 14), se observa que 57.2% de los investigadores
refieren contar con s de cinco anios de experiencia en el sector
publico; le siguen aquellos con experiencia en la sociedad ci-
vil, con una representacion de 37.3%. Al sumar las frecuencias
en las opciones de aquellos participantes que contestaron sz
experiencia, en el cuadro 13 se observa que en el sector priva-

do es donde no se cuenta con antecedentes en la realizacion

Cunadro 14. Afios de experiencia en investigacién vinculada.

PORCENTAJE
e PrivaDO PuBLICO SOCIEDAD

cviL

Sin experiencia 14.5 4.5 15.1
Menos de 5 afios 22.1 23.8 22.9
De 529 afios 13.8 26.6 17.6
De 10 a 14 afios 7.8 13 8.7

15 afos o mas 9.1 17.6 11
Sin experiencia y le gustaria tenerla 21.7 11.2 19.2
Sin experiencia, no requicre tenetla 11 33 5.4
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.



de investigacion vinculada (47.2%); le sigue la participacion en
la sociedad civil (39.7%). No obstante, se puede observar que
existe un nicho de interés en contar con experiencia en estos

sectores (21.7% y 19.2%, respectivamente).

Cuadro 15. Experiencia de la investigacién vinculada en los distin-

tos ambitos espaciales segin el sector de la sociedad.

B PORCENTAJE
AMBITO ESPACIAL/SECTOR
DE LA SOCIEDAD PRIvADO PuBLICO SOCIEDAD
CIVIL
Local 30.8 41.3 39.7
Estatal 6.2 15.1 7.4
Regional 7.9 11.6 8.3
Nacional 6.2 10.3 4.5
Internacional 4.1 5.6 2.7
No aplica 44.8 16.1 37.4
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con la experiencia en investigacion vinculada
desde distintos ambitos espaciales segin el sector de la so-
ciedad (ver cuadro 15), la muestra refiere que esta se realiza
mayoritariamente a nivel local, tanto para el sector puabli-
co (41.3%), la sociedad civil (39.7%), como para el privado
(30.8%). Del mismo modo, se observa que en el sector pu-
blico se cuenta con mayor experiencia a nivel local, nacional

e internacional; también se presenta una menor proporcion



de investigacion a nivel internacional independientemente del
sector, sea este el publico (5.6%), el privado (4.1%) o el de la
sociedad civil (2.7%).

En cuanto a la adscripcion a redes de colaboracion (ver
figura 6), 29% de la muestra refirié participar en redes a ni-
vel nacional, 20% apunté colaborar en redes internacionales,
mientras que 18% indicé que en su caso esta actividad no es
aplicable; las redes de colaboracion regional y estatal obtuvie-

ron menores porcentajes, 8.7% y 10%, respectivamente.

Figura 6. Pertenencia a redes de investigacion.
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Fuente: Elaboracion propia. Notzas: Los participantes podian elegir

mas de una opcién. 884 datos.

Por lo que se refiere a los productos de investigacion cien-
tifica desarrollados en conjunto con otros grupos o equipos,
siete de cada 10 académicos sefialaron contar con evidencia
en su produccion personal.

Para reportar los resultados de los 12 items con escala-
miento tipo Likert que exploran la pertinencia social, se crea-
ron dos nuevas variables. Una, para asignar un puntaje total

en esta dimensién, con un valor minimo de 0 y un maximo de



48 puntos, con una media de 22 y una desviacion estandar de
11.32. La segunda variable se desarroll6 a partir de los percen-
tiles, y su utilidad se asocia a identificar el nivel de pertinencia
social a través de tres grupos: el nivel bajo agrupa las puntua-
ciones en un rango de 0 a 17 puntos; el medio, las puntuacio-
nes de 18 a 27, y el nivel alto agrupa las puntuaciones mayores
a 28. Asi, 38% se ubica en el nivel bajo, mientras que en los

niveles medio y alto se observa una proporcion de 31%.

IMpACTO SOCLAL

Se realizé el mismo procedimiento para los seis items de la
escala que exploran el impacto social. Los puntajes oscilan
entre 0 y 24, minimo y maximo, respectivamente; con una
media de 15 y una desviacién estandar de 5.44. El grupo con
bajo nivel de impacto corresponde a puntuaciones de 0 a 13;
el nivel medio incluye puntuaciones de 14 a 18, y el grupo
identificado con alto nivel conté con mas de 19 puntos. De
este modo, 35.7% se ubica en el nivel bajo, 35.5% en el nivel
medio y 28.9% integra el grupo con alto nivel de impacto.
En cuanto a publicaciones en conjunto con estudiantes
que realizan tesis, una mayor proporciéon de académicos
(58.1%) respondié en forma positiva, 19.1% selecciond la
respuesta neutra, una menor proporciéon contestd negativa-
mente (12.6%) y uno de cada 10 refirié que en su caso no

era aplicable.



En cuanto a la generacién de cambios a largo plazo a
partir de los resultados de la investigacion, en el cuadro 16
se observa que 22.9% indic6 que es nula, 20.5% selecciond
la opcién de generacion de servicios y 21.7% menciond el
desarrollo tecnoldgico. La respuesta con menor frecuencia
fue la asociada a la introducciéon de productos al mercado,

con solo 4 menciones (0.8 %).

Cuadro 16. Cambios generados a partir de resultados de inves-

tigacion.
CAMBIOS FRECUENCIA PORCENTAJE
Generacion de setrvicios 106 20.5
Desarrollo tecnolégico 112 21.7
Planes de negocio 17 33
Introduccién de productos en el mercado 4 0.8
Innovaciones sociales 74 14.3
Ninguno 118 229
Otros, scudles? 85 16.5
Total 516 100

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto a la oportunidad para realizar divulgacién de la
ciencia a través de redes sociales, prensa, television y radio,
65.3% de los encuestados ha divulgado el producto de sus

investigaciones en estos medios.



En relacion con la fuente de financiamiento de las inves-
tigaciones, 55% fue producto de recurso interno, 24% men-
cioné no contar con posibilidades de financiamiento, 21%
indicé que su investigacion es auspiciada con recursos del
ambito nacional.

En el caso del nimero de estudiantes que participan como
becarios en las investigaciones (ver cuadro 17), se observa que
cerca de seis de cada 10 encuestados indicaron que integran entre
uno y cinco estudiantes a sus proyectos; casi tres mencionaron
no contar con el apoyo de algiin becario a nivel licenciatura. En
nivel de maestria, 53.1% refirié no contar con estudiantes beca-
rios, y cerca de 4% reportd tener entre uno y cinco becarios. Por
ultimo, 71.9% de la muestra indicé que no cont6 con becatios
a nivel doctorado y 24.2% informo incorporar a sus proyectos

entre uno y cinco becarios.

Cuadro 17. Numero de estudiantes becarios que participan en

proyectos de investigacion.

NUMERO DE BECARIOS LICENCIATURA MAESTRIA DoOCTORADO
0 22.6 53.1 719
1-5 57.6 39.5 242
6-10 9.9 4.3 31
Mas de 10 9.9 3.1 0.8
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.



Para indicar el nimero de tesis o trabajos terminales dirigi-
dos, en el cuadro 18 se puede apreciar que, a nivel licenciatura,
uno de cada dos participantes no dirigié tesis, y 42.8% apoyo
entre uno y cinco tesis. A nivel maestria, 47.9% dirigié entre
uno y cinco tesis, mientras que 36.6% no participé en la direc-
cion de este tipo de trabajos. Por su parte, en el nivel de doc-
torado, cerca de siete de cada 10 académicos no dirigio tesis, y

26.9% particip6 con la direccién de entre uno y cinco trabajos.

Cuadro 18. Ntumero de tesis o trabajos terminales dirigidos.

NUMERO DE TESIS/

G —— LICENCIATURA MAESTRIA DocTorADO
0 50.2 36.6 68.2
1-5 42.8 47.9 26.9
6-10 3.1 9.9 4.1
Mas de 10 3.9 5.6 0.8
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.

Respecto al nimero de estudiantes que realizaron tesis
y que posteriormente se incorporaron al sNi, 77.1% de la
muestra indicé que no cuenta con ningun caso de este tipo,
12.4% refirié que fueron entre uno y cinco estudiantes, y
9.3% mencioné no contar con la informacion.

Por otro lado, el numero de citaciones de un trabajo pu-

blicado es un indicador asociado a la practica investigativa



que supone evaluar el impacto que esta tiene en el campo
disciplinar. Al respecto, 56.6% de los profesores encuesta-
dos manifesto tener entre una y 50 citas de sus trabajos de
investigacién; 23.4% indicé que no contaba con ninguna;
7.6% sefal6 tener entre 51 y 100 referencias a sus trabajos;
4.5% apunt6 haber sido citado entre 101 y 150 veces vy, fi-
nalmente, 5% refirié contar con 350 o mas citas asociadas
a sus publicaciones.

Sobre el nimero de participaciones como ponente por in-
vitacion en eventos de caricter académico, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, la mayor proporcion de encuestados
indico contar con 1 a 5 participaciones de este tipo (58.5% en
México y 53.7% en el extranjero); por su parte, 19.8% reportd
no haber participado en ningin evento de alcance nacional y

36.2% en alguno internacional (ver cuadro 19).

Cuadro 19. Participaciones como ponente por invitaciéon en even-

tos académicos.

NUMERO DE PARTICIPACIONES NacioNAL INTERNACIONAL
0 19.8 36.2
1-5 58.5 53.7
6-10 11 4.7
Mis de 10 10.7 5.4
Total 100 100

Fuente: Elaboracion propia.



Otro indicador que tiene un peso considerable en la eva-
luacion del ejercicio investigativo es el numero de publica-
ciones que reportan de manera parcial o completa las lineas
de investigacion del profesorado. Al respecto, se observa
que la mayor proporciéon publicé entre uno y cinco arti-
culos cientificos en revistas indexadas nacionales (56.8%)
e internacionales (55.8%). Por otro lado, 22.5% no publi-
c6 en revistas nacionales y 17.1% no lo hizo en revistas
internacionales; una menor proporciéon reportd publicar
entre seis y 10 articulos nacionales (12.2%) e internacio-
nales (13.6%). En cuanto a la participacion en capitulos de
libro, 59.7% public6 entre uno y cinco; 22.7% no publicd
ninguno, y 11.4% refirié publicar entre seis y 10 capitulos.
En lo referente a la produccién de libros o monografias,
46.5% public6 entre uno y cinco, una proporcion cercana
(46.1%) sefnal6 no haber publicado, y 6% public entre seis
y 10 libros.

En relacién con el nimero de premios o reconocimien-
tos que valoren positivamente el aporte a la ciencia, la tec-
nologia o la cultura, en el cuadro 20 se observa que la ma-
yoria no recibié ninguna distincion de este tipo; asismismo,
33% indic6 haber obtenido entre uno y cinco premios a
nivel nacional; 26% recibi6 alguno en el ambito estatal, y
19.2% fue acreedor a premios o reconocimientos interna-

cionales.



Cuadro 20. Premios o reconocimientos por el aporte a la ciencia,

la tecnologfa o la cultura.

NUMERO DE PREMIOS LocaL NacioNAL INTERNACIONAL
0 73.6 65.9 80.4
1-5 26 33.1 19.2
6-10 0.2 0.4 0.2
11 o mas 0.2 0.6 0.2
Total 100 100 100

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la actividad docente en programas educativos
de posgrado, se observéd que 73.6% de los encuestados no la
desarrolla en programas de especialidad, y dos de cada 10 par-
ticipantes impatten entre uno y cinco cursos. En el caso del
grado de maestria, 49.8% tiene a su cargo entre uno y cinco
cursos; ademas, uno de cada 10 reportd no haber dado clases,
y 12.8% impartié entre 6 y 10 cursos en los dltimos 5 afos.
Por ultimo, 60.3% manifesté no haber impartido clases en
algtin programa educativo de doctorado, mientras que 29.7%
tuvo a su cargo entre uno y cinco cursos.

Respecto a la participacion o pertenencia a nucleos acadé-
micos basicos (NAB) incluidos en los programas de posgrado
(ver figura 7), 45% indicé ser integrante de estos en programas
de maestria, y 35% manifesté no ser parte de alguno. Ademds,
15.8% es miembro de algin NaB de nivel doctorado, y 3.7% re-

portd pertenecer a alguno en programas de especialidad.



Figura 7. Pertenencia a nicleos académicos basicos.
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Fuente: Elaboracion propia. Nozas: Los participantes podian elegir

mas de una opcién. 1 176 datos.

En relacién con los derechos exclusivos asociados a pro-
ductos o tecnologias, 90.7% indicé no contar con patentes
durante su trayectoria en actividades de investigacion, 8.7%
reporté haber registrado entre una y cinco patentes; solo dos
investigadores mencionaron contar con seis a 10 patentes, y

un caso reportd haber registrado 11 o mas.

DESCRIPCION DE RESULTADOS CUALITATIVOS

Las categorias elaboradas a partir de la codificacién de datos
describen los aspectos que afectan el desarrollo de las investi-
gaciones asociadas a su pertinencia e impacto social. Estas se
sintetizaron de la siguiente manera:

a. Relevancia de la investigacion;

b. Integracion a las actividades académicas;

c. Difusion de conocimiento;



d. Redes de vinculacion;

e. Calidad académica;

f. Equilibrio en el desarrollo de programas de posgrado;
g. Trabajo administrativo y de gestion, y

h. Recursos econémicos e infraestructura.

RELEVANCIA DE 1.4 INVESTIGACION

Desde la perspectiva de los encuestados, es necesario estable-
cer criterios para evaluar proyectos de investigacion que no
impliquen un impacto social inmediato o directo, como es el
caso de las areas de fisica, filosoffa o el estudio de las lenguas
indigenas. Estiman que es importante considerar que existen
una serie de planteamientos te6ricos que permiten compren-
der aspectos complejos de la realidad simbolica cultural que
no necesariamente resuelven condiciones materiales. Ademas,
sugieren generar criterios de evaluacion institucional que po-
sibiliten valorar el impacto de los proyectos a corto y mediano

plazo (2 y 5 afios).

INTEGRACION A 1.AS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Los respondientes destacaron la relevancia de desarrollar
criterios para la asignaciéon de las actividades docentes e in-
vestigativas. En este sentido, la incorporacién a la docencia

en posgrado y a los proyectos de investigacion, asi como la



asignacion de tesistas, deben basarse en criterios instituciona-
les, en los requerimientos de los programas educativos y en el
nivel de competencia académica. Igualmente, se propone la
participacion de los profesores en posgrado de acuerdo con
las necesidades del programa educativo y con los indicadores
de evaluacion externa, para la permanencia y el fortalecimien-
to de los propios investigadores y del programa en cuestion.
Por otra parte, se debe promover la participacion de los PTc
habilitados como profesores-investigadores o investigadores
en las actividades de docencia de los programas de posgrado.
En el caso particular de la asignacion de estudiantes como te-
sistas, deben priorizarse aquellos directores que cumplan con
los criterios de calidad académica en docencia e investigacion,
y su disposicion para facilitar la formacion de nuevos recursos
humanos. Asimismo, se sugiere la posibilidad de fomentar la
participacion de técnicos académicos en proyectos de investi-

gacion dentro de la institucion.

DIFUSION DEL CONOCIMIENTO

Para promover la difusiéon del conocimiento, los encuestados
proponen incentivar la participacién de los profesores en pu-
blicaciones nacionales e internacionales de alto impacto. Ade-
mas, sugieren identificar foros y congresos académicos que
sean pertinentes para asegurar la difusién de resultados de in-

vestigacion. Agregan que es necesario promover la formacion



de la planta de PTC ¢ investigadores en la utilizacion de soffware
para el analisis de datos e impulsar la participacion internacio-
nal mediante el fortalecimiento de las competencias lingtiisti-
cas en inglés académico, de acuerdo con las caracteristicas de
este idioma en cada area de conocimiento. También estiman
que es necesario desarrollar mecanismos eficientes que per-
mitan el acceso a financiamiento interno o mixto de proyectos
de investigacion por parte de la UABC, a través la generacion de
convocatorias especificas por areas.

Destacan la relevancia de eficientizar la administracion
y gestion de las bolsas de apoyo a la movilidad académica
para impulsar la difusiéon de los resultados de investiga-
cién en espacios internacionales. Aunado a esto, habria que
promover espacios de interaccién académica para la socia-
lizacién —en la comunidad universitaria— tanto de los re-
sultados de investigaciones internas como de la generaciéon
de lineas de investigacion especificas. Se sugiere, ademds,
la generacion de espacios que permitan la interaccién entre
investigadores, y promuevan la construcciéon de investiga-

cién interdisciplinaria.

REDES DE VINCULACION

En este rubro, consideran importante promover la articu-
lacién con distintos sectores de la sociedad para elevar el

impacto social de la investigacién desarrollada en la uaBc.



Agregan que es crucial generar espacios de didlogo perma-
nente con los consejos de vinculacion, con la finalidad de
desarrollar proyectos de investigacion pertinente y de im-
pacto dentro de los programas educativos. Ademas, habria
que promover la integraciéon de protocolos que garanticen
la participacion ética de los usuarios o de las comunidades,
asi como la transferencia eficiente de los resultados de in-

vestigacion.

CALIDAD ACADEMICA

Para impulsar la calidad académica de los estudiantes habria
que establecer mecanismos que garanticen la adquisicion de
competencias de investigacién por medio del impulso de la
titulacién por tesis. Adicionalmente, se necesitarfa delinear
criterios rigurosos y transparentes para el ingreso de estudian-
tes a los programas de posgrado. Del mismo modo, se pro-
pone generar procesos colegiados de revision de unidades de
aprendizaje para avalar su congruencia con los objetivos de los
programas de posgrado. Es prioritaria la contrataciéon de
nuevos PIC a partir de indicadores que garanticen su ingreso
o permanencia en el SNI. En el mismo sentido, habria que ase-
gurar la calidad de los programas de posgrado, incorporando
como responsables de estos, 0 como coordinadores de pos-
grado e investigacién de las unidades académicas, a Prc con

pertenencia al SNI.



EQUH JUBRIO EN EIL. DESARROLILO DE PROGRAMAS DE POSGRADO

Se propone elaborar un diagnéstico que informe sobre la
cantidad de posgrados ofertados por areas del conocimien-
to, para promover la generaciéon de nuevos programas en las
areas menos desarrolladas, con el fin de que la institucion cu-

bra la creciente demanda educativa en la region.

TRABA] O ADMINISTRATIVO Y DE GESTION

Es fundamental establecer criterios institucionales que promue-
van un equilibrio efectivo del tiempo dedicado al desarrollo y la
gestién de la labor investigativa con el resto de las actividades
sustantivas de la practica docente. Ademas, es importante im-
pulsar la permanencia en el sN1, mediante criterios instituciona-
les que prioricen el tiempo dedicado a la creacién y desarrollo

de proyectos de investigacién por parte de los prc.

RECURSOS ECONOMICOS E INFRAESTRUCTURA

Se reconoce la importancia de promover convocatorias insti-
tucionales para estancias de investigacion de acuerdo con los
criterios enunciados en el SNI y por otros programas del Cona-
cyt. Ademas, habria que desarrollar acuerdos con las unidades

académicas para facilitar infraestructura y recursos financieros



especificos que tengan como destino la habilitacién y perma-

nencia de la planta docente en el sn1. Por dltimo, serfa necesa-

rio generar mecanismos institucionales flexibles para la firma

de convenios que promuevan el financiamiento total o parcial de

proyectos de investigacion.

En sintesis, los comentarios de los participantes en la pregunta
abierta permitieron la identificacion de los siguientes hallazgos:

1. Una de las necesidades mas sentidas de los académicos

es la dificultad para participar en programas de maes-

tria y doctorado como miembros del nicleo académi-

co, impartiendo clases o bien tutorando tesis. Esto tie-

ne concordancia con los resultados cuantitativos de la

investigacion. Por un lado, hay facultades que no tienen

todavia programas de posgrado, o bien, si los hay, los

grupos de estudiantes son pequenos. Adicionalmente,

en varios casos mencionan que son injustos los crite-

rios para determinar quién puede participar en ntcleos

académicos de posgrado, pues se basan en las afinida-

des de quien toma las decisiones y no en las habilidades

o capacidades de los diferentes docentes.

2. Varios de los encuestados manifiestan dificultades
para balancear la carga académica, el trabajo de ges-
tion y la labor investigativa. Consideran que la sa-
turacién de trabajo va en detrimento de las labores

de investigacion, tanto en el tiempo necesario para



realizar proyectos de calidad como en la divulgacion
y aplicacién del conocimiento generado. Aun cuan-
do hay horas asignadas para investigacion, la percep-
cién es que, en ocasiones, las unidades académicas
priorizan la gestion administrativa o la docencia so-

bre la investigacion.

. Otra observacion es que serfa necesario ampliar los cri-
terios con los que se evalta el impacto y la pertinencia
del trabajo investigativo. Por un lado, una parte de la
produccion académica se enfoca al area de ciencias ba-
sicas, la cual, por sus caracteristicas inherentes, no tiene
un impacto directo en la sociedad. Por otro lado, los
proyectos relacionados con las humanidades y las ar-
tes, que también son parte de la produccion de conoci-
mientos universitarios, tienen dificultades para mostrar
su productividad o relevancia bajo los mismos criterios
de impacto y pertinencia. En este sentido, los encues-
tados consideran necesario ampliar las categorfas de
evaluacién para incluir las caracteristicas de todas las
formas de produccién de conocimiento que se realizan
en la uaBc. Esto demanda la creacién de mecanismos
de evaluacion mas inclusivos, que consideren tanto la
diversidad disciplinaria como la naturaleza variada de
proyectos, cuyos resultados tienen diferentes tempora-

lidades, de acuerdo con su disefio y objetivos.



4. Los encuestados consideran que un factor crucial para
mejorar los indicadores de impacto y pertinencia es la
formacion de los investigadores en competencias espe-
cificas. Esto implica el apoyo en el desarrollo de habi-
lidades en la tecnologfa digital que asiste a la investiga-
cion, asi como el aprendizaje y perfeccionamiento de
otros idiomas, en particular el inglés, como condicién
indispensable para incentivar la internacionalizacion.
Asimismo, los criterios para la evaluacion del impacto
y la pertinencia no deberfan recaer exclusivamente en la
produccion del investigador, sino también en el desem-
pefio de otros actores que influyen en el proceso: por
ejemplo, la eficiencia de la ejecucion administrativa que
permite la investigacion, las caracteristicas de los cuer-
pos académicos y los grupos colegiados vy, adicional-
mente, las formas en las que se administra y se reparte

el financiamiento para el trabajo de investigacion.

5. Los investigadores que participaron en esta encuesta
consideran fundamental evaluar las politicas para la
asignacion de recursos para el trabajo investigativo y
las actividades de divulgacion y difusion de los resul-
tados. Esto implica una ampliacion y la distribucion
equitativa de las bolsas de dinero para proyectos de in-
vestigacion, para la asistencia a congresos nacionales e

internacionales y para la publicacion de articulos en re-



vistas indexadas de alta calidad, tanto nacionales como
internacionales. También consideran crucial facilitar la
gestion de otras fuentes de financiamiento externas,
para la promocién de eventos académicos relevantes y
la divulgacion de informacién sobre posibles oportuni-
dades de publicacion en revistas académicas. Ademas,
estiman que es necesario flexibilizar y eficientizar los
procesos para la creacién de convenios de vinculacién

y, sobre todo, promoverla con el sector productivo.
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CONCLUSIONES: LA
APERTURA DE CAMINOS.
REFLEXIONES PARA
ORIENTAR EL RUMBO DE LA
CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y
LA INNOVACION

PERTINENCIA SOCIAL: RETOS A FUTURO

Baja California mantiene indices de rezago social por deba-
jo del promedio nacional, dicha problematica sigue siendo
una prioridad para los investigadores. Al ser la UABC una
1ES publica, se puede entender que lo educativo sea uno
de los espacios de intervencién natural de sus proyectos.
Los principales problemas que atienden los participantes
se encuentran en el dambito del rezago social y la calidad de
la educacién. De acuerdo con las 4reas asociadas a la prac-
tica investigativa establecidas por el Conacyt, el area social,
seguida del cuidado del ambiente, continuan siendo las que
predominan en las respuestas de los entrevistados. Asimis-

mo, el cuidado del ambiente y su impacto en los entornos



sociales ha generado un efecto directo en la manera en que
los propios investigadores abordan sus proyectos.

Para asegurar la pertinencia social de la investigacion desa-
rrollada en la UABC serfa necesario evaluar sus tematicas a la luz
de directrices internacionales y nacionales. En este sentido, los
obs establecidos por la ONU y los Pronaces planteados por el
Conacyt pueden ser marcos de referencia. Con base en estos,
hay que hacer varias observaciones a la investigacion tal como
se desarrolla en este momento en la UABC, asi como respecto a
la construccion de un instrumento de evaluacion.

En primer lugar, a partir de los resultados cuantitativos se
puede observar que la investigacién sobre educacion de ca-
lidad tiene un lugar preponderante en la UABC. Si bien esto
responde tanto a los Obs como a los Pronaces, es importante
sefialar que ambos documentos enfatizan que es prioritario
trabajar sobre la inclusion y asequibilidad de la educacion para
la mayorfa de la poblacién. Asi, habria que afinar el instru-
mento para ver si la inclusion juega un papel relevante en el
concepto de educacion de calidad.

Otra tematica importante identificada mediante la aplica-
cién del instrumento es el combate a los rezagos sociales, lo
cual también expresa una concordancia significativa entre la
investigacion que se hace en la UABC, los ODs y Pronaces.

En contraparte, hay otras tematicas centrales para los oDs y
Pronaces que serfa recomendable fortalecer dentro de la UABC.

Entre estas, particularmente se puede mencionar el tema de las



violencias estructurales y la promocion de sociedades pacificas,
o alcanzar la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y niflas. Estas tematicas, a pesar de ser cruciales dentro
de las problematicas nacionales y locales, no tienen todavia una
presencia sobresaliente en el trabajo investigativo de la UABC:
esta es un area de oportunidad sumamente importante.

En la vinculacién con otros sectores de la sociedad, impera
la experiencia con el sector publico y la sociedad civil, con un
nivel de impacto fundamentalmente regional. Esto reafirma la
idea de que los actores principales con los cuales se mantiene
comunicacién se encuentran relacionados con la experiencia
en resolver problemas de tipo social. Es en el sector piblico
y en los diferentes grupos de la sociedad civil donde los in-
vestigadores encuentran espacios de interacciéon con sus pro-
yectos. Esto también puede explicar, en cierta forma, que la
insercioén de productos en el mercado por parte de los investi-
gadores sea practicamente nula. El desarrollo tecnologico y la
generacion de servicios son los principales nichos de los cam-
bios generados a largo plazo a partir de los resultados de la
investigacion. Por eso no es extrafio identificar que el registro
de patentes sea casi nulo o esté acotado a sectores especificos
dentro de la institucion.

Por ende, es importante considerar las 4areas de oportuni-
dad en el tema de la vinculacion. Hay varios hallazgos que ex-
presan la necesidad de reducir la distancia entre la academia y

la realidad social. Por ejemplo, llama la atencién que a pesar de



que Baja California es uno de los estados de la republica con
mas bajo indice de rezago social, este sea un tema prioritario
en la agenda de investigacion de la UABC, mientras que la vio-
lencia, una problematica que urge atender en nuestra region,
no se encuentra entre los temas mas explorados. Los datos
arrojan que es necesario trabajar para crear mas investiga-
cién y vinculacion con sectores sociales fuera de la academia,
y en particular labores de vinculacion con sectores privados.
Esto también se relaciona con las fuentes de financiamiento
de los proyectos de investigacion, el cual hasta ahora recae
fuertemente en el ambito interno. Habrfa que fortalecer la vin-
culacion, entonces, no solo en términos de los lazos de cola-
boracién con sectores no académicos, sino también en cuanto
al aseguramiento de recursos, con el sector privado y fondos
nacionales e internacionales.

Para garantizar la pertinencia social de la investigacién es
crucial considerar que, en la participacién de otros actores so-
ciales y politicos, la calidad de la relacién también es un punto
importante por evaluar. La colaboracion y la horizontalidad en
la investigacion son elementos que a nivel internacional y na-
cional se estan convirtiendo en factores esenciales para la inves-
tigacion socialmente pertinente. Un instrumento util para esto
es la implementacion de protocolos de ética, que aseguren una
relacion de trabajo colaborativa y respetuosa entre los actores y
las instituciones involucrados en el proyecto de investigacion. A

partir de los resultados arrojados en este trabajo, se observa que



existe un desconocimiento mayoritatio sobre el uso de proto-
colos de ética en la investigacion. La generacion de lineamientos
que guien la practica investigativa, como una forma de mini-
mizar el impacto negativo sobre los individuos o comunidades
con los cuales se trabaja, es una herramienta indispensable para
generar un sentido de mayor responsabilidad sobre las acciones
presentes o futuras de la investigacion en la uac. No es sufi-
ciente la promocion de codigos de ética genéricos al quehacer
universitario, es imperante trabajar sobre gufas deontologicas

que protejan a los usuarios finales.

IMPACTO SOCIAL: AREAS DE OPORTUNIDAD

La investigacion en la UABC mantiene un caracter esencialmen-
te regional y con impacto a mediano plazo. El liderazgo de
la institucién a nivel regional se ha sustentado en los apor-
tes de su comunidad académica al desarrollo del estado. Es
entendible que los investigadores se desenvuelvan de manera
natural en un entorno conocido y cercano, y que conforme
consolidan su labor el alcance de esta se extienda hacia los
espacios periféricos (ver figura 8). Lo mismo sucede en la re-
lacién con otros investigadores mediante la participacion en
redes, donde la mayoria tiene mas presencia en nacionales que
en internacionales. Esta relacion limitada con el exterior tiene
una repercusion en los reconocimientos externos asociados a

la practica investigativa, que en la actualidad es escasa.
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Figura 8. Dinamica del alcance de la investigacion.
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Fuente: Elaboracién propia.

Los datos arrojados por el diagnéstico muestran que el campo
de accion de la labor investigativa de la UABC se limita al ambito
regional. Esto se refleja en la vinculacion a redes de investiga-
cién y colaboracién, en la busqueda de financiamiento para pro-
yectos de investigacion y, ademas, en la divulgacion del trabajo
investigativo, ya sea en foros internacionales o en publicaciones
académicas de alcance internacional. Dado que la politica 5 del
pp1 2019-2023 presenta la internacionalizacién como “demanda
constante en el desarrollo de la universidad”, resulta central im-
plementar acciones que expandan el campo de accion de la labor
de sus investigadores a la arena nacional e internacional. Por lo
tanto, es necesario desarrollar mecanismos para facilitar la parti-
cipacion de los profesores investigadores en estos espacios. Es
importante sefalar que solo 33% de los prc de la UABC pertenece
al sNI, y que apoyar los procesos de internacionalizacion de la

investigacion ayudarfa en mucho a elevar este indicador.



¢Qué acciones podrfan fortalecer la internacionalizacion de
la investigacion en la uaBc? Habria que implementar mecanis-
mos para habilitar a los investigadores en el uso de idiomas
extranjeros, particularmente el inglés, y poner especial aten-
cién a la promocion de habilidades de escritura académica.
Adicionalmente, serfa importante incentivar la divulgacion de la
produccion académica en foros y en publicaciones académicas
internacionales, ademas de establecer condiciones para la for-
macion de redes de colaboracion y la participacion en inves-
tigaciones de alcance internacional. También serfa necesario
habilitar a los investigadores en el uso de tecnologias digitales
que les faciliten establecer redes de colaboracién, compartir ba-
ses de datos, comunicarse a distancia y trabajar en equipo con
colegas de otros paises y de otros estados de la republica.

En la evaluacién del impacto social de la investigacion es
sumamente importante distinguir las caracteristicas de las
diferentes areas del conocimiento y el tipo de investigacion
que se realiza, esto es, si corresponde a las ciencias basicas
o a las aplicadas. En la construcciéon de un instrumento
que mida el impacto social, estas diferencias conllevan un
gran reto, pues el afin de considerarlas puede poner en
entredicho el que resulte practico y viable. En este sentido,
aun queda trabajo por hacer en la precision de los criterios
de evaluacién y los instrumentos que se elaboren para tal
efecto. Otro elemento que se debe tomar en cuenta es la

posibilidad de garantizar la continuidad de los proyectos de



investigacién, con el fin de evaluar el impacto en funcién
de sus efectos en el tiempo. Aqui se ubica otra tensién que
crea dificultades, pues las convocatorias y los financiamien-
tos usualmente establecen plazos cortos, que no necesaria-
mente garantizan que un proyecto pueda rendir frutos en
dicho lapso. Tomando en cuenta estas salvedades, habria
que crear procedimientos de andlisis para sopesar el im-
pacto social de la producciéon de conocimientos de acuerdo
con el tipo de ciencia que se produce y, ademas, incentivar
proyectos longitudinales que promuevan trabajos de inves-
tigacién de largo alcance.

En el rubro de la publicacién de documentos, el tra-
bajo colegiado supera proporcionalmente al individual en
la produccién cientifica. En ese sentido, la mayoria de los
docentes que intentan formar parte del sNI, primero se
habilitan en el programa de reconocimiento a los prc del
Prodep, donde se prioriza el trabajo colaborativo sobre el
individual. Asimismo, la estructura y dinamica de los ca
proporciona y promociona las condiciones para privilegiar
la colectivizacion de la produccién docente. Este trabajo
colaborativo permea incluso en la relacién como directores
de tesis, pues poco mas de la mitad de los encuestados pu-
blica en colaboracién con sus estudiantes tesistas.

En el mismo sentido, la mayoria de los encuestados re-
porté dificultades para poder acceder a impartir cursos y

dirigir tesis en los programas de posgrado. Es marcada la



disminucién de tesistas conforme se incrementa el nivel
de los programas educativos. Las posibilidades de que un
investigador obtenga direcciones de tesis se complejizan
en los niveles superiores. Incluso para aquellos que dirigen
tesis en los niveles superiores de los posgrados les resulta
complicado tener acceso a la informacién que les posibilite
identificar si sus tesistas egresados se han incorporado con
posterioridad al sN1. De manera similar, la mayoria incor-
pora a estudiantes becarios a sus proyectos. Sin embargo,
como sucede con los rubros anteriores, al aumentar el nivel
de los posgrados disminuye la integracion de estudiantes
beneficiados con becas de apoyo a la investigacion.

Un poco mas de la mitad de los participantes ha publica-
do en revistas indexadas o capitulos de libro. Sin embargo,
el nimero de estas publicaciones se encuentra en los in-
dicadores mas bajos de la encuesta. Sin duda uno de los
nichos con mayor oportunidad de desarrollo es la habilita-
ciéon de la planta docente para la publicacion de sus activi-
dades de investigacion. Uno de los datos mads significativos
muestra que mas de la mitad del profesorado cuenta con
niveles bajos de citacién de sus trabajos académicos. Este
impedimento influye incluso en la participacién en eventos
académicos de caracter nacional e internacional, pues la
mayorfa tiene poca presencia en estos encuentros, por lo
que se asume que su asistencia se reduce a un congreso por

aflo, como maximo.



Aun cuando la participaciéon en eventos académicos es
escasa, la mayoria de los encuestados indic6 que busca di-
vulgar los resultados de su investigacion en distintos me-
dios alternativos. Posiblemente exista una relacion entre la
busqueda de platatormas alternas y la limitaciéon de recur-
sos de los mismos proyectos. A pesar de que la institucion
realiza esfuerzos para incentivar la participaciéon en convo-
catorias externas, el financiamiento interno de la investi-
gacion duplica el monto de los recursos externos y, en ese
sentido, hay mayores limitaciones para encontrar apoyo.

Un factor importante que influye en esto, y que reiterada-
mente se menciond en los reactivos cualitativos de este es-
tudio, es la dificultad de balancear los desafios que demanda
un trabajo de investigacién que tenga impacto local, nacio-
nal e internacional, con las exigencias de gestion académica
y administrativa de un puesto de prc. Los encuestados coin-
ciden en que se les dificulta cumplir con las demandas inhe-
rentes al puesto y, en paralelo, capacitarse y habilitarse para
poder conseguir financiamientos, crear productos de difusién
y divulgacién y, ademas, abocarse a la formacion de recursos
humanos de posgrado. De esta manera, es importante en-
contrar mecanismos para solventar la tensién entre el indis-
pensable trabajo de gestién y la igualmente necesaria labor
investigativa, en todas sus dimensiones.

La vaBC ha mantenido en las ultimas seis décadas un lideraz-

go permanente en la region. El crecimiento de la demanda de



la poblacion para ingresar a la principal 1Es publica de Baja Ca-
lifornia ha tenido como una de sus consecuencias la profesio-
nalizacién de la planta docente. Asimismo, entre las funciones
sustantivas de la UABC se encuentra la investigacion cientifica,
como una forma de responder a las demandas para las que fue
creada, por lo que no es posible entender la dinamica interna
y externa de la institucién sin una practica investigativa acorde
a las necesidades actuales. En estos momentos, las transforma-
ciones a nivel global exigen una revisién de los resultados que
las instituciones educativas puedan aportar al desarrollo cienti-
fico y tecnologico del pafs. Las grandes necesidades en materia
social han llegado a un punto donde resulta urgente analizar el
impacto de la inversién publica en materia educativa. En ese
sentido, la investigacion —como motor del desarrollo de la
ciencia— debe insertarse en esta nueva dindmica que intenta
identificar el impacto de sus hallazgos en aquellas poblaciones
que busca conocer, y que tradicionalmente se observan como
elementos pasivos del proceso investigativo. Esta perspectiva,
que no es novedosa en algunas disciplinas, no solo busca dar
seguimiento y transparencia al ejercicio de la administracion de
los recursos, sino que pretende desarrollar puentes de vincula-
cion con la sociedad que se dice apoyar y atender.

El presente estudio diagndstico pone énfasis en aquellos
rubros que pueden servir de incentivo para generar nuevos
elementos que potencialicen el trabajo de los propios investi-

gadores. Al mismo tiempo, intenta recuperar la experiencia de



mas de 500 profesionales, como una oportunidad para que la
maxima casa de estudios de Baja California pueda continuar
con su liderazgo regional, y enfatizar su participacion en el es-
cenario global. Llegara el momento de analizarlos y discutitlos
al interior de los distintos espacios, y de impulsar las acciones
que se consideren pertinentes.

A manera de sintesis, la primera conclusién légica indica
la necesidad de modificar la dindmica interna del abordaje de
los indicadores institucionales; la segunda tiene que ver con
sistematizar procesos para la generaciéon y administracion de
los recursos destinados a la investigacion. La tercera implica
la habilitacion de los actores que sustentan la practica investi-
gativa en la UABC, pues sin la participacion de este sector serd
imposible lograr los objetivos a largo plazo, los cuales final-

mente involucran a toda la comunidad universitaria.
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APENDICE 2. GLOSARIO

Alpha de Cronbach
Coeficiente que permite la evaluacion de la confiabilidad de
un instrumento basado en escala Likert o cualquier otra escala

de opcion maltiple.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)

Organismo publico que promueve el desarrollo de la tecno-
logfa, la investigacion cientifica y la innovacion, con el fin de
impulsar la modernizaciéon de México. Funge como entidad
asesora del Poder Ejecutivo Federal para lograr la articulacion

de las politicas publicas del gobierno federal.

Consistencia interna
Método empleado para estimar la confiabilidad de pruebas o
escalas. Se utiliza cuando se pretende que un grupo de items

mida un mismo atributo o campo de contenido.



Cuerpos Académicos (CA)

Agrupacién de profesores-investigadores especializados que
desarrollan una o mas lineas de estudio afines. Sus objetivos
y metas estan enfocados a la creacion o aplicaciéon de nuevo
conocimiento. Se clasifican en cuerpo académico consolida-
do (cAc), cuerpo académico en consolidacién (CAEC) y cuerpo

académico en formacion (CAEF).

Estaturo del Personal Académico

Normativa que rige las relaciones entre la UABC y su personal
académico; es decir, las personas fisicas que le brindan servi-
cios de investigacion, docencia, preservacion y difusion de la

cultura.

Item/Reactivo
Muestra de un texto inicial que plantea un topico, el cual se
expresa en frases cortas, que son etiquetadas y ordenadas a

partir de determinadas categorias.

Juicio de expertos
Opini6n o valoracion informada emitida por expertos califica-

dos, con alta experiencia y trayectoria en el tema seleccionado.

Metodologia Rasch
Modelo que supone que las caracteristicas de la persona

que responde un instrumento y la complejidad de los items



que lo componen pueden ser determinantes en la probabi-

lidad de acierto de una respuesta.

Muestra
Subconjunto o parte de una poblacién de la cual se obten-
dra informacion o mediante la cual se efectuara una inves-

tigacion.

Plan de Desarrollo Institucional (PDI)

Lineamiento donde se plantean acciones concretas y la pla-
nificacién pertinente para el cumplimiento de los objetivos.
Establece resultados esperados e identifica problemas por
resolver. Los objetivos del ppr 2079-2023 de la UABC son la

cobertura, la calidad y la pertinencia de la educacion.

Planta/Personal Académico
Conjunto de personas fisicas contratadas por la UABC para
prestatle servicios de docencia, investigacion, preservacion y

difusién de la cultura.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(Prodep)

Programa dirigido al cuerpo docente de la educacion superior;
tiene el fin de impulsar y enriquecer la formacion de los PTC para
que puedan obtener capacidades de investigacion-docencia y

desarrollo tecnologico, e incorporarse a cuerpos académicos.



Programa para el Mejoramiento del Profesorado (Promep)
Programa que contribuye a la formacién permanente de
los prC, con el fin de que eleven sus competencias y habi-
lidades de investigacion y docencia, y logren articularse a

un CA.

Reglamento de Investigacion
Normativa que regula el desarrollo, la organizacién y las
actividades que integran o se relacionan con la investiga-

cién producida por la UABC.

Reglamento Interior de las Academias
Reglamento que rige la constitucion, organizacion y activida-

des de las diversas academias de la UABC.

Responsabilidad social universitaria

Compromiso de contribuir a la mejora de las condiciones de
desarrollo humano de diversos sectores, especialmente de los
grupos mas vulnerables. Es uno de los ejes transversales del

rp1 20719-2023.

Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Estructura que agrupa a representantes de cada una de las
disciplinas cientificas que se desarrollan en México. Se en-
foca en promover y fortalecer la calidad de la investigacion

cientifica y tecnologica del pais para propiciar en este la in-



novacion. Busca consolidar investigadores del mas alto ni-
vel, en cuanto a conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Los niveles dentro del sni, son: candidato, 1, 2 y 3.

Trabajo terminal

Descripcion y andlisis actualizado y exhaustivo sobre un he-
cho, fenémeno o toépico de un area delimitada, con base en
multiples fuentes de informacién y como evidencia de un

proceso formativo.

Unidad académica
Escuelas, facultades e institutos que conforman a la UABC, por
medio de los cuales se realizan las funciones de docencia, in-

vestigacion, extension y difusion de la cultura.

Validez

Grado en que el muestreo de una poblacién es adecuado
para lo que se desea medir; es decir, representatividad de los
reactivos de un instrumento para un proposito evaluativo

particular.
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